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M.2  MAITRISE  COMMERCE ET AFFAIRES  
INTERNATIONALES 

 
 

ORGANISATION GÉNÉRALE 
 

UE FONDAMENTALES EN TRONC COMMUN: 

UE 1,UE 2, UE 3 et UE 4 (premier semestre) 
 

UE DE SPÉCIALISATION, SELON LES OPTIONS: 
UE 5 et UE 6 (premier semestre) 

 

UE DE PROFESSIONALISATION 

UE 7 (deuxième semestre) 

 
 
 
 
Zone Europe  

en majeure : Anglais ou Allemand 
en mineure : Anglais , Espagnol , Allemand,  Italien , Portugais , Mandarin 
 

Zone Amériques :  
en majeure : Anglais ou Espagnol 
en mineure : Anglais, Espagnol, Allemand, Italien, Portugais, Mandarin 

 
Zone Euro-Chine :  

en majeure : Mandarin 
en mineure : Anglais 
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M.2.1  Droit de l’entreprise 

Enseignant : M. DUQUESNE* 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 39h                     Volume horaire hebdomadaire  : CM  3  h  
Crédits ECTS : 4,5 
Méthode d’évaluation : Examen écrit      
Contenu du cours  : 
I.   Service des douanes  : attributions, organisation 
II. Pouvoir des agents des douanes  : contrôle des personnes, des moyens de transport et des marchandises, des 
documents, visite domiciliaire, pouvoirs de police judiciaire 
III. Procédures douanières  : dédouanement des marchandises, déclaration en douane  
IV. Régimes suspensifs et régimes douaniers économiques : transit externe, entrepôt douanier, perfectionnement 
actif, transformation sous douane, admission temporaire, perfectionnement passif 
V.  Procédures contentieuses : constatation des infractions, responsabilité, infractions, répression des infractions 

 

M.2.2  Aides publiques à l’exportation 

Enseignant : Mlle. CIABRINI 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 26h                     Volume horaire hebdomadaire  : CM  2  h 
Crédits ECTS : 2,5 
Méthode d’évaluation : Examen écrit   
Contenu du cours  : 
Objectif : 
Présentation des organismes publics dont la connaissance est indispensable pour réussir dans la prospection, la 
commercialisation et l’implantation à l’étranger 
Plan : 
Introduction : la nécessité d’un système d’aide à l’export 
L’information et la promotion 
Les PEE : les Postes d’Expansion Economique 
La DREE : la Direction des Relations Economiques Extérieures 
Le CFME-ACTIM : l’Agence pour la promotion internationale des technologies et des entreprises françaises  
Le CFCE : le Centre Français du Commerce Extérieur 
L’ACECO : l’Association pour la Compensation des Echanges Commerciaux 
Les Chambres Françaises de Commerce et d’Industrie 
L’ANVAR : l’Agence Nationale pour la Valorisation de la Recherche 
L’ANRT : l’Agence Nationale pour la Recherche Technique 
NOREX : organisme de Normalisation des Règles à l’Exportation 
La SOPEXA : Société pour l’Expansion des Ventes des Produits Agricoles et Alimentaires  
L’INPI : Institut National de la Propriété Industrielle 
Les World Trade Centers 
SIMPROFRANCE : organisme de Simplification des Procédures à l’Exportation 
Le financement et l’assurance 
NATEXIS Groupe (cf. BFCE) 
La COFACE : la Compagnie Française d’Assurance pour le Commerce Extérieur 
La BDPME : la Banque de Développement des PME 
Le GATEX : le Groupement Assurance Transport des Exportations 
La SOFININDEX : la Société pour le Financement des Industries Exportatrices 
La SOFINASIA : la Société de Financement des Investissements en Asie 
Le CODEX : le Comité du Développement Extérieur 
Bibliographie 
Guide des appuis au développement international des entreprises, Ed. EDITIONS DU CFCE 

 

M.2.3  Economie internationale 

Enseignant : M BROUDO 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
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Volume horaire total : CM 45,5h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM 3,5h 
                                        TD  12h                                                                            TD 1,5h 
Crédits ECTS : 5,5 
Méthode d’évaluation : Examen écrit et note de TD 
 

M.2.4  Sciences politiques – Politiques internationales 

Enseignant : M. GIARD 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 26h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM  2  h 
Crédits ECTS : 3 
Méthode d’évaluation : Examen écrit 

 

M.2.5  Marketing international 

Enseignant : M. GARDIN 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 26h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM  2  h 
Crédits ECTS : 3 
Méthode d’évaluation : Examen écrit 
 

M.2.6  Marketing stratégique  

Enseignant : Mme. CHARREIRE* 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 39h                     Volume horaire hebdomadaire  : CM  3  h 
Crédits ECTS : 4,5 
Méthode d’évaluation : Examen écrit 
Contenu du cours  : 
I.   Le marketing stratégique : son statut et son rôle au sein de l’entreprise  
II.  Le marketing stratégique ou une approche particulière du marché  
III. L’analyse de la compétitivité de l’entreprise : le rôle du marketing stratégique  
IV. Le choix d’une stratégie marketing  
V.  Marketing Stratégique et Marketing-mix : le niveau stratégique des décisions  
Bibliographie : 
Strategor, Politique Générale d’Entreprise, Ed. INTEREDITIONS, 1998 
Raymond Alain THIETART, La stratégie d’entreprise, Ed. MAC GRAW HILL,1991 
Jean Jacques LAMBIN, Le Marketing Stratégique, Ed. EDISCIENCE INTERNATIONAL, 3ème édition, 1996 

 

M.2.7  Management international 

Enseignant : Mme. CHANAL* 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 26h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM  2  h 
Crédits ECTS : 3  
Méthode d’évaluation : Dossier 

   
M.2.8  Analyse financière  

Enseignant : M. WENDLING 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
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Volume horaire total : CM 39h                     Volume horaire hebdomadaire  : CM  3  h  
Crédits ECTS : 4,5 
Méthode d’évaluation : Examen écrit   
Contenu du cours  : 
I. Lecture économique, juridique, fiscale, commerciale et financière : bilan et compte de résultat   

Analyse de la gestion des stocks 
Les spécificités de la facturation 
Les différents modes de financement 
L’analyse des frais généraux 
La politique d’imposition 
La politique de personnel 
La gestion des irrécouvrabilités 
La gestion de trésorerie 
Les éléments exceptionnels  
La politique d’investissement 
La gestion des créances  
La gestion de trésorerie à court terme 
L’analyse des apports  
La politique d’affectation du résultat 
La gestion des fonds externes 

II. Le diagnostic financier 
a. La contrainte de solvabilité 

- le retraitement du bilan financier 
- l’analyse des agrégats spécifiques 
- l’analyse de trésorerie 

b. La contrainte de rentabilité 
- l’analyse des marges successives 
- l’analyse de la capacité d’autofinancement 

c. Le diagnostic de synthèse 
- l’analyse des ratios par critères économiques, financiers et marketing 

 

M.2.9  Finances internationales 

Enseignant : M. DUFRENOT  
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM 1,5h 
                                       TD   12h                                                                            TD 1,5h  
Crédits ECTS : 3 
Méthode d’évaluation : Examen écrit et note de TD 
Contenu du cours  : 
Objectif : 
Préparation à la prise des décisions financières internationales de l’entreprise : décisions d’investissement, de 
financement et de distribution de dividendes. 
Plan : 
L’environnement monétaire international 
Les risques des opérations internationales 
       Le risque de change 
       Le risque politique 
       Les méthodes de couverture de ces risques  
Les opérations à l’étranger et l’investissement international 
Les différentes méthodes de règlements internationaux 
Le financement des opérations à l’étranger 
La structure financière des groupes multinationaux 
Bibliographie : 
Josette PEYRARD, Gestion financière internationale, Ed. VUIBERT, 4ème édition, 1999 
Josette PEYRARD, Gestion de trésorerie internationale, Ed. PUF, 1992 



ECTS Faculté d’Administration et Echanges – version juin 2002 

 5 

 

M.2.10  Fiscalité internationale 

Enseignant : M. SIMON 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM 1,5h 
Crédits ECTS : 2 
Méthode d’évaluation : Examen écrit  
Contenu du cours  : 
Nécessité d’un droit fiscal international 
Fiscalité européenne 
           Taxe sur la Valeur Ajoutée intracommunautaire 
           Fiscalités directes  
           Fusions 
L’Impôt sur le Revenu en droit fiscal international  
           Les conventions de double imposition 
Les sociétés dans une activité internationale 
           Principe de territorialité 
           Lutte contre l’implantation dans les paradis fiscaux                                  
Eléments de droit fiscal dans quelques grands pays de l’OCDE et autres           
           USA - Grande Bretagne - Allemagne - Japon     
           Chine 
Bibliographie : 
Dictionnaire LEFEVRE, Communautés Européennes 
Mémentos LEFEVRE, Fiscalité (par pays)  
 

M.2.11  Economie en langue  :  

Soit Economie en mandarin – Enseignant : M. WEI AIOYU 
Soit Economie en espagnol – Enseignant : M. CHIRINOS 
Soit Economie en allemand – Enseignant : Mme. KRULIC 
Soit Economie en américain – Enseignant : Mme. RANDRIANARIVONY 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 12h                 Volume horaire hebdomadaire  : TD 1,5h 
Crédits ECTS : 0,5 
Méthode d’évaluation : Note de TD 

 

M.2.12  Finances en langue :  

Soit Finances en mandarin – Enseignant : Mme. DUCHENE 
Soit Finances en espagnol – Enseignant : Mlle. SALGADO 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 12h                Volume horaire hebdomadaire  : TD 1,5h 
Crédits ECTS : 0,5 
Méthode d’évaluation : Note de TD 

 

M.2.13  Marketing en langue : 

Soit Marketing en mandarin – Enseignant : Mme. JI MEI 
Soit Marketing en espagnol – Enseignant : M. CHIRINOS 
Soit Marketing en américain  – Enseignant : Mme. ALLARD POESI 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 12h               Volume horaire hebdomadaire  : TD 1,5h 
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Crédits ECTS : 0,5 
Méthode d’évaluation : Note de TD 
  

M.2.14  Langue majeure  

Soit majeure Mandarin (zone Euro-Chine) – Enseignant : M. WANG et Mme. DANA 
Soit majeure Espagnol (zone Amérique Latine) – Enseignant : Mme. ACEVEDO 
Soit majeure Allemand (zone Germanophone) – Enseignant : Mme. CANAL 
Soit majeure Anglais (zone Amérique du Nord et zone Union Européenne) – Enseignant : 
Mme. ROMAN      
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 30h               Volume horaire hebdomadaire  : TD  3  h 
Crédits ECTS : 1,5 
Méthode d’évaluation : Note de TD 
 

M.2.15  Langue mineure  

Soit mineure Anglais (zone Euro-Chine) – Enseignant : M. MAILLARD 
Soit mineure Allemand (zone Amérique Latine et zone Union Européenne) – Enseignant : 
Mme. CANAL 
Soit mineure Anglais (zone Amérique Latine) – Enseignant : Mme. VITOU 
Soit mineure Espagnol (zone Germanophone et zone Amérique du Nord) – Enseignant : 
Mme. BURGOS 
Soit mineure Anglais (zone Germanophone) – Enseignant : Mme. LEGER-ATTUEL 
Soit mineure Italien (zone Union Européenne) – Enseignant : Mme. BRUN  
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 20h                 Volume horaire hebdomadaire  : TD  2  h 
Crédits ECTS : 1 
Méthode d’évaluation : Note de TD 

  

M.2.16  Droit des affaires en langue  étrangère  

Soit M.2.16-1  Droit des affaires en majeure anglais 
Enseignant : M. CARDUCCI  
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h               Volume horaire hebdomadaire  :  CM  1,5h 
Crédits ECTS : 2 
Méthode d’évaluation : Examen écrit  
Contenu du cours  : 
Cours qui a pour objet à la fois les principales questions du droit anglais des affaires et une comparaison avec le 
droit français des affaires. 
Main Topics : 
Sources of Commercial Law 
Basic Concepts of Personal 
Resolution of Commercial Disputes (Litigation and Arbitration) 
Contract Law (Formation and Performance). 
 
Soit M.2.16-2  Droit des affaires en majeure allemand 

Enseignant : M. LUZEAUX 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h              Volume horaire hebdomadaire  : CM  1,5h 
Crédits ECTS : 2   
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Méthode d’évaluation : Examen écrit 
Contenu du cours: 
HANDELSRECHT 
Kapitel 1  : Einfûhrung : Wesen des Handelsrechts  
Kapitel 2  : Der Kaufmann und das kaufmännische Unternehmen 

Allgemeines - Charakter des Handelsrechts 
Kapitel 3  : Handelsregister 

Bedeutung und Systematik des Kaufmannsbegriffs 
Kaufmann kraft Betriebs eines Handelsgewerbes 
Der Kannkaufmann - Der Fiktivkaufmann 
Kaufmann kraft Gesellschaftsform - Der Scheinkaufmann 

Kapitel 4  : Die Firma 
Allgemeines - Schutz des Firmenrechts 

Kapitel 5  : Veräusserung und Rechtsübergang des Unternehmens 
Veräusserung - Erwerb kraft Erbrechts 

Kapi tel 6 : Die Hilfspersonen des Kaufmanns 
Überblick – Wettbewerbsverbote 

GESELLSCHAFTSRECHT 
Erster Abschnitt  : Grundlagen 
Zweiter Abschnitt  : Die Personengesellschaften 
    BGB-Gesellschaft, offene Handelgesellschaft, Kommanditgesellschaft - Stille Gesellschaft 
Dritter Abschnitt : Die Kapitalgesellschaften 
    Die Aktiengesellschaft - Gesellschaft mit beschänkter Haftung - Die GmbH § co KG - Die GmbH § Stille   
Bibliographie : 
Peter JUNG, Handelsrecht, Ed. C.H. BECK, 2nde édition, 1999 
 

Soit M.2.16-3  Droit des affaires en majeure espagnol  

Enseignant : Mlle. SALGADO   
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h                  Volume horaire hebdomadaire  : CM 1,5h 
Crédits ECTS : 2 
Méthode d’évaluation : Examen écrit   
Contenu du cours  : 
Primera Parte : Derecho concursal 
Tema 1: La suspensión de pagos 
Tema 2: La quiebra : concepto y efectos  
Segunda Parte : Los contratos mercantiles 
Tema 1: Teoría general de las obligaciones y los contratos mercantiles 
Tema 2: El contrato de compraventa 
Tema 3: El contrato de transporte 
Tema 4: El contrato de seguros 
Tema 5: Los contratos mercantiles de garantía 
Tema 6: Contratos de suministro y arrendamiento financiero 
Tema 7: Contratos de depósito y préstamo  
Tema 8: El contrato de comisión 
Bibliographie : 
M. BROSETA PONT, Manual de Derecho Mercantil, Ed. TECNOS, Novena edición, Madrid, 1991 
J.R. CANO RICO, Manual práctico de contratación mercantil, Tomo I, Contratos mercantiles en general, Ed. 
TECNOS, Cuarta edición, Madrid, 1999 
J. GARRIGUES, Curso de Derecho Mercantil, Ed. TEMIS, Bogota, 1987 
J.L. IGLESIAS PRADA, coordinación de, Estudios jurídicos en homenaje al Profesor A. Menendez, Tomo II, 
Sociedades Mercantiles, Ed. CIVITAS, Madrid, 1996 
G. JIMENEZ SANCHEZ, coordinación de, Derecho Mercantil, Ed. ARIEL DERECHO, Segunda edición, 
Barcelona, 1992 
F. SANCHEZ CALERO, Instituciones de Derecho Mercantil , Ed. McGRAW HILL, 22 edición, Madrid, 1999 
J.A. RAMIREZ, La quiebra, Derecho concursal español, Tomo II, Ed. BOSCH, Segunda edición, Barcelona, 1998 
RODRIGO URIA, Manual de Derecho Mercantil, Ed. MARCIAL PONS, Vigésimosexta edición, Madrid, 1999 
J. TORRES DE CRUELS y R. MAS Y CALVET, La supensión de pagos, Ed. BOSCH, Segunda edición, Barcelona 
1995 
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Código de Comercio 
Código Civil 
Se recomienda la consultación de jurisprudencia y de las legislaciones especiales de cada parte del programa 
 

Soit M.2.16-4  Droit des affaires en majeure mandarin 

Enseignant : Mme. LIU 
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 19,5h                  Volume horaire hebdomadaire  : CM 1,5h 
Crédits ECTS : 2 
Méthode d’évaluation : Examen écrit   
Contenu du cours  : 
Ce cours se donne à la fois en français et en chinois, il vise à aider les étudiants inscrits à maîtriser solidement les 
principaux éléments du droit des affaires en Chine.  
Plan : 
  1. Introduction générale : L’avancée du droit des affaires en Chine, bilan de 20 ans d’ouverture 
  2. Droit des contrats après la loi du 15 mars 1999 
  3. Contrat de licence de technologie 
  4. Droit du brevet 
  5. Problème de la propriété intellectuelle 
  6. Droit de la fiscalité 
  7. Droit financier 
  8. Droit du travail 
  9. Droit immobilier 
10. Règlement des différends 
11. Droit de l’environnement 
12. Droit de Hongkong 
 

M.2.17  Stratégies des e ntreprises françaises face au marché chinois 

Enseignant : Mme. LIU      
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : CM 26h                 Volume horaire hebdomadaire  : CM  2  h 
Crédits ECTS : 2,5 pour l’option avec langue 

   3,5 pour l’option sans langue  
Méthode d’évaluation : Dossier 

 

M.2.18  Langue des affaires (3ème langue : Anglais, Allemand, Espagnol, Mandarin, Italien, 
Portugais 

Enseignant :       
Année : Maîtrise                                               Semestre  : 1er 
Volume horaire total : TD 20h                 Volume horaire hebdomadaire  : TD  2  h 
Crédits ECTS : 1 
Méthode d’évaluation : Note de TD 
 

M.2.19  Stage (M.2.19-1 + M.2.19-2) 

Année : Maîtrise                                               Semestre  : 2nd 

Crédits ECTS : 15 (M.2.19-1 + M.2.19-2) 

M.2.19-1  Recherche d’emploi 

Enseignant : M. PULL 
Volume horaire total : TD 15h                    Volume horaire hebdomadaire  : CM 1,5h 
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Méthode d’évaluation : Dossier 
Contenu du cours  : 
Eléments de référence sur le projet professionnel 
Techniques de recherche d’emploi 
 CV 
 Lettre de motivation 
 Entretien d'embauche  
Bibliographie : 
Les médias d’une façon générale 

M.2.19-2  Semestre de professionnalisation 

Enseignant : maître de stage 
Volume horaire total : 3-6 mois                     Volume horaire hebdomadaire  :  
Méthode d’évaluation : Rapport de stage 


