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Facultatea trebuie sa fie o entitate unita, puternicd, in care fundatia sa o
reprezinte solidaritatea tuturor colegilor.

Preambul

Programul managerial propus ia in considerare atat de reformele demarate in
invatamanatul superior romanesc de raliere continud, uneori reusiti, la standardele europene,
cat si de adaptarea la realitatile economice si sociale din tara.

In egala masura, prezentul proiect managerial porneste de la realitatea noilor criterii de
evaluare academica si a cercetarii stiintifice in vederea ierarhizarii universitatilor si a
domeniilor de studiu din invatamantul superior in corelare cu finantarea de baza si cea
suplimentara.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie,infiintat in anul 1948,a devenit o
scoald de traditie in domeniul prelucrarii petrolului §i gazelor naturale, afirmandu-se plenar
prin miile de absolventi, deveniti de-a lungul anilor ingineri, cercetitori si profesori apreciati
in intreaga lume.

Problemele generate de noile conditii concurentiale create in tari dupa 1989
coroborate cu declinul industriei chimice roméanesti, au fost in parte depasite prin infiintarea
specializarilor de Ingineria si Protectia Mediului In Industrie si Ingineria si Informatica
Proceselor Chimice si Biochimice.

Premisele Planului Managerial

* Planul managerial este conceput in concordanti cu obiectivele strategice din
programul managerial al Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si cu
obiectivele strategice ale departamentelor facultitii;

e Planul managerial este realizat in concordanta cu analiza SWOT prezentati in
ANEXA;

e Dezvoltarea Facultitii de Tehnologia Petrolului §i Petrochimie in perioada
2016 — 2020 se bazeaza pe acumuldrile cantitative si calitative din perioada
anterioara i este centratd pe imbunatafirea semnificativa a calitatii activitatii
didactice, de cercetare si administrative;

e Managementul va fi unul integrat, va actiona pe principiul ,\Nici o verificare
fara date, nici o datd fara analiza, nici o analiza fari o decizie, nici o decizie
fara actiuni” i va oferi indrumare si suport si nu impunere ierarhici;

e Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate, in acord cu
etica profesionald, spiritul academic si al colegialititii;
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e Activitatea manageriala se va exercita transparent, cu implicarea Consiliului
Facultatii, a departamentelor si cdnd este cazul, a intregii comunitati
academice, in luarea unor decizii importante privind strategia de dezvoltare a
facultatii;

o in prezentul program managerial se regisesc toti actorii participanti la
dezvoltarea procesului educational si de cercetare: clientii (absolventii de liceu,
studenti, reprezentanti ai mediului economic si social), resursele umane (cadre
didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic), echipa de
management (cadre didactice, studenti), care trebuie sa conlucreze in vederea
dezvoltarii unor produse si procese specifice orientate spre studenti si in
parteneriat cu acestia;

e Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica
profesionala, spiritul academic si al colegialitatii;

e Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor
comune de imbunatitire a activitatilor academice si extra-academice;

e Sustinerea stabilirii si dezvoltdrii colaborarilor internationale, in plan
educational si stiintific;

e Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane;

Obiective strategice

e Afirmarea permanenta a facultatii in ceea ce priveste educatia si
cercetarea, ca o facultate de referinta la nivel national.
- Excelenta in cercetare.

- Dezvoltarea de programe eficiente de tip Licenta, Doctorat, Formare
Continud compatibile celor din Uniunea Europeana.

e Dezvoltarea infrastructurii.

Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionala
a cadrelor didactice din universitate.

e Centrarea pe student a proceselor din facultate.

e Asigurarea calitatii procesului didactic si al cercetarii stiintifice.

Obiective specifice
Cresterea calitatii si competitivitatii activitatii didactice

o Imbunititirea si actualizarea periodici a planurilor de finvatimant aferente
programelor de studii din facultate, avand ca scop dobandirea competentelor specifice
RNCIS;

e (Corelarea programelor de studii existente cu tendintele societatii globale, cu piata
locurilor de munca, respectand reglementarile ARACIS; in acest sens, un rol
important il au Intdlnirile cu angajatorii, propunerile acestora pentru adaptarea acestor
programe;

e Dezvoltarea unui program de masterat in domeniul Ingineria Prelucrarii Petrolului in
limba engleza in vederea atragerii studentilor strdini catre aceasta specializare;

e Diversificarea ofertelor de formare profesionala continud prin crearea de cursuri
postuniversitare de formare continui directionate catre companiile interesate;
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Actualizarea periodicd a fiselor disciplinelor predate in facultate si corelarea
confinuturilor acestora cu continuturile disciplinelor similare predate in alte facultiti
de acelasi profil de la nivel national si european. Efectuarea analizelor de curs;
Respectarea esalonarii tuturor activititilor didactice, in continut si calendaristic;
Modernizarea procesului didactic de predare/invitare prin utilizarea si dezvoltarea de
tehnici din domeniul tehnologiei informatiei, corelata cu demersuri constante pentru
dotarea cu aparaturd specifica a salilor destinate activitatilor didactice si stimularea
producerii de materiale didactice specifice platformei universitare de tip e-learning;
Acoperirea cu manuale si suporturi de curs atdt pentru noile discipline cét si pentru
cele existente;

Dimensionarea corespunzitoare a gradului de ocupare a posturilor didactice si a
compozitiei acestora (din statele de functiuni ale departamentelor), astfel incét si se
realizeze valori maxime pentru indicatorii de calitate utilizati de ARACIS si CNFIS,
cu influente pozitive evidente asupra finantirii de baza;,

Sustinerea cadrelor didactice, indiferent de gradul didactic, pentru obtinerea abilitarii
in vederea cresterii numarului de conducatori de doctorat;

Pregatirea atenta a documentatiei pentru reevaluarea programelor de studii de masterat
si licenta in concordanta cu noile criterii impuse de ARACIS;

Cresterea uniforma a exigentei fata de studenti si fata de noi insine;

Imbunititirea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor, printr-o mai atenta
stabilire a ponderii diferitelor activitati in acordarea calificativului final si pentru
determinarea unei participari mai active a acestora la procesul de invatamant;
Cresterea importantei studiului individual al studentilor, simultan cu dezvoltarea
abilitafilor de comunicare, de lucru in echipa, de sustinere argumentata a unei opinii;
Sustinerea mobilitatii studentilor in cadrul unor proiecte internationale;

Intensificarea activititii de cercetare stiintifica

Promovarea rezultatelor activitatii de cercetare a cadrelor didactice si a doctoranzilor
din facultate prin sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrii in reviste cu coeficient de
impact mare;
Clasificarea programelor de studiu in categorii superioare:

-ingineria chimica si fie incadrat in ctegoria A

-ingineria mediului sa fie cotat in categoria A sau B
Intensificarea eforturilor pentru propunerea de proiecte si cdstigarea unui numéir mai
mare de granturi de la sursele de finantare: Programe Nationale, Fonduri Structurale,
Programe UE, Societdti Comerciale.
Fiecare cadru didactic care efectueaza stagii de cercetare in strainatate sa-si declare
afiliera la UPG in publicatiile stiintifice;
Crearea unor echipe de cercetare multidisciplinare si stabilirea unor parteneriate cu
companii de consultanta in vederea depunerii de proiecte cu finantare UE;
Identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare din facultate si universitate prin
extinderea colaboririlor dintre colectivele de cercetare;
Incurajarea si facilitarea prin sustinere financiard a participarii cadrelor didactice, a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor la manifestari stiintifice nationale si
internationale
Dezvoltarea potentialului de cercetare prin marirea numirului de conducitori de
doctorat, a numarului doctoranzilor cu frecventi;
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Stimularea acelor activitafi de cercetare stiintificd care conduc la optimizarea
subindicatorilor specifici criteriilor de ierarhizare;

Informatizarea activitatii de cercetare la nivelul departamentelor in scopul generarii
rapide a diferitelor rapoarte sau a documentatiei de ierarhizare;

Promovarea si sustinerea schimburilor stiingifice intre facultatea noastra si facultati din
tard si din Uniunea Europeana: stagii postdoctorale, doctorate in cotuteld, echipe mixte
de cercetare, mobilitati de cadre didactice si studenti (masteranzi si doctoranzi);
Prezentarea periodica in cadrul facultatii a unor expuneri ale cadrelor didactice privind
preocupdrile in domeniul cercetdrii, stadiul unor cercetdri, inclusiv lucrari de
literatura;

Implicarea si sustinerea actiunilor de organizare a unor manifestari stiintifice
(congrese, conferinte, simpozioane, etc.) propuse si organizate impreuna cu colectivele
facultatilor componente ale universitatii sau pentru domeniul ingineriei chimice cu
Societatea de Chimie si Societatea de Inginerie Chimica;

Realizarea celei de-a doua conferinta stiintifica internationala a facultatii TPP
intitulata ,,2"! International Colloquium Energy and Enviromnetal Protection”
Invitarea unor profesori din tara si strainatate pentru sustinerea de conferinte si
seminarii;

Se va urmari ca in fiecare departament sd functioneze unul sau mai multe cercuri
stiintifice studentesti;

Promovarea la nivelul conducerii Universitatii a unei politici stimulative referitor la
gestionarea fondurilor provenite din activitatile de cercetare stiintifica;

Dezvoltarea legaturilor de colaborare la nivel national si international
Colaborare la nivel national

Cooptarea partenerilor industriali traditionali ai facultatii in procesul de modernizare a
planurilor de invatamant in concordanta cu competentele absolventilor nostri din
registrul RNCIS;

Promovarea facultatii prin toate mijloacele mass-media si prin continuarea organizarii
de actiuni de tipul ,,Ziua portilor deschise”, coroborate cu materiale informative
(pliante, brosuri, etc.) cu impact ridicat asupra ,tintelor”identificate-dublarea
numarului de candidati la admitere.

Sustinerea actiunilor de dezvoltare a relatiilor de colaborare initiate si/sau propuse cu
alte departamente si facultafi similare din alte universititi din tara.

Sustinerea eforturilor departamentelor privind dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
intreprinderi de profil din judet si din tara (OMV-PETROM, ROMPETROL,
LUKOIL, COMPET, etc.) pentru identificarea si promovarea de noi teme de cercetare,
acordarea de burse de studiu, pentru a putea previziona necesarul de locuri de munca
pentru absolventii facultatii precum si pentru a asigura cat mai multe si adecvate locuri
de practica pentru studentii facultatii.

Colaborare la nivel international

Intdrirea si extinderea colabordrilor existente prin actualizarea protocoalelor si
acordurilor incheiate anterior, respectiv initierea de noi contacte in vederea realizarii
de noi acorduri, inclusiv cele de mobilitati cunoscute (Erasmus, etc.);
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e Incurajarea si sustinerea financiard, din fondurile facultatii, a participdrii cadrelor
didactice §i studentilor din facultate la manifestari stiintifice internationale de
prestigiu.

o Participarea mai activa la activitatile de cooperare realizate la nivelul universitatii, care
implicd actiuni cu impact international.

e Se vor organiza in continuare in baza programelor de parteneriat stagii de cercetare
posdoctorat si perfectionare pentru cadrele didactice tinere, activitati de pregatire la
doctorat precum si doctorat in cotutel.

o Cresterea prestigiului §i vizibilitatii facultdfii prin implicarea directd a cadrelor
didactice in diferite activitati: expert in evaluare granturi, membru in comitetul
stiintific al unor reviste de prestigiu, membru in comitetele de organizare ale unor
manifestéri stiintifice internationale, membri in diferite structuri de evaluare a calitatii
la nivel national (CNATDCU, ARACIS, etc)etc.

Domeniul resurselor umane

Atragerea, motivarea si perfectionarea continua a resurselor umane reprezinta obiective
majore ale planului managerial.

a) Cadre didactice

e Atragerea §i sustinerea stabilitatii cadrelor didactice tinere in scopul cresterii ponderii
personalului didactic sub 35 de ani, un indicator de calitate important in evaluarea
universitara;

didactice care indeplinesc conditiile de performanta corespunzitoare;

e Respectarea principiului performantei in promovare;

e Recunoasterea si stimularea excelentei didactice si stiintifice prin premii, sprijin in
participarea la diferite manifestari stiintifice, mobilitati externe etc.;

e Atragerea absolventilor sau fostilor colegi, persoane de foarte buni calitate stiintifica

ce activeaza in prezent in institufii academice sau de cercetare din strainatate in scopul
consolidarii corpului didactic.

e Sustinerea demersurilor de atestare a noi conducitori de doctorat.
e Sprijinirea cresterii veniturilor personalului, prin activitati de cercetare pe contracte si
granturi, formare continud/training, colaborarea activa cu mediul economic si social.

o Elaborarea / revizuirea procedurilor in scopul uniformizarii, al eliminarii birocratiei si
a blocajelor administrative.

b) Personal administrativ, auxiliar didactic si nedidactic

e Incdrcarea echitabild a sarcinilor personalului didactic auxiliar si tehnic de pe langa
departamente astfel incat sa fie folosite competentele acestora nu numai in cadrul
departamentului de care apartine ci si in cadrul celorlalte departamente ale facultatii;

e Organizarea unor cursuri de perfectionare destinate obtinerii de noi competente
abiliti(i in manipularea si exploatarea echipamentelor performante;

e Cresterea eficientei personalului tehnic didactic auxiliar si muncitor prin organizarea
unor cursuri de informatica si instruire tehnica;

o FElaborarea / revizuirea fisei postului in scopul clarificarii fluxurilor administrative, al
suprapunerilor decizionale si al definirii clare a responsabilitatilor.
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Acordarea sporurilor salariale in directa corelatie cu activitatea fiecdrei persoane.
Domeniul relatiilor cu studentii

Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fatd de lege, educatie,calitate, valori morale;
Dezvoltarea, in masura mai extinsa, a instrumentelor si a structurilor de comunicare si
colaborare cadre didactice — studenti pentru imbundtatirea activititilor de predare —
invatare — evaluare;

Organizarea unor mese rotunde cu participarea studentilor pentru analiza rezultatelor
la Invatatura,

Implicarea reprezentantilor studentilor in procesele decizionale ale facultatii.
Extinderea activitétilor de cercetare stiintificd studenteasca prin cooptarea studentilor
(celor mai valorosi) in proiecte de cercetare castigate prin competitie nationala sau
internationald, cu remunerarea lor corespunzatoare;

Diversificarea ofertei tematicilor de cercetare oferite studentilor de catre cadrele
didactice in cadrul proiectelor de diploma;

Dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti;

Accesul nelimitat al studentilor la infrastructura de cercetare si informationala a
cadrelor facultagii;

Sprijinirea studentilor — la nivel de Decanat — pentru orientarea in carierd, prin
consilierea in alegerea rutei profesionale;

Acordarea de burse de studiu in cadrul programului Erasmus si a altor acorduri
bilaterale de parteneriat cu universitati europene;

Cregterea numadrului de burse acordate studentilor de societatile de profil;
Sustinerea participarii membrilor conducerii universitatii, a conducerilor facultatilor si
departamentelor, a cadrelor didactice la evenimentele organizate de catre studenti;

Baza materiala

Infrastructura

Reabilitarea sistemelor de ventilatie pentru evacuarea noxelor si punerea in functiune a
niselor;

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor facultatii, dedicate activitatii didactice si de
cercetare, cu aparaturd moderna prin accesarea fondurilor MENCS prin proiecte de
cercetare sau prin contracte de cercetare cu terti;

Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor facultitii, dedicate activitatii de cercetare
doctorala din fodurile alocate Scolii Doctorale;

Dotarea laboratoarelor dedicate programelor de studiu ale facultitii cu calculatoare
performante si softurile necesare, corespunzitor disciplinelor de studiu din planul de
invatamant — cu licentele (de preferintd educationale) de utilizare a acestora.

Sursele potentiale de finantare

Din proiecte realizate in cadrul Planului National de Cercetare — Dezvoltare, programe

ale UE sau cu Societati comerciale;
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Din fonduri MENCS destinate dezvoltarii de laboratoare pentru licenta;
Din fondurile repartizate facultatii de catre universitate;
Din sponsorizari.

Asigurarea calitatii

Desfasurarea si dezvoltarea activitatilor privind calitatea — coordonate de citre
Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitdtii la nivel de facultate/programe de studii —
conform cu Politica de Asigurare a Calitatii in Universitatea Petrol — Gaze

Sprijinirea preocupdrilor de dezvoltare a metodelor de predare, invatare, evaluare
centrate pe student, continuarea dotarii cu aparaturd multimedia folosita la predare.
Rezolvarea problemelor, identificate in cadrul auditului intern, legate de modul in care
circula documentele/inregistrérile in cadrul facultatii, de modul in care este finut sub
control procesul de cercetare, de arhivarea documentelor procesului de cercetare.
Elaborarea unei proceduri de monitorizare a absolventilor pe piata muncii, care si
configureze criteriile de evaluare a satisfactiei clientului in raport cu competentele
dobandite in universitate.

Managementul administrativ

Perfectionarea managementului facultatii prin:
Sustinerea cresterii autonomiei departamentelor in ceea ce priveste organizarea si
desfasurarea procesului de invafdmant, selectionarea si promovarea cadrelor didactice,
gestionarea fondurilor bugetare si a celor obtinute din venituri proprii, organizarea si
desfasurarea activitatii de cercetare stiin tifica;
Asigurarea transparentei depline in toate actiunile promovate;
Preocuparea permanenta pentru perfectionarea personalului didactic prin programe de
cercetare postdoctorat, stagii la alte universitati din tara si strdinitate, colaboriri cu
institute de cercetare etc;
Preocuparea permanentd pentru alinierea planurilor de invataméant la invatamantul
europen si perfecfionarea continud a acestora la specializarile coordonate de
departamentele facultatii;

Stimularea tinerilor doctoranzi si orientarea acestora citre cariera universitard sau de
cercetare;

Dezvoltarea calitativi si cantitativa a resurselor umane si financiare ale facultatii;
Mentinerea activa a legdturii cu mediul economic si cooptarea celor mai buni
specialisti din domeniul specializarilor coordonate de departamentele facultitii, la
elaborarea curriculei universitare, si totodatd oferirea posibilitatii studentilor de a
audia prelegeri tinute de acestia;

Promovarea eticii si deontologiei profesionale;

Susginerea evaludrii periodice a resursei umane din departamente, dar si a
infrastructurii existente;

Prezentarea si actualizarea periodica in format scris si electronic a ofertei educationale
si de cercetare — dezvoltare a facultitii;

Politici mai agresive de promovare a facultatii folosind diverse mijloace: mass —
media, contacte directe cu unititile liceale pe baza de protocol, .,Zina portilor
deschise”, conferinte, sesiuni metodice, inspectii de grad, care si creasca interesul
absolventilor de liceu pentru programele de studii oferite de facultate;
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Acest plan va fi completat cu alte propuneri care se vor face in cadrul Consiliului
Facultatii.
Responsabilitatea indeplinirii obiectivelor, din prezentul plan managerial, revine
Decanului si Biroului Consiliului Facultatii.
Consiliul Facultatii va analiza, periodic, activitatea conducerii facultitii si a realizrii
obiectivelor propuse in Planul Managerial si va propune mésuri de imbunititire dacd acestea
se impun.
Tematica sedintelor Consiliului Facultatii va fi intocmita in concordanti cu acest plan.

Argumente in favoarea candidaturii

Xxx

Experienta personala in cei peste 35 de ani in invatamantul superior, in care am parcurs

toate treptele ierarhiei profesionale

Experienta manageriala in administratia universitara:
-Secretar Stiintific al Senatului Universitatii UPG-(2000-2004)
-Decan al facultatii TPP — (2004-2008) ; (2008-2012); (2012-2016)
Experienta manageriala in coordonarea granturilor si proiectelor de cercetare:

-Coordonator 3 proiecte PNCD2)

-Cordonator 1 proiect CEEX

-Coordonator 6 contracte cu terti

Conducator de doctorat in domeniul Inginerie Chimica
Membru in Consiliul Facultatii TPP si in Senatul Universitatii UPG

Membru CNATDCU

14.03.2016.

ANEXA la Planul Managerial. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Facultatea Tehnologia Petrolului si
Petrochimie (TPP), ancoratd in
domeniul prelucrdrii petrolului i
gazelor naturale, are menirea si
pregateasca specialisti chemati sa
rezolve o problema de siguranta
nationald — ENERGIA - dar si o
problema sociali — PROTECTIA
MEDIULUI - 1in vederea cresterii
calitatii vietii si dezvoltarii durabile.

Oferta educationala completa: licentd
—masterat—doctorat. Specializarile de
licenta existente in acest moment pot
fi continuate cu studii de masterat si

Gradul de acoperire cu cadre didactice
cu norma de baza in facultate este
inca nesatisfacator (cca. 62 %).
Numarul relativ mic al cadrelor
didactice tinere.

Supraspecializarea programelor de
licenta pentru IPM si II, cu accent
excesiv pe industria petroliera.

Numdr relativ mic de conducitori de
doctorat.

Lipsa programelor de studii in limbi
de circulatie internationala.

Ratd mare de abandon a cursurilor de
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completate prin studii doctorale in
domeniul Chimie si  Inginerie
Chimica.

e Facultatea TPP beneficiazda de
recunoastere  internationald  prin
numarul mare de absolventi straini din
peste 70 de tari ale lumii.

e Facultatea are o bund vizibilitate
internationala prin numarul mare de
articole publicate in reviste ISI cu
impact mare, prin numarul mare de
cadre didactice (~ 90 %) care au
efectuat stagii de pregitire (doctorat,
perfectionare, profesor vizitator) in
universitafi striine.

catre studenti dupd anul I,

e Transformarea masteratului in
invatdimant seral sau chiar fara
frecventa,

e Existenta unui corp profesoral bine
pregitit in domeniul programelor de
studiu.

e Existenta unei baze materiale
consistente completata cu
echipamente ultramoderne in ultimii
ani.

e O activitate de cercetare stiingifica in
crestere, concretizatd prin publicatii in
reviste cotate ISI, printr — un numir
mare de proiecte castigate 1In
competitii nationale (CEEX,
PNCD12, CNCSIS) sau contracte cu
parteneri economici din tara.

e Existenfa unui sistem de calitate
implementat la nivel de universitate si
facultate. Facultatea are contracte
solide cu parteneri externi facultatii cu
acelasi profil gi companii din industria
de petrol si gaze.

e Facultatea are legdturi cu persoane de
foarte bund calitate stiintificd ce
activeaza, in prezent, in institutii
academice sau de cercetare, din
straindtate §i care ar putea sa fie atrase
in scopul consolidarii corpului
didactic.

e Oferta generoasa pentru cazare si alte
facilitifi  sociale in  campusul
universitatii.

Oportunitati

e Mediul economic-social romanesc dar
si marile companii internationale

Amenintari

e Migrarea cadrelor didactice tinere
citre companii din fard sau strainatate.
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solicitd  specialisti  pregititi In
Facultatea T.P.P.

Programele de studiu ale facultatii se |

armonizeazd cu cele similare ale
universitatilor europene si cu directiile
prioritare de dezvoltare UE — Energie,
Protectia mediului, Informatica.
Derularea in facultate a unor granturi
de cercetare, ceea ce reprezintd o
garantie a cresterii calitdtii activitatii
de cercetare.

Parteneriate consfintite prin
protocoale de colaborare cu mari
companii din domeniul petrolului
(OMW - PETROM, LUKOIL,
ROMPETROL, etc.), dar si cu
universitati de prestigiu

Reorientarea facultdtii spre noi
specializari cerute pe piata muncii —
Protectia mediului si Informatica
Industriala.

Cresterea cerintei de ingineri pe piata
fortei de munca.

Acces rapid si direct la informatii
privind tendintele de evolutie ale
procesului  de  restructurare a
invdtamantului superior.

Competitia nationald si internationala,
pe piata educatiei.

Reducerea sensibild a numarului de
ore dedicate chimiei in programele
scolare de liceu, coroboratd cu
declinul industriei chimice romanesti,
a condus la scaderea interesului
absolventilor de liceu pentru Ingineria
chimicd.

O pozitie slabda a UPG. in
ierarhizarea universitara

Nivelul de pregatire al candidatilor
este dificitar din cauza restructurarii
curriculare din invataméantul liceal.
Politica permisivd a multor cadre
didactice fata de lacunele majore din
pregatirea studentilor.
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