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1. SCOP

Prezenta procedura are scopul de a:

e stabili un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul
entitatilor din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;

e furniza personalului si conducerii Universitatii un instrument de control, care faciliteaza
gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice
ale entitatilor din cadrul Universitatii,

¢ Tmbundtati continuu controlul intern managerial prin stabilirea modalitatilor de determinare
a riscurilor potentiale, respectiv pentru identificarea, evaluarea, analiza si monitorizarea
acestora si implementarea masurilor de control in vederea administrarii eficiente a riscurilor.
De asemenea, procedura descrie modul in care sunt stabilite si implementate masurile de
control menite sa prevind aparitia riscurilor/sa le reduca pe cele existente si stabileste regulile
si responsabilitatile pentru intocmirea si actualizarea registrului de riscuri.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se utilizeaza in toate entitatile din cadrul Universitatii in vederea gestionarii
riscurilor, care pot afecta atingerea obiectivelor specifice.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legeanr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;

e Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/ managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial la entitatile publice;

e Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 86/2014
privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

e Metodologie de management al riscurilor elaborata de Directia de Control Intern
Managerial si Relatii Interinstitutionale (https://sgg.gov.ro/1/wp-
content/uploads/2018/07/Metodologia-de-management-al-riscurilor-2018.pdf);

e Manualul de implementare SCIM, elaborat de Directia de Control Intern Managerial si
Relatii Interinstitutionale (https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/07/Manual-SCIM-
site.pdf).
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4. DEFINITII SI PRESCURTARI

4.1. Definitii

e Controlul intern managerial - Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia
si cu reglementarile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile. Sintagma "control intern managerial” subliniazd responsabilitatea tuturor
nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru
realizarea obiectivelor generale si a celor specifice.

e Entitate — la nivelul Universitatii se intelege facultate/departament didactic/departament
administrativ/DGA/serviciu/birou

e Evaluarea riscului — Evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea
expunerii la risc.

e Expunere larisc — Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate publicd in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeaza.

de aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), dacd riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, daca acesta este o amenintare.

¢ Impactul — Reprezinta consecinta / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca
riscul s-ar materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este
negativa, iar daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva.

o [nstitutie publica (IP) - Parlamentul, Administratia Prezidentiala, Ministerele, celelalte
organe de specialitate ale administratiei publice, alte autoritati publice, institutiile publice
autonome, precum si institutiile din subordinea/coordonarea acestora, finantate din bugetele
prevazute la art.1 alin.2 din Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Limita de toleranta la risc — Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului.

e Managementul riscurilor (MR) — Procesul care vizeaza identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor,
revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

e Materializarea riscului — Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in
cel al certitudinii (al faptului Tmplinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare
posibila in problema, daca riscul reprezinta un eveniment negativ sau intr-0 Situatie favorabila,
daca riscul reprezintd o oportunitate.

e Masuri de control — Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea
permanenta sau periodica a unei activitati, situatii, etc.

o Obiective generale - Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunatatirilor ce vor
fi intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru
care o serie de actiuni au fost Intreprinse.

e Obiective specifice - Derivate din obiective generale si care descriu, de regula, rezultate
sau efecte asteptate ale unor activitdfi care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
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corespunzator sa fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se
stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice; obiectivele specifice
trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile,
adecvate, realiste, cu termen de realizare).

e Primul nivel de conducere — conducatorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice
aflate sub directa coordonare a conducatorului entitatii.

e Probabilitatea de materializare a riscului — Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de
evaluare.

e Profilul de risc — Un tablou cuprinzand evaluarea generalda documentata si prioritizatd a
gamei de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.

e Responsabilul cu riscurile - Persoana desemnata de catre conducatorul compartimentului
de la primul nivel de conducere, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul
compartimentului, elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia.

e Registrul de riscuri — Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile
identificate.

e Risc — O situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sa apara in viitor, caz
in care, obtinerea rezultatelor, in prealabil fixate, este amenintata sau potentata. Astfel, riscul
poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie
intre probabilitate si impact.

e Risc inerent — Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care
ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia.

e Risc operational — Risc care poate afecta capacitatea unui compartiment de a-si atinge
obiectivele specifice.

e Risc rezidual - Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care raméane dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc.

¢ Risc semnificativ/strategic/ridicat — Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea
entitatii de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicata
de manifestare §i care vizeaza entitatea in intregimea ei.

e Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare - persoana/persoane desemnata/desemnate
de catre presedintele Comisiei de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina principala
managementul documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de complexitatea
structurii organizatorice a entitatii publice.

o Tipul de raspuns la risc — Strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde $i masuri de
control, dupa caz.

e Toleranta la risc — Cantitatea de risc pe care o entitate publicd este pregititd sd o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

4.2.  Abrevieri

UPG - Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

CM  — Comisia de monitorizare

ST  — Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare

DGA - Directia general-administrativa din UPG
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5.1

5.2

DESCRIEREA PROCEDURII

In vederea aplicarii standardului 8 ,,Managementul riscurilor” din OSGG 600/2018 trebuie
sd se parcurgd urmatoarele etape:

Stabilirea obiectivelor generale la nivelul Universititii si a obiectivelor specifice la
nivelul fiecdrei entititi in concordantia cu planul strategic si cu cele operationale ale
rectorului

La inceputul fiecdrui mandat de 4 ani, rectorul Universitatii elaboreaza planul strategic care
contine obiectivele generale. In baza planului strategic, anual rectorul elaboreazi planul
operational, care contine obiectivele generale pentru anul in curs.

Obiective generale a caror realizare se desfasoard in conditii de eficientd, eficacitate si

economicitate, In strAnsa concordanta cu misiunea Universitdtii sunt si obiectivele in domeniul
calitatii pentru procesele determinate.

Pentru a se putea monitoriza si demonstra realizarea obiectivelor generale se elaboreaza un
program de management (F 130.09), care contine: obiectivul, activititile prin care de
realizeaza obiectivul, responsabilul/responsabilii pentru realizarea activitatilor/obiectivelor,
termenele de realizare, resursele financiare/umane si infrastructura necesara pentru realizarea
activitatilor/obiectivelor, tintele/indicatorii de performantd care urmeaza a fi atinse/atinsi si
vulnerabilitatile si amenintarile. Obiectivele trebuie sa fie SMART.

La realizarea obiectivelor generale contribuie toate entitatile din cadrul Universitatii. Pentru
aceasta este obligatoriu ca la nivelul fiecarei entitati sa se stabileasca obiective specifice, in
concordanta cu obiectivele generale si sa se elaboreze programul de management (F 130.09),
similar cu cel stabilit la nivelul Universitatii. Obiectivele specifice la nivelul entitatilor trebuie
sa fie de asemenea SMART.

Dupa stabilirea obiectivelor generale si specifice se identifica vulnerabilitatile (punctele slabe
interne de la nivelul fiecarei entitati, care pot cauza aparitia riscurilor) si amenintarile (care
vin din afara Universitatii).

Exemple de vulnerabilitati: darea si luarea de mita, alegerea unor furnizori pe criterii de
nepotisme, facilitarea promovarii pe post pe alte criterii decat cele de competenta, omisiuni in
regulamente/metodologii interne etc.

Exemple de amenintari: modificarea/actualizarea obiectivelor programului de guvernare,
decizii politice, diminuarea bugetului alocat.

Identificarea riscurilor si a cauzelor care au favorizat aparitia acestora

Managementul riscurilor presupune identificarea si evaluarea riscurilor. Procesul de
identificare a riscurilor este primul pas in demersul activitdtii de management al riscului.
Acesta 1si propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau
diminudrii efectelor pe care acestea le pot produce.

Trebuie identificate acele riscuri care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite si la
afectarea imaginii Universitatii.

Conducatorul fiecarei entitati (decan, director de departament, director general administrativ,
sef de birou/serviciu) din structura organizatoricd a Universitatii identifica si evaluaza
riscurile elaborand ,,Lista obiectivelor, activitdtilor/actiunilor si riscurilor” (F 206.11) si
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5.3

531

stabileste masuri de control si a strategia de gestionare a riscurilor, monitorizeaza
implementarea masurilor de control, le revizuieste si raporteaza anual rezultatele obtinute.
Functie de marimea entitatii conducétorul acesteia poate nominaliza un responsabil de riscuri.

Elaborarea ,,Registrului de riscuri”.

La nivel de facultate (pentru secretariatul facultatii)/departament/DGA/serviciu/birou,
conducatorul entitatii/responsabilul de riscuri elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul
entitatii. Conducatorul entitatii monitorizeaza implementarea masurilor de control stabilite.
Riscurile sunt actualizate la nivelul entitatilor ori de céate ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri.

Riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de
riscuri al universitatii.

Evaluarea riscurilor

Evaluarea (profilul) riscurilor se realizeaza prin estimarea probabilitatii de materializare si a
impactului pe care acestea le au asupra activitatilor stabilite pentru realizarea obiectivelor.
Evaluarea riscurilor inseamna:

e evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor;

e evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii riscurilor;

e calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact) — factor de risc.
Evaluarea riscurilor permite o clasificare a acestora si definirea prioritatilor in vederea
limitarii aparitiei unui risc major.

Evaluarea si prioritizarea riscurilor identificate se realizeaza pe baza probabilitatii (factor
calitativ) si impactului (factor cantitativ), astfel:

Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor presupune determinarea sau aprecierea

.....

a riscului o reprezintd luarea in calcul a frecventei de materializare a unor riscuri in trecut.

Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie

1 Scazuta Este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (peste
8 ani);

2 Medie Este probabil sa se intimple pe o perioada medie de timp (timp de 4
ani);

3 Ridicata Este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (1 an);

b) Evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii riscurilor

Evaluarea impactului riscurilor

Nivel impact Explicatie
Scazut Cu impact scazut asupra activitatilor si realizarii obiectivelor si/sau cu
impact financiar foarte scazut
Mediu Cu impact mediu asupra activitatilor si realizarii obiectivelor si/sau cu
impact financiar mediu
Ridicat Cu impact major asupra activitatilor si realizarii obiectivelor si/sau cu
impact financiar major
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c¢) Expunerea la risc (factorul de risc) este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un
indicator bidimensional, de tip matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie
de modelul adoptat pentru estimarea probabilitatii si a impactului de materializare a riscului,
astfel:

Stabilirea expunerii la risc (factor de risc): probabilitate x impact

IMPACT

PROBABILITATE

5.3.2 Gestionarea/tratarea riscurilor
Strategia de gestionare a riscurilor (raspunsul la risc) se face prin identificarea celor mai

adecvate masuri de control.
5.3.3 Stabilirea si implementarea masurilor de control ale riscurilor (strategia adoptata)

Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii
1-2 Acceptat Nu necesitd nicio masurd de control
3 Necesita masuri de control pe termen mediu/ lung
4 Necesita masuri de control pe termen scurt

! Neacceptat Necesitd masuri de control urgente
Toleranta la risc se face in raport cu expunerea la risc, utilizdnd o reprezentare matriceala,

astfel:
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Toleranta la

risc

Ridicat 3 3

Medin 2

Scazut 1 1 ’
S*S ;

— >
PROBAPBILITATE Toleranta la
1 2 3 risc

Scazuti Medie Ridicata

Dupa stabilirea tolerantei la risc, se realizeaza profilul de risc al universitatii astfel:
e Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie (6, 9) au expunerea la risc si deviatia
cea mai mare fatd de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, aplicarea unor masuri
de control. Dupa aplicarea masurilor de control acestea necesita analiza si reevaluare
e Riscurile care se situeazd in zona de culoare galbena (3,4) au 0 expunere care depaseste
limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderata. Aceste riscuri trebuie
monitorizate si gestionate la nivelul entitatilor. Ele se considerda asumate la nivelul
Universitatii.
e Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde (1,2) sunt cele caracterizate de o
expunere la risc aflata sub limita de toleranta la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate.
Masurile de control stabilite pentru riscurile semnificative, care au un nivel al expunerii 6 sau
9 sunt aprobate de rectorul Universitdtii si sunt monitorizate de secretariatul tehnic al comisiei
de monitorizare. Daca un risc al carui factor de risc calculat este 4 sau sub 4 se materializeaza,
el va intra in categoria riscurilor semnificative.
In registrul de riscuri la nivelul Universititii se vor introduce numai riscurile semnificative
(cele cu factor de risc 6 s19).
Instrumentul functional in managementul riscurilor il reprezinta Registrul de riscuri. care se
completeaza la nivelul fiecarei entitati din cadrul organigramei Universitatii.
Elaborarea Registrului de riscuri confirma ca la nivelul Universitatii existd un sistem de
monitorizare a riscurilor functional.
Pentru elaborarea Registrului de riscurilor la nivelul entitatilor/Universitatii se utilizeaza
modelul din OSGG nr. 600/2018 (F 243.11):
Raspunsul la risc — controlarea riscurilor
Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate si dupa ce s-au definit limitele de toleranta
sunt stabilite masuri de control.
Anual masurile de control stabilite pentru riscurile semnificative sunt analizate si reevaluate
de catre conducerea Universitatii.
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5.34

Riscurile nesemnificative sunt analizate si reevaluate anual la nivelul entititilor. in urma
analizei ele pot fi mentinute sau se elimind. Dacd n urma reevaludrii trec in categoria
riscurilor semnificative acestea sunt introduse in registrul de riscuri la nivelul Universitatii
si sunt gestionate de secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare.

Monitorizarea implementarii masurilor de control

Masurile de control stabilite pentru riscurile al caror factor de risc este 4 sau mai mic decat 4
sunt monitorizate de catre sefii entitatilor.

Dupa aplicarea masurilor de control stabilite, factorul de risc poate fi mai mic - riscul rezidual
sau se mentine.

Monitorizarea masurilor de control se realizeaza astfel:

a) sefii entitatilor transmit, secretariatului tehnic al comisiei de monitorizare, Registrul de
riscuri la nivelul entitatii.

b) secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare intocmeste registrul de riscuri la nivelul
Universitatii, care contine riscurile semnificative identificate nivelul entitatilor.

€) masurile de control stabilite pentru riscurile semnificative (la nivelul entitatilor) se
centralizeaza de catre secretariatul tehnic in ,, Planul de implementare a masurilor de
control”, (F 242.11) la nivelul Universitatii si sunt analizate si aprobate de catre rector.
Functie de prioritatile stabilite la nivelul conducerii Universitatii, rectorul poate decide care
din riscurile semnificative trebuie reevaluate si monitorizate la nivelul entitatilor.

d) dupa aprobare masurile de control sunt aduse la cunostinta sefilor entitatilor. Planul de
masuri cuprinde, inclusiv, recomanddrile cu privire la masurile de control, cuprinse in
rapoartele de audit.

e) anual, sefii entitatilor informeaza comisia de monitorizare despre modul in care au aplicat
masurile de control pentru riscurile semnificative si dacd acestea au fost corecte sau necesita
reevaluare.

Pe baza acestor informari secretariatul tehnic actualizeaza planul de implementare a masurilor
de control la nivelul Universitatii si elaboreaza o Informare privind desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul Universitatii in vederea analizarii si aprobarii in cadrul
Comisiei de Monitorizare si prezentarii ulterioare rectorului Universitatii.

Nota: Procesul de management al riscurilor include si gestionarea riscurilor de coruptie,
identificate la nivelul Universitatii. Astfel, etapele parcurse in procesul de management al
riscurilor se aplica si in gestionarea riscurilor de coruptie.

Sunt considerate vulnerabile la coruptie activitatile asociate urmatoarelor domenii/zone de
risc/arii de interventie:

e gestionarea informatiei — detinerea si utilizarea informatiei cu caracter operativ, accesul la
informatii confidentiale, gestionarea informatii clasificate;

gestionarea mijloacelor financiare;

achizitia publica/gestionarea de bunuri/servicii/lucrari;

gestionarea fondurilor externe, programe, proiecte;

acordarea unor aprobdri sau autorizatii;

activitati de eliberare a unor documente;

indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere;

competenta decizionald exclusiva;

activitati de recrutare si selectia personalului;

constatarea de conformitate sau de Incdlcare a legii, aplicare de sanctiuni (CFP, control
audit) etc.
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5.35

Identificarea riscurilor de coruptie, a vulnerabilitatilor/cauzelor si evaluarea acestora sunt

mentionate in registrul de riscuri si se realizeaza prin:

¢ identificarea riscurilor de integritate/coruptie aferente activitatilor stabilite anterior;

identificarea vulnerabilitatilor/cauzelor;

estimarea probabilitdtii de materializare a riscurilor de integritate/coruptie;

determinarea impactului asupra activitatilor aferente realizarii obiectivelor specifice;

stabilirea expunerii la riscuri de integritate/coruptie prin clasificarea si ordonarea acestora,

in conformitate cu scala de evaluare a riscurilor;

e identificarea masurilor de remediere (preventive - cele realizate in scopul depistarii unor
nereguli ca urmare a materializarii riscurilor de integritate/coruptie).

Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza in scopul de a fundamenta decizia cu privire la

prioritatea de stabilire a masurilor de control, prin estimarea nivelurilor de probabilitate si

impact asupra rezultatelor asteptate.

Estimarea nivelului de probabilitate se realizeaza prin aprecierea sanselor de materializare a

riscurilor de coruptie in cadrul activitatilor Universitatii, prin prisma informatiilor si analizelor

colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor.

Estimarea impactului global al unui risc de coruptie constituie activitatea de cuantificare a

efectelor posibile ale acestuia asupra nivelului de performanta al obiectivelor, activitatilor, si

obtinerii rezultatelor asteptate.

Masurile de control sunt stabilite in scopul eliminarii unor eventuale nereguli, dupa ce

riscurile de coruptie s-au materializat.

Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor (determinarea riscului rezidual)

Raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin
o datd pe an, respectiv daca riscurile persistd, aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de
control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc. Motivele care impun revizuirea periodica
a riscurilor pot fi:

e schimbari majore care pot interveni in mediul institutional sau in obiectivele universitatii;
e modificarea profilurilor riscurilor (rezultat in urma monitorizdrii), ca urmare a
implementarii instrumentelor de control intern i a schimbarii circumstantelor care
favorizeaza aparitia riscurilor;

e obtinerea de asigurari privind eficacitatea gestionarii riscurilor si identificarea nevoii de a
lua masuri viitoare.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare pentru a analiza daca:

riscurile persista;

au apdrut riscuri noi;

impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

masurile de control au fost puse in aplicare si au fost eficace;

anumite riscuri trebuie gestionate la nivele de management superioare etc.

Rezultatele revizuirilor trebuie raportate pentru a se asigura monitorizarea continua a situatiei
riscurilor §i pentru a se sesiza schimbdrile majore, care impun modificarea prioritatilor.
Sefii entitatilor au obligatia de a evalua, cel putin o data pe an (de regula la finele exercitiului
financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate, precum si stadiul de implementare a
masurilor de control si eficacitatea lor.
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6 RESPONSABILITATI

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Rectorul

e Emite decizia privind constituirea comisiei de monitorizare in care nominalizeaza membri,
presedintele si membri secretariatului tehnic

e Aproba Planul pentru implementarea masurilor de control, elaborat de secretariatul tehnic
si avizat de comisia de monitorizare.

Presedinte comisiei de monitorizare

e Analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
Universitatii, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual, aprobate
de catre conducerea Universitatii.

o Avizeazd Planul de implementare a masurilor de control si 1l transmite Consiliului de
administratie.

e Aproba informarea, elaboratd de secretariatul tehnic, transmisa rectorului privind
desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul
Universitatii.

Secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare

o Colecteaza, inregistreaza, analizeaza Registrele de riscuri primite de la entitati si selecteaza
riscurile semnificative care vor fi incluse in registrul de riscuri al Universitatii.

o Intocmeste registrul de riscuri al Universitatii.

e Elaboreaza anual Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative la nivelul Universitatii.

e Transmite Planul de masuri aprobat entitatilor responsabile cu gestionarea riscurilor
semnificative, in vederea implementarii.

e Elaboreaza, pe baza informarilor anuale, ale sefilor de entitati o informare catre rector,
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor.

Sefii de entitati

e Elaboreaza programul de management pentru realizarea obiectivelor specifice.

o Elaboreaza Lista obiectivelor, activitatilor/actiunilor si riscurilor si Registrul de riscuri la
nivelul entitdtii la inceputul anului calendaristic, dupd stabilirea obiectivelor specifice si
stabileste masurile de control si strategia de gestionare a riscurilor.

e Transmite obiectivele specifice si registrul de riscuri completat cu masurile de control si
strategia adoptata secretariatului tehnic pana cel tarziu 31 ianuarie al fiecarui an.

e Informeaza secretariatul tehnic asupra modului de implementare si a rezultatului obtinut
dupa aplicarea masurilor de control pentru anul incheiat pana cel tarziu 31 ianuarie al anului
in curs.
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