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PLAN MANAGERIAL

Planul managerial a fost realizat in concordantd cu legislatia in vigoare (respectiv
Legea Invatamantului superior nr.199/2023, cu completdrile si modificdrile ulterioare, Carta
Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti), precum si cu normele ARACIS. Prezentul plan are la
bazd misiunea asumatd de Universitatea Petrol Gaze prin Carta Universitara, respectiv de
educatie si cercetare stiintifica.

Prezentul plan managerial se doreste a fi o continuare a ceea ce si-au propus si au
realizat, pana in prezent, predecesorii mei §i implementarea unor noi masuri pentru
dezvoltarea departamentului care raspund preocuparilor fiecarui membru al comunitatii
academice: cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar. Experienta de 20 ani in
invatamantul superior, in cadrul Departamentului de Geologie Petroliera si Inginerie de
Zacamant, ma face sa consider ca am contribuit la mentinerea acestui departament.

Departamentul Geologie Petroliera si Inginerie de Zacdmant este parte integrantd a
Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor, alaturi de Departamentul Forajul Sondelor,
Extractia si Transportul Hidrocarburilor si Departamentul de Activitati Motrice si Sport
Universitar are o misiune dificild in conditiile cresterii competivitdtii la nivel academic prin
oferta educationald a altor centre universitare, prin scaderea ratei demografice si al unui
interes din ce in ce mai scdzut al tinerilor pentru a-si continua studiile universitare si al
abandonului scolar din diferite motive. Cu toate aceste piedici, Departamentul Geologie
Petrolierd si Inginerie de Zacamant, trebuie sa isi pastreze programele de studii acreditate de
licentd s1 masterat, sd atraga o resursd umana de calitate, sd creeze un climat academic placut
pentru cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, colaboratorii externi ai departamentului
si in special pentru studenti.

Departamentul de Geologie Petrolierd si Inginerie de Zacamant isi propune sa duca
mai departe traditia excelentei in ceea ce priveste pregatirea tinerei generatii, contribuind in
acelasi timp la cresterea prestigiului national si international al Facultatii IPG, dar si al
Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti. Trebuie avut in vedere si procesul de schimb de
generatii care are loc la nivelul departamentului, Incercand sa fie titularizate cadre didactice
tinere, cu o foarte bund pregatire teoretica si practica, avand dorinta de a-si dezvolta o carierd
profesionald de succes in acest domeniu al educatiei, domeniu care presupune multa munca si



dedicatie. De asemenea, o noud provocare pe care trebuie sd o infrunte noua conducere a
departamentului este si scaderea dramatica a numarului de studenti din ultimii ani.

Planul managerial propus este structurat pe criteriile specifice invatdmantului superior
si cuprinde obiectivele si modalitatile prin care se pot indeplini:

In implementarea prezentului plan managerial ma voi baza pe urmatoarele principii:

e Transparentd in luarea deciziilor la nivelul departamentului prin comunicarea
deschisa si continua cu membrii acestuia;

e Asigurarea respectarii drepturilor membrilor departamentului in conformitate cu
legislatia in vigoare;

e Promovarea respectului si increderii reciproce intre colegii din department.

1. Activitatea didactica

e Continuarea dezvoltarii si perfectionarii activitatilor de predare — invatare, in scopul
atingerii unui nivel de excelenta a instruirii academice si educatiei universitare;

e Orientarea si adaptarea continud a continutului programelor de invatamant catre
prioritatile de formare a tinerilor in concordantd cu necesitatile societatii moderne,
aflata intr-o dinamica permanenta;

e Revizuirea si actualizare permanentd, acolo unde este necesar, a Fiselor disciplinelor,
corelarea continutului disciplinelor §i actualizarea permanentd a acestora pentru
modernizarea lor, atdt din punct de vedere al continutului, cit si a formelor de
prezentare si predare, in cadrul unui dialog permanent cu mediul de afaceri si
specialistii din zona de productie;

e Evaluarea compatibilitatii fiecarui cadru didactic cu postul pe care il ocupa;

o Imbunatitirea sistemului de atragere a studentilor si masteranzilor;

e Realizarea unui dialog permanent cu studentii §i cu reprezentantii acestora;

e Promovarea libertdfii academice, a onestitdfii, integritatii, a unui climat destins de
lucru si a respectului reciproc;

e Atragerea, menfinerea $i promovarea resurselor umane cu calitdfi profesionale
deosebite;

e Respectarea piramidei academice §i sustinerea ei prin strategii de promovare a
tinerelor cadre didactice, bazate exclusiv pe competente;

e Stimularea initiativei personale a membrilor departamentului §i gasirea celor mai bune
solutii privind rezolvarea problemelor profesionale si manageriale interne;

o [Editarea de materiale didactice actualizate, de inalt nivel stiintific;

e Atragerea de studenti strdini prin participarea la targuri, simpozioane internationale,
schimburi de experienta etc.;

e Cresterea ponderii studiului si pregatirii individuale a studentilor prin proiecte,
referate, teme de casa etc.;

e Dezvoltarea programelor de specializare §i  perfectionare postuniversitare
interdisciplinare si transdisciplinare;



Stimularea si sustinerea formadrii continue prin dezvoltarea de noi competente
stiintifice ale membrilor departamentului, cu reactualizarea competentelor dobandite
in procesul formarii initiale.

Alcatuirea unui plan editorial coerent, adaptat nevoilor studentilor, la nivelul
Departamentului

2. Activitatea stiintifica si de cercetare

Elaborarea unei strategii realiste si coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce
priveste cercetarea stiintifica in cadrul departamentului;

Incurajarea si stimularea intregului corp profesoral al departamentului pentru a
participa la competitiile nationale si internationale de granturi,

Sustinerea cercetarii prin incurajarea dezvoltarii unor nuclee de cercetare profesori -
studenti;

Identificarea mijloacelor si Incurajarea cadrelor didactice ale departamentului sa
publice in reviste cotate ISI, BDI;

Stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor, prin finantare partiald la
manifestari stiintifice nationale si internationale;

Sustinerea tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi, asistenti);

Sprijinirea tuturor cadrelor didactice din departament pentru Indeplinirea normei de
cercetare.

Declararea apartenentei la UPG pentru orice cadru didactic care publicd o lucrare
stiintifica

Incurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si de mobilititi Erasmus.
Diseminarea rezultatelor stiintifice deosebite obtinute in cadrul departamentului in
vederea promovarii excelentei stiintifice;

Organizarea de sesiuni stiintifice la nivelul departamentului;

3. Activitatea Administrativa

Intocmirea statelor de functii cu respectarea normelor in vigoare si consultarea
membrilor departamentului;

Promovarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pe criterii de calitate si
competentd, in conditiile legii;

Comunicarea permanenta cu toti membrii departamentului, consultarea si transparenta
in luarea deciziilor;

Atragerea de cadre didactice tinere, in viitorul apropiat;

Implicarea tuturor membrilor departamentului in activitatiile administrative;
Sprijinirea membrilor departamentului in organizarea de Iintilniri, conferinte si
activitati pentru studenti programelor de studiu coordinate de departament;



4. Baza materiala

Cresterea bazei materiale a departamentului prin atragerea de fonduri si utilizarea lor
judicioasa;

Acreditarea unor laboratoare de cercetare si deschiderea lor spre atragerea de prestari
servicii specifice cercetarii;

Identificarea si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor de cercetare si de
studiu;

Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica si de cercetare,
lucrari de licenta, disertatii, doctorate etc.

Utilizarea in mod corespunzator a bazei materiale existente, cu permiterea accesului
tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactica existenta;

Asigurarea unui minim de materiale pentru uz didactic si de cercetare.

5. Resursa umana

Managementul departamentului trebuie sd-si asume conturarea unei strategii de
resurse umane, concordantd cu strategia universitdtii, care sda conducd la
predictibilitate, stabilitate si adaptabilitate, optimizand structura de personal a
departamentului.

Pe termen scurt, la departament este necesard acoperirea cu personal didactic tanar
pentru desfasurarea activitatilor de curs si laborator, in conditiile in care se apeleaza
frecvent la colaborare cu cadre didactice asociate.

Conducerea departamentului va Incuraja si sustine colaborarea la unele discipline cu
specialisti recunoscuti din universitati din tard si strdindtate (cu statut de Visiting
professors si includerea in statul de functii) ori cu practicieni consacrati (cu statut de
invitati/Guest lecturers), cu avizul managementului departamentului si in limite
rezonabile, ce urmeaza a fi fixate si aduse la cunostinta membrilor departamentului,
astfel Incat sa se asigure parcurgerea confinuturilor disciplinelor, asumate prin fisele
avizate.

Prezentarea catre forurile superioare de conducere a problemelor cu care se confrunta
departamentul si militarea pentru solutionarea acestora;

Apararea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de
conducere in conformitate cu legislatia in vigoare;

Mentinerea unui climat de cooperare cu forurile superioare de conducere;

Aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutiondrii problemelor
profesionale ale membrilor departamentului;

Organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea problemelor departamentului;
Implicarea tuturor membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care
vizeaza activitatea de zi cu zi;

Organizarea de intalniri colegiale cu prilejul diverselor evenimente festive de peste an;
Organizarea de intdlniri periodice cu studentii, in vederea solutiondrii problemelor
aparute, Tn masura in care acestea sunt de competenta departamentului;
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e Atragerea studentilor in cercurile stiintifice si participarea lor la diferite activitati de
cercetare desfasurate n cadrul departamentului;
e Implicarea in organizarea de manifestari stiintifice studentesti.

6. Vizibilitatea nationala si internationala

e Continuarea tendintei de crestere a activitatii de cercetare a membrilor
departamentului si publicarea unor articole cat mai reprezentative;

e Stimularea participdrii active la simpozioanele universitatilor din tard / strdinatate, in
vederea prezentarii rezultatelor activitatii didactice si de cercetare;
celor tinere, din cadrul departamentului, prin stimularea participarii acestora in cadrul
unor stagii de pregatire 1n tara / striinatate;

e Dezvoltarea relatiilor cu departamentele similare din alte universitati in scopul initierii
unor schimburi reciproce de experienta;

e Incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor
foruri si / sau asociatii profesionale nationale / internationale si participarea in cadrul
intrunirilor periodice organizate de catre acestea.

Candidez pentru functia de Director al Departamentului de Geologia Petrolului si
Inginerie de Zacamant pentru ca va respect si imi doresc ca departamentul sa fie mai vizibil la
nivel de facultate, universitate si sa evolueze atat pe plan profesional cat si pe planul relatiilor
colegiale.

Ma implic intr-o functie administrativa si din respect pentru predecesorii nostri care au
condus departamentul (catedra) cu responsabilitate, acei profesori care ne-au format ca
oameni si ca profesionisti.

Va propun sd fim cu totii implicati in gestionarea unui departament functional si
modern, care sa fie recunoscut la nivel national, si de ce nu, la nivel international.

Ploiesti, 26.03. 2025 Sef lucrari univ. dr. ing. NEAGU Daniela — Doina



