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GHID DE STUDII 

COURSE CATALOGUE 

 
MASTER (nivel 7 CEC) 

MASTER DEGREE (level 7 EQF) 

 

Denumirea programului (în română și engleză) 

Administrarea și Finanțarea Proiectelor de Dezvoltare – IF (învățământ cu frecvență), 2 

ani, 120 credite  

(Administration and Financing of Development Projects – 2 years, Full-time courses, 120 

ECTS) 

Responsabil de program: Ioniță Amalia, email: ionita_amalia2003@yahoo.ro 

 

Domeniul de studiu 

Administrarea Afacerilor (Business Administration) 

 

Descrierea programului 

Programul de master Administrarea și Finanțarea Proiectelor de Dezvoltare – IF este 

conceput astfel încât să pregătească specialiști cu următoarele competențe:  

• Evaluarea mediului de afaceri al organizației privită ca sistem dinamic și deschis. 

• Analiza informațiilor necesare si elaborării și implementării proiectelor de dezvoltare. 

• Evaluarea a riscurilor și oportunităților aferente implementării și  derulării proiectelor 

de dezvoltare. 

• Utilizarea de metode, tehnici si instrumente pentru analiza economico-financiară si 

gestionarea proiectelor de dezvoltare. 

• Elaborarea si implementarea deciziei manageriale în cadrul proiectelor de dezvoltare. 

 

Rezultatele cheie ale învățării 

Absolvenții programului de master Administrarea și Finanțarea Proiectelor de Dezvoltare 

– IF vor putea să realizeze:  

• Definirea si argumentarea avansată a conceptelor și teoriilor care fundamentează 

economia de piață deschisă si a metodelor de evaluare a mediului de afaceri. 

• Explicarea si argumentarea modalităților de evaluare a mediului de afaceri. 

• Aplicarea integrată a conceptelor economiei de piață deschise si a metodelor de 

evaluare a mediului internațional de afaceri. 

• Evaluarea critică a conceptelor si teoriilor economiei de piață deschise si a mijloacelor 

de evaluare a atributelor mediului de afaceri. 

• Utilizarea metodelor de evaluare a mediului de afaceri pentru elaborarea de proiecte de 

dezvoltare. 

• Identificarea si definirea detaliata a sistemului conceptual si a informațiilor necesare 

dezvoltării si implementării proiectelor de dezvoltare. 

• Interpretarea informațiilor necesare fundamentării si derulării proiectelor de dezvoltare 

• Aplicarea integrată a sistemului conceptual si a informațiilor necesare elaborării si 

implementării proiectelor. 
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• Formularea unui set relevant de indicatori aplicabili în diferite etape ale implementării 

unui proiect de dezvoltare. 

• Generarea de scenarii alternative pentru fundamentarea proiectelor de dezvoltare pe 

baza informațiilor disponibile. 

• Identificarea si descrierea detaliată a metodelor si tehnicilor de evaluare cantitativă a 

riscurilor si a oportunităților pentru elaborarea si implementarea proiectelor de 

dezvoltare. 

• Explicarea si diferențierea metodelor si tehnicilor de evaluare cantitativă a riscurilor si 

a oportunităților pentru elaborarea si implementarea proiectelor de dezvoltare. 

• Utilizarea adecvată a metodelor si tehnicilor de evaluare cantitativă a riscurilor si a 

oportunităților pentru elaborarea si implementarea proiectelor de dezvoltare. 

• Selectarea si valorificarea informațiilor relevante pentru dezvoltarea si implementarea 

proiectelor de dezvoltare. 

• Valorificarea metodelor si tehnicilor de evaluare cantitativă a riscurilor si a 

oportunităților pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor de dezvoltare. 

• Identificarea si descrierea metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru administrarea 

și finanțarea proiectelor de dezvoltare. 

• Analiza comparativă a diferitelor metode, tehnici si instrumente pentru administrarea 

și finanțarea proiectelor de dezvoltare. 

• Aplicarea integrată a diferitelor metode, tehnici si instrumente pentru administrarea și 

finanțarea proiectelor de dezvoltare. 

• Organizarea gestiunii economico-financiare a proiectelor de dezvoltare pe baza celor 

mai performante metode, tehnici si instrumente de analiză cantitativă si calitativă. 

• Proiectarea gestiunii economico-financiare a proiectelor de dezvoltare. 

• Identificarea, definirea si explicarea proceselor si mecanismelor de adoptare a deciziei 

în cadrul proiectelor de dezvoltare. 

• Argumentarea alegerii unor mecanisme de luare a deciziei în proiectele de dezvoltare. 

• Implementarea unor procese si mecanisme de luare a deciziei în proiectele de 

dezvoltare. 

• Evaluarea critică a diferitelor procese si mecanisme de luare a deciziei în proiectele de 

dezvoltare. 

• Adoptarea celor mai bune procese si mecanisme de luare a deciziei în proiectele de 

dezvoltare.  

 

Profilul ocupațional al absolvenților 

Absolvenții programului de master sunt calificați să lucreze ca (sunt date codurile COR): 

242207 Agent de dezvoltare ; 2421 Analiști de management si organizare ; 241307 Asistent 

analist ; 263125  Asistent de cercetare economist in gestiunea economica; 243217 Asistent 

director/responsabil de funcțiune (studii superioare) ; 263124 Cercetător economist in 

gestiunea economica ; 142011 Conducător întreprindere mica ; 1420 Conducători de unități 

din domeniul comerțului ; 122 Conducători in domeniul vânzări, marketing si dezvoltare; 

111211 Consilier economic ; 263104  Consilier/expert/inspector/referent/economist in comerț 

si marketing; 263106  Consilier/expert/inspector/referent/economist in gestiunea economica ; 

263101  Consilier/expert/inspector/referent/economist in management ; 263107 Consultant in 

management ; 214134 Consultant sistem de calitate ; 112027 Director departament cercetare-
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dezvoltare ; 112020 Director economic ; 112026 Director incubator tehnologic de afaceri; 

112004 Director societate comerciala ; 241263 Evaluator proiecte ; 242213 Expert accesare 

fonduri structurale si de coeziune europene ; 132450 Manager aprovizionare ; 241226 Manager 

de operațiuni/produs ; 242101 Manager proiect ; 242108 Manager îmbunătățire procese; 

263126 Secretar economic (studii superioare) ; 242102 Specialist îmbunătățire procese ; 

242110 Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice ; 241311 

Specialist/analist organizare ; 122313 Director proiect ; 122314 Șef proiect/program. 

 

Accesul la continuarea studiilor 

Absolvenții programului de master își pot continua studiile prin studii universitare de doctorat. 

 

Planul de învățământ al programului Administrarea și Finanțarea Proiectelor de Dezvoltare 

– IF este organizat pe 2 ani / 4 semestre. 

 

Anul I, semestrul 1 

 

 Economie comparată (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/10Q5NBem9OvN0U4LSGusg8hzWRoAhwdZA/view?usp=sh

aring  

 

 Econometrie (8 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1zmViavRq2d8KaEpfY98RhY3Jh4HKGWR-

/view?usp=sharing  

 

 Diagnostic şi previziune economică şi financiară (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1cI5UD9hgibrp6A9x-9xYFwwc6v80Wv4x/view?usp=sharing  

 

 Concurenţă şi ajutoare de stat (8 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/11SMHBnE8At1W9tnHMZLxoB6Gv_D40vgG/view?usp=sh

aring  

https://drive.google.com/file/d/10Q5NBem9OvN0U4LSGusg8hzWRoAhwdZA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10Q5NBem9OvN0U4LSGusg8hzWRoAhwdZA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zmViavRq2d8KaEpfY98RhY3Jh4HKGWR-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zmViavRq2d8KaEpfY98RhY3Jh4HKGWR-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cI5UD9hgibrp6A9x-9xYFwwc6v80Wv4x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11SMHBnE8At1W9tnHMZLxoB6Gv_D40vgG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11SMHBnE8At1W9tnHMZLxoB6Gv_D40vgG/view?usp=sharing
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 Anul I, semestrul 2 

 

 Antreprenoriat și dezvoltarea afacerilor (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/19Xg-

VytTjASVm8FKqMqnoCUTIqOudqxg/view?usp=sharing  

 

 Asigurarea şi certificarea calităţii produselor şi serviciilor (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1WBnARARrmiVrqBNv_wsaqoInFQLGVnP0/view?usp=sha

ring  

 

 Informatică managerială (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1jxvL9Gdo-S5wHI-JD2SEryEjYens1qqg/view?usp=sharing  

 

 Managementul tranzacţiilor internaţionale (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1u0D9A8o22STWYRae-

RkT9xSBp_7IZAgs/view?usp=sharing  

 

 Etică și integritate academică (2 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1K6w3JAJ-PXcNsPlevbBxxPeySv5PcO5B/view?usp=sharing  

 

 Anul II, semestrul 3 

 

https://drive.google.com/file/d/19Xg-VytTjASVm8FKqMqnoCUTIqOudqxg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19Xg-VytTjASVm8FKqMqnoCUTIqOudqxg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WBnARARrmiVrqBNv_wsaqoInFQLGVnP0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WBnARARrmiVrqBNv_wsaqoInFQLGVnP0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jxvL9Gdo-S5wHI-JD2SEryEjYens1qqg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u0D9A8o22STWYRae-RkT9xSBp_7IZAgs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u0D9A8o22STWYRae-RkT9xSBp_7IZAgs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K6w3JAJ-PXcNsPlevbBxxPeySv5PcO5B/view?usp=sharing
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 Eficienţa investiţiilor directe (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1flogGtZezAfWz8aak1WssmqEOr-WpaG9/view?usp=sharing  

 

 Fezabilitatea programelor investiţionale (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/120XmLPfP9Yr7LCdO_e0MP_NGQeO6Q7cJ/view?usp=sha

ring  

 

 Regionalizarea şi globalizarea afacerilor (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1AhFsauQ7C_cCDsNTN21Sv04eV-

dgC1_U/view?usp=sharing  

 

 Management financiar internaţional (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1NNriYYnL1kwxC-

FmzPrD8PZ2ZF9zzRWA/view?usp=sharing  

 

 Sisteme inteligente în administrarea afacerilor (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1MJiHR-ddjSMnSMncrSItimVTZXJhEFuj/view?usp=sharing  

 

 Managementul proiectelor (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1pM81m16ZXGdcbRQV56F6JjwQGS7TcC73/view?usp=sha

ring  

 

https://drive.google.com/file/d/1flogGtZezAfWz8aak1WssmqEOr-WpaG9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/120XmLPfP9Yr7LCdO_e0MP_NGQeO6Q7cJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/120XmLPfP9Yr7LCdO_e0MP_NGQeO6Q7cJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AhFsauQ7C_cCDsNTN21Sv04eV-dgC1_U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AhFsauQ7C_cCDsNTN21Sv04eV-dgC1_U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NNriYYnL1kwxC-FmzPrD8PZ2ZF9zzRWA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NNriYYnL1kwxC-FmzPrD8PZ2ZF9zzRWA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MJiHR-ddjSMnSMncrSItimVTZXJhEFuj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pM81m16ZXGdcbRQV56F6JjwQGS7TcC73/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pM81m16ZXGdcbRQV56F6JjwQGS7TcC73/view?usp=sharing
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 Anul II, semestrul 4 

 

 Investiții de portofoliu și tehnici bursiere (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1ZWcVPsFxVsuB-iBUqEMiwEyb6q-

P4fn6/view?usp=sharing  

 

 Controlul prin bugete (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1O6TX-

P6dBTJoVyfGMDitHkcPfldxVBjB/view?usp=sharing  

 

 Modelarea și optimizarea proceselor economice (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1B8ez8WijCsz3ct0JanVEsMgk2y2lgR_Y/view?usp=sharing  

 

 Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1IHY81ZXIVyzR19AfoPw1QCkKZr1I02OG/view?usp=shari

ng  

 

 Practică (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1lQnEKwawrXu7gvwT5p2p7-

IDRvACVPUw/view?usp=sharing  

 

https://drive.google.com/file/d/1ZWcVPsFxVsuB-iBUqEMiwEyb6q-P4fn6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZWcVPsFxVsuB-iBUqEMiwEyb6q-P4fn6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O6TX-P6dBTJoVyfGMDitHkcPfldxVBjB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O6TX-P6dBTJoVyfGMDitHkcPfldxVBjB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B8ez8WijCsz3ct0JanVEsMgk2y2lgR_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IHY81ZXIVyzR19AfoPw1QCkKZr1I02OG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IHY81ZXIVyzR19AfoPw1QCkKZr1I02OG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lQnEKwawrXu7gvwT5p2p7-IDRvACVPUw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lQnEKwawrXu7gvwT5p2p7-IDRvACVPUw/view?usp=sharing
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 Stagiu pentru elaborarea lucrării de disertație (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1BPxSuuQB33fmHWFw57RED-

CuVI0iYh5a/view?usp=sharing  

 

Stagiile de practică  

Studenții programului de master vor efectua un stagiu de practică de 84 ore, în anul II, la agenți 

economici. La finalul stagiului de practică se elaborează un portofoliu de practică.  

 

 

https://drive.google.com/file/d/1BPxSuuQB33fmHWFw57RED-CuVI0iYh5a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BPxSuuQB33fmHWFw57RED-CuVI0iYh5a/view?usp=sharing

