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GHID DE STUDII 

COURSE CATALOGUE 

 
MASTER (nivel 7 CEC) 

MASTER DEGREE (level 7 EQF) 

 

Denumirea programului (în română și engleză) 

Managementul Sistemului Bancar – IF (învățământ cu frecvență), 2 ani, 120 credite  

(Management of Banking System – 2 years, Full-time courses, 120 ECTS) 

Responsabil de program: Cornel Lazăr, email: clazar@upg-ploiesti.ro 

 

Domeniul de studiu 

Management (Management) 

 

Descrierea programului 

Programul de master Managementul Sistemului Bancar – IF este conceput astfel încât să 

pregătească specialiști cu următoarele competențe:  

• Culegerea, analiza și interpretarea de date și informații referitoare la activitatea 

entităților publice și băncilor comerciale și utilizarea bazelor de date în aplicarea 

metodelor, tehnicilor și procedurilor manageriale  

• Identificarea, analiza și gestionarea elementelor care definesc mediul intern și extern 

entităților publice și băncilor comerciale prin diagnosticare și analiză SWOT 

• Fundamentarea, adoptarea și implementarea deciziilor în cazul entităților publice și 

băncilor comerciale 

• Execuția de operațiuni și tranzacții financiare specifice entităților publice și băncilor 

comerciale 

 

Rezultatele cheie ale învățării 

Absolvenții programului de master Managementul Sistemului Bancar – IF vor putea să 

realizeze:  

• Descrierea principalelor concepte, instrumente, metodologii și proceduri utilizate în 

organizarea și funcționarea instituțiilor de credit (bănci comerciale) și structurilor  

specifice sectorului public 

• Modalități de obținere și prelucrare a datelor și informațiilor în cadrul activităților  de 

management specifice domeniului bancar 

• Aplicarea principiilor și metodelor de bază ale managementului in sectorul bancar 

pentru rezolvarea de probleme specifice 

• Analiza multicriterială a structurilor și proceselor organizaționale specifice domeniului 

bancar și a relațiilor cu domeniul public 

• Elaborarea de proiecte  profesionale /de cercetare vizând optimizarea proceselor de 

management privind funcționarea unor instituții de credit sau structuri din sectorul 

public 

• Definirea conceptelor, explicarea clară și corectă a elementelor care definesc mediul 

intern și extern ale sistemului bancar și interdependența cu sistemul public sau privat  
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• Utilizarea cunoștințelor de bază pentru identificarea și analiza elementelor care 

caracterizează mediul intern și extern ale sistemului bancar, inclusiv analiza SWOT 

• Explicarea clară, a problematicii manageriale din sectorul bancar în conformitate cu 

managementul resurselor umane, dar și cu principiile de etică și deontologie 

profesională 

• Utilizarea principalelor informații obținute pe baza analizelor efectuate precum și a 

bazelor  de date referitoare la sistemul bancar pentru asigurarea gestionării 

corespunzătoare a acestuia, cu respectarea eticii și deontologiei profesionale 

• Elaborarea de proiecte  profesionale /de cercetare vizând gestionarea proceselor de 

management privind funcționarea instituțiilor de credit sau structurilor din sectorul 

public 

• Identificarea principalelor elemente care stau la baza fundamentării și adoptării 

deciziilor în domeniul bancar 

• Identificarea, cunoașterea și aplicarea unor metode cantitative moderne de analiză a 

datelor care vor sta la baza fundamentării deciziilor în domeniul bancar 

• Prezentarea orală și scrisă, cu un grad ridicat de acuratețe, a unor concluzii structurate 

specifice domeniului bancar 

• Aprecierea și evaluarea  informațiilor transmise, în vederea fundamentării deciziilor în 

domeniul bancar  

• Elaborarea unor proiecte profesionale  de perfecționare a comunicării in sectorul 

bancar, valorificând bunele practici existente la nivel european precum si  identificarea 

si potențarea unor  canale de comunicare eficienta (prin sondaj, chestionare) 

• Cunoașterea organizării instituționale a sectorului bancar, cu definirea exactă a 

specificului instituțional și a interdependențelor organizaționale 

• Alcătuirea și administrarea bazelor de date, cu stăpânirea procedurilor și aplicațiilor 

software specifice instituțiilor de credit si utilizarea de modele și soft-uri  specifice în 

organizarea instituțiilor de credit pentru a realiza proiecții manageriale  

• Simularea unor operațiuni și tranzacții financiare specifice sectorului bancar 

• Efectuarea operațiunilor și tranzacțiilor financiar-bancare cu respectarea eticii și 

deontologiei profesionale 

• Întocmirea unor proiecte de cercetare științifică prin însușirea regulilor de bază ale 

redactării textelor științifice (înțelegerea rolului redactării unui text științific în cadrul 

larg al cercetării științifice). 

 

Profilul ocupațional al absolvenților 

Absolvenții programului de master sunt calificați să lucreze ca: Administrator bancar / produs 

leasing, Consilier financiar-bancar, Ofițer bancar (credite, marketing, produse si servicii 

bancare) 

 

Accesul la continuarea studiilor 

Absolvenții programului de master își pot continua studiile prin studii universitare de doctorat. 

 

Planul de învățământ al programului Managementul Sistemului Bancar – IF este organizat 

pe 2 ani / 4 semestre. 
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Anul I, semestrul 1 

 

Piața de capital și intermedierea bancară (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1nHtgkP7ngDYHi1jMdbXpFUhQyq-

SH_MH/view?usp=sharing  

 

Contabilitatea instituțiilor financiare (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1XmHyeRXu1bckjxNg04EO7bs9EZSWgCe2/view?usp=shari

ng  

 

Managementul proiectelor de investiții (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1nRNFtsBCgueYT1myAcF9l7q-cugeUuJ8/view?usp=sharing  

 

Managementul negocierii în afacerile bancare (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1tt6genQgxY9n6DXNzspKAyad27g0-N7c/view?usp=sharing  

 

Managementul sistemelor informaționale financiar-bancare (3 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/12KaBnoYFyGXFU5pTrYY9egyJvfZ9ZsM_/view?usp=shari

ng  

 

  

https://drive.google.com/file/d/1nHtgkP7ngDYHi1jMdbXpFUhQyq-SH_MH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nHtgkP7ngDYHi1jMdbXpFUhQyq-SH_MH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XmHyeRXu1bckjxNg04EO7bs9EZSWgCe2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XmHyeRXu1bckjxNg04EO7bs9EZSWgCe2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nRNFtsBCgueYT1myAcF9l7q-cugeUuJ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tt6genQgxY9n6DXNzspKAyad27g0-N7c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12KaBnoYFyGXFU5pTrYY9egyJvfZ9ZsM_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12KaBnoYFyGXFU5pTrYY9egyJvfZ9ZsM_/view?usp=sharing
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Anul I, semestrul 2  

 

Managementul instituțiilor de credit (8 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1mqnUBGo827f7QFZ6rbBUpV2EeoLckQQv/view?usp=shar

ing  

 

Strategii și tehnici bancare (8 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1gwWsFAOWdEqoVfE0vKnyW9SaDMv0EGyK/view?usp=s

haring  

 

Sisteme bancare comparate (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1GzJcRO2ktB6Tsm-46X0uJ7Zpq1SvdEZ4/view?usp=sharing  

 

Creditare bancară (7 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1vfRaL2gV4pklvru0cE2gYGPBvHh6SMc6/view?usp=sharin

g  

 

Statistica financiar-bancară (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1J4FtJKwBntS32Oy9Bc-LiJKDdsZmVX9l/view?usp=sharing  

 

Etică și integritate academică (2 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/19bluN1gpVH3FO_ZYeJbx0ii0x8LZz_fi/view?usp=sharing  

https://drive.google.com/file/d/1mqnUBGo827f7QFZ6rbBUpV2EeoLckQQv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mqnUBGo827f7QFZ6rbBUpV2EeoLckQQv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gwWsFAOWdEqoVfE0vKnyW9SaDMv0EGyK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gwWsFAOWdEqoVfE0vKnyW9SaDMv0EGyK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GzJcRO2ktB6Tsm-46X0uJ7Zpq1SvdEZ4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vfRaL2gV4pklvru0cE2gYGPBvHh6SMc6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vfRaL2gV4pklvru0cE2gYGPBvHh6SMc6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J4FtJKwBntS32Oy9Bc-LiJKDdsZmVX9l/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19bluN1gpVH3FO_ZYeJbx0ii0x8LZz_fi/view?usp=sharing
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Anul II, semestrul 3 

 

Protecția consumatorului în domeniul bancar (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1prfZHO29mZeBRxtrxVFMh0bwZAPLpnb7/view?usp=shari

ng  

 

Econometrie aplicată în managementul  riscurilor financiar-bancare (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1B2Frka1dZOHVBk2_iEWUuCagNoiUnTQ8/view?usp=shar

ing  

 

Managementul resurselor umane în instituțiile de credit (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/12dlMCriG2dadNI0gkb9PMC7-6521a4jf/view?usp=sharing  

 

Marketing bancar (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1x_jFrIuAOxEnY15uyHMxYjC9XTjpf90n/view?usp=sharing  

 

Modelarea deciziei financiar-bancare (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/124F1xuGUSY1adYoRQAemq-

nD4BzxNTGf/view?usp=sharing  

 

https://drive.google.com/file/d/1prfZHO29mZeBRxtrxVFMh0bwZAPLpnb7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1prfZHO29mZeBRxtrxVFMh0bwZAPLpnb7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B2Frka1dZOHVBk2_iEWUuCagNoiUnTQ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B2Frka1dZOHVBk2_iEWUuCagNoiUnTQ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12dlMCriG2dadNI0gkb9PMC7-6521a4jf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x_jFrIuAOxEnY15uyHMxYjC9XTjpf90n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/124F1xuGUSY1adYoRQAemq-nD4BzxNTGf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/124F1xuGUSY1adYoRQAemq-nD4BzxNTGf/view?usp=sharing
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Sisteme suport de decizie bancară (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1DRfC6KrmOkMJuiGyzZuzKsyfzyCFCs0_/view?usp=sharin

g  

 

Previziunea sistemelor financiar-bancare (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1_8N87z6UXPR77KngQa3JfLA0neBCj94h/view?usp=sharin

g  

 

Anul II, semestrul 4 

 

Management financiar internațional (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1MaxMrZYqsUZMaAAsf0HktsRH854wAvtX/view?usp=shar

ing  

 

Sisteme informatice integrate financiar bancare (5 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1NzV5hZA-

3kMGIxtzL2yBR1jAwjefp_VS/view?usp=sharing  

 

Tehnici de data mining (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1XR_yVbqVsYLQnQKskHfCdb4nyfMQ2QgW/view?usp=sh

aring  

 

https://drive.google.com/file/d/1DRfC6KrmOkMJuiGyzZuzKsyfzyCFCs0_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DRfC6KrmOkMJuiGyzZuzKsyfzyCFCs0_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_8N87z6UXPR77KngQa3JfLA0neBCj94h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_8N87z6UXPR77KngQa3JfLA0neBCj94h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MaxMrZYqsUZMaAAsf0HktsRH854wAvtX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MaxMrZYqsUZMaAAsf0HktsRH854wAvtX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NzV5hZA-3kMGIxtzL2yBR1jAwjefp_VS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NzV5hZA-3kMGIxtzL2yBR1jAwjefp_VS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XR_yVbqVsYLQnQKskHfCdb4nyfMQ2QgW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XR_yVbqVsYLQnQKskHfCdb4nyfMQ2QgW/view?usp=sharing


Pag. 7 din 7 
 

Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1fi6J6ZLNEgYZuxzRu7obTrP8ySowYih1/view?usp=sharing  

 

Practică (4 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1LrML_7RNaLybbTcyD1dZujjanGfoB5Qs/view?usp=sharin

g  

 

Stagiu pentru elaborarea lucrării de disertație (6 ECTS) 

 

Titularul de curs, titularul activităților practice, competențele dobândite, metodele și criteriile 

de evaluare pentru această disciplină, bibliografia disciplinei precum și alte informații utile pot 

fi găsite în fișa disciplinei, la adresa: 

https://drive.google.com/file/d/1aKwq1nMhR80ccKtXIi106NRzzC3AogcS/view?usp=sharin

g  

 

Stagiile de practică  

Studenții programului de master vor efectua un stagiu de practică de 84 ore, în anul II, la agenți 

economici. La finalul stagiului de practică se elaborează un portofoliu de practică.  

 

 

https://drive.google.com/file/d/1fi6J6ZLNEgYZuxzRu7obTrP8ySowYih1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LrML_7RNaLybbTcyD1dZujjanGfoB5Qs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LrML_7RNaLybbTcyD1dZujjanGfoB5Qs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aKwq1nMhR80ccKtXIi106NRzzC3AogcS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aKwq1nMhR80ccKtXIi106NRzzC3AogcS/view?usp=sharing

