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Preambul

In viziunea noastrd, o scoald doctorald modernd trebuie si se bazeze pe cativa piloni esentiali
a cdror soliditate 7i determind performantele. Sldbiciunea oricdruia dintre acestia face ca
eficienta programelor de doctorat sa scada, iar calitatea rezultatelor cercetérii doctorale sd nu
se ridice la standardele spre care aspird Roménia ca stat membru al Uniunii Europene. Prin
urmare, ne vom referi in continuare la acesti piloni esentiali identificati aici ca fiind:
(i) resursa umana; (ii) infrastructura de cercetare; (iii) mediul de cercetare; (iv) conexiunile
intre scoala doctorald si mediul socio-economic cu care aceasta trebuie sd interactioneze;
(v) conexiunile si vizibilitatea internationald. Planul managerial propus incearcd sa schifeze
principalele directii de actiune in vederea consoliddrii fiecdruia dintre acesti piloni.

Resursa umand

Ca orice altd scoald, si scoala doctorald presupune interactiunea dintre dascili si studenti cu
diferenta ca la nivelul scolii doctorale vorbim despre o relatie profesionald mult mai
apropiata. In cercetarea stiintificd doctorala dispare catedra ca obiect de mobilier situat intre
mentor si doctorand, aceasta fiind inlocuitid de un canal de comunicare deschis permanent,
menit sd incurajeze reflectia, sd stimuleze gandirea creatoare, sd provoace creativitatea si
inovarea, si si impinga doctorandul spre a-si depasi limitele. In cadrul stagiului de cercetare
doctorald, dezideratul oricdrui mentor este de a-gi aduce discipolul cdt mai aproape de
propriul nivel stiintific, cdci doctorantura este In fapt trambulina profesionald pentru orice
cercetator. Iatd de ce este necesar ca o scoald doctorald, pentru a fi puternici, sd atragd ca
mentori §i titulari ai cursurilor profesionistii cei mai valorosi.

Maésurile pe care le propunem sunt urmétoarele:

- Atragerea unor conducitori de doctorat de Inalt nivel stiintific din industrie si diaspora
stiingificd;

- Atragerea unor personalitdti din industrie si mediul de afaceri ca titulari ai cursurilor
de specialitate din cadrul gcolilor doctorale;

- Initierea unui program de conferinte sdptimanal la care si fie invitafi vorbitori din tard
si striinatate, personalititi academice, ale mediului de afaceri i social;

- Consolidarea activitatilor de cercetare din cadrul programelor de masterat pentru a
asigura un flux consistent de candidati la doctoranturd prin care si se incurajeze
competifia reald la admiterea la doctorat;




- Consolidarea unor programe postdoctorale care si constituie pepiniera de viitori
mentori ai scolii doctorale;

- Angrenarea tinerelor cadre didactice din universitate In comisiile de indrumare cu
scopul de a deprinde activitatea de coordonare stiintifici necesard formirii unui

conducitor de doctorat.

Infrastructura de cercetare

fmpreuns cu conducerea universititii, scoala doctorald va propune o strategie coerentd si
complementard, transversald domeniilor de doctorat, pentru dezvoltarea infrastructurii de
cercetare a universititii, care si deserveascd deopotrivé activititile didactice de licents, cat si
activitatea de cercetare din cadrul programelor de masterat si doctorat. Principiile
fundamentale care ar trebui si stea la baza acestei strategii sunt dezvoltarea armonioasi si
complementard a infrastructurii, in acord cu strategia universitdtii privind cercetarea
stiintifica. Universitatea si scoala doctorald trebuie sd investeascd in acea infrastructuri care
deserveste un numir cit mai mare de utilizatori §i care are potentialul de a creste capacitatea
institutionald de cercetare In domenii declarate prioritare prin strategia de cercetare a
universititii.

Mai mult, este necesard o politicd de deschidere totald a accesului doctoranzilor la intreaga
infrastructurd de cercetare a universitdtii, fie prin acordarea de asisten{d tehnica, fie prin
instruirea doctoranzilor in utilizarea echipamentelor si instalatiilor existente in universitate.
Intreaga infrastructurd trebuie mentinuti functionals si utilizati intr-un grad c4t mai mare cu
putintd. Un exemplu de buni practici este difractometrul de raze X achizitionat si administrat
in comun de doud departamente, gi utilizat atdt pentru studentii de licentd, cit si pentru
cercetarea cadrelor didactice si doctoranzilor din universitate.

Misurile avute in vedere pe aceastd dimensiune sunt:

- Colaborarea cu Prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare In vederea
dezvoltirii unei strategii de dezvoltare, intretinere i mentenantd a infrastructurii de
cercetare a universitatii;

- Initierea de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare a universititii;

- Acordarea de sprijin si sustinere financiard a accesului doctoranzilor la infrastructuri
de cercetare ale altor institutii din Roménia si din strdindtate;

- Monitorizarea accesului doctoranzilor la infrastructurile de cercetare ale UPG.

Mediul de cercetare

Un mediu stimulativ pentru cercetarea stiintifica trebuie asigurat, pe de o parte, prin reguli si
proceduri care sd implementeze bunele practici internationale in cercetarea doctorald din
universitate, si, pe de alta parte, prin masuri administrative care si degreveze cercetitorii
doctoranzi, si nu numai, de alte sarcini decadt cele de cercetare si academice. Trebuie
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incurajatd recunoagterea si promovarea valorii, precum si 0 competitie corectd si stimulativa
intre doctoranzi.

Planurile de invdfimant ale scolii doctorale trebuie modularizate, flexibilizate si integrate
orizontal astfel Incat sd permita doctoranzilor alegerea acelor discipline care se potrivesc cel
mai bine subiectelor de tezi abordate. In acelasi timp insd, existd cursuri care ar trebui
obligatoriu parcurse de toti doctoranzii, indiferent de domeniul de stiinti studiat:

- Metodologia cercetérii stiintifice si finantarea cercetarii;

- Informarea, documentarea si publicarea stiintifica;

- Proprietatea intelectuald, etica i buna conduita in cercetarea stiintifici;
- Transferul tehnologic si antreprenoriatul inovativ;

- Comunicare orald gi scrisa in limba engleza.

Acestea sunt numai exemple, urménd ca, impreund cu Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat, sd se identifice §i alte subiecte de interes care si fie incluse in planurile de
invatdmant. Acolo unde nu existd suficientd expertizi in universitate, asemenea cursuri ar
putea fi predate de lectori invitati din afara universitatii.

Pentru cresterea eficientei utilizarii timpului alocat Programului de pregitire avansati din
primul an al studiilor de doctorat, planurile de invitdmant ale programelor de studii doctorale
ar trebui reproiectate in corelare cu planurile de invitimént ale programelor de master, ceea
ce ar permite utilizarea posibilitatii legale de transfer al creditelor acumulate pe durata
studiilor universitare de masterat la doctorat. Se va supune analizei Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat propunerea infiintdrii unui program de masterat de cercetare in
stiinte ingineresti care s includa toate aceste discipline si care sd poatd reduce la maximum
timpul alocat Programului de pregatire avansati.

Nu in ultimul rdnd, vor trebui revizuite toate regulamentele, metodologiile, procedurile si
structurile institutionale responsabile de organizarea si desfasurarea programelor de doctorat
pentru a se asigura respectarea cadrului normativ in vigoare.

Conexiunile cu mediul socio-economic

In ultima perioads firmele multinationale, precum si asociatii de investitori din diferite tari
europene au intrat In parteneriate cu diferite institutii de Invafimént superior pentru
dezvoltarea unor doctorate impreund cu companii puternice dispuse si finanteze partial sau
integral aceste cercetidri. Asemenea colabordri reprezintd un mijloc important de intirire a
legiturilor cu mediul economic, dar si o sursd, deloc neglijabil, de finantare a dezvoltarii
cercetdrii din universitate. Mai mult, absolventii de doctorat care au parcurs asemenea
programe vor avea mai multe sanse si-gi gdseascd un loc de muncid sau si-si intemeieze
propria afacere pe baza experienfei si competentei acumulate in timpul stagiului de cercetare
doctorald. De asemenea, tezele de doctorat izvordte din probleme reale dau un puternic
caracter aplicativ cercetdrilor intreprinse, avind, in ultima instan{, un potential ridicat de a
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genera proprietate intelectuald. Astfel de brevete, tehnologii, etc, pot fi ulterior valorificate
prin licentiere sau vanzare in beneficiul universitétii si al studentilor doctoranzi.

Masuri preconizate in vederea intensificérii relatiilor cu mediul economic si social:

- Invitarea unor reprezentanti ai mediului de afaceri in comisiile de indrumare ale
studentilor doctoranzi, dar si la sustinerea publicd a tezelor de doctorat cu caracter
aplicativ pentru a valida rezultatele cercetarilor intreprinse si a evalua din punct de
vedere aplicativ solutiile propuse de doctoranzi;

- Generarea de subiecte de cercetare ale unor viitoare teze de doctorat in cooperare cu
partenerii economici traditionali ai universitatii in scopul demonstrarii potentialului de
cercetare al universitatii;

- Cointeresarea doctoranzilor prin acordarea citre acestia a unei cote de participare la
veniturile universititii realizate din valorificare drepturilor de proprietate intelectuala.

Conexiunile §i vizibilitatea internationald

Scolile doctorale nu se pot dezvolta ca sisteme Inchise, ele trebuind si creascd in simbiozi cu
alte structuri de cercetare cu preocupdri similare sau conexe, avand capacitate de a colabora
pentru rezolvarea unor probleme complexe de cercetare. Infuzia de cunoagtere de la alte
institutii de invatdmant superior sau cercetare din tara sau stréinétate, de la companii de profil
romAnesti sau striine, este esentiald pentru a putea mentine o dinamica de crestere continui a
calitatii si intensitdtii activitdtii de cercetare din universitate, in general, si din scolile
doctorale, in particular. Acest deziderat poate fi realizat, pe de o parte, prin implicarea unor
cercetdtori din alte institutii in coordonarea si evaluarea tezelor de doctorat din UPG, iar pe de
altd parte, prin diseminarea cit mai largd a rezultatelor cercetidrilor doctorale in jurnale
stiintifice internationale de prestigiu §i cu impact semnificativ, prin participarea la conferinte
internationale importante, dar si prin atragerea unui numér cit mai mare de doctoranzi din
striindtate, eventual prin implicarea coordonatorilor de doctorat de la UPG in conducerea
unor doctorate in co-tuteld cu universitdti din strdindtate. Existd o serie de experiente de
succes din istoria recentd a universitatii, care ar trebui multiplicate si diversificate.

Masuri preconizate in scopul intensificérii colabordrii si cresterii vizibilitétii internationale a
universitatii:
- Infiintarea unui premiu anual consistent, de exemplu 5000 lei, pentru doctorandul cu

cea mai valoroasa publicatie realizata;
- Cregterea participarii doctoranzilor la programele de mobilitdti Erasmus;
Sustinerea financiari a participérii doctoranzilor cu lucréri la conferinte internationale

de prestigiu;
Negocierea §i incheierea de acorduri de cooperare cu alte institutii de invatimant
superior pentru mobilititi de cercetare a doctoranzilor si conducerea in co-tuteld a

tezelor de doctorat;
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Incurajarea conducitorilor de doctorat din UPG de a se implica in coordonarea tezelor
de doctorat ale studentilor altor universitati;

Atragerea unor cercetitori valorosi din afara UPG in coordonarea tezelor de doctorat
elaborate n universitate, atit in comisiile de indrumare, cét si in comisiile de evaluare
finala a tezelor de doctorat.

Obiective strategice propuse pentru urmdtorii patru ani

1.

Actualizarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor interne legate de
functionarea scolilor doctorale, precum si a structurilor administrative, in vederea
pregétirii dosarelor de autoevaluare;

Acreditarea tuturor domeniilor de doctorat pentru care UPG detine dreptul de
organizare a studiilor universitare de doctorat: Mine, petrol si gaze, Inginerie
mecanicd, Inginerie chimica, Ingineria sistemelor si Stiintele educatiei;

Atragerea de noi conduciatori de doctorat dintre cadrele didactice tinere ale UPG gi din
afara universitatii, personalititi cu prestigiu profesional si vizibilitate international,
care sa contribuie la dezvoltarea si promovarea cercetérii doctorale din universitate;
Pregétirea dosarelor de evaluare pentru obtinerea dreptului de organizare a studiilor
universitare de doctorat in domeniile Stiinte economice si Filologie;

Cresterea calitétii publicatiilor rezultate din tezele de doctorat elaborate la UPG care
sd contribuie la cresterea vizibilitétii universitatii si la a potentialului ei de cooperare
stiintifica si de atragere a finantérii;

Optimizarea gestiondrii financiare a granturilor doctorale in scopul utilizarii eficiente a
fondurilor bugetare alocate sustinerii studiilor doctorale;

Cresterea transparentei utilizérii resurselor financiare alocate scolii doctorale prin
raportarea anuald a executiei bugetare pentru fiecare student doctorand.
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