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Cuvant inainte

JA fi profesor astdzi, intr-o Europa a schimbarilor, a unei societati globalizate,
multiculturale, pluralistd si dinamicd este o adevaratda provocare. Cadrul didactic, factor al
schimbarii si al progresului, isi redefineste statutul profesional: din executant al unor prescriptii
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sau retete, el, profesorul, devine factor activ al procesului de invatdamant — invata, ii invata pe cei
ce invata. Diversitatea paradigmelor educationale referitoare la competentele profesiei didactice,
dinamica sociala sau economica, il transforma pe profesor in agent al schimbarii. Personalitatea
cadrului didactic devine mult mai complexa, fiind nevoie sa raspunda unor solicitari de tip nou.
Este nevoie de o redimensionare a statutului profesional al profesiei didactice, de o reasezare a
competentelor specifice profesiei, de dezvoltare a competentelor in concordantda cu normele
actuale, astfel incat sa fie asigurat un proces educational la standarde de calitate.

Exigentele educationale actuale impun configurarea unui model al profesiei didactice, in
termenii trecerii de la ,meserie” la ,profesie”. Daca pana acum exercitarea profesiei didactice era
bazata mai mult pe asimildri intuitive, imitative prin ucenicie, acum, prin asimilarea unui set de
cunostinte si dezvoltarea competentelor structurate si fundamentate intr-un mod profesional,
putem vorbi despre profesia didacticd, si, in mod special, despre profesionalizare pentru cariera
didactica, despre un model al profesiei didactice, unitar, standardizat, recunoscut in spatiul

european si national. "

1 . . . - o . e e . g .
Elena Nicoleta Mircea, (2011) Formarea continud — Premisa a profesionalizarii carierei didactice
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Deoarece lumea pentru care profesorii ii pregatesc pe tineri este in continud schimbare,
iar competentele profesorilor trebuie sa tind pasul cu aceste schimbari si sa evolueze si ele pentru
a acoperi nevoile de educatie ale elevilor, nici o formare initiald nu este suficienta in a pregati un
profesor pentru o cariera didacticd de 30-40 de ani. Proiectul ,Profesionalizarea carierei didactice
— noi competente pentru actori ai schimbarilor in educatie din judetele Brdila si Prahova” a
contribuit la cresterea performantei didactice din cele doua judete prin programele de formare
dezvoltate si acreditate si prin calitatea formarii furnizate, suprapunandu-se peste o nevoie acuta
a sistemului educational romanesc, respectiv dobandirea unor noi abilitdti de catre cadrele
didactice, devenind astfel, factori de competitivitate si asigurdnd oportunitdti in vederea

participarii pe o piata a muncii moderna si flexibila.

Inspector Scolar General
Prof. Iulian Danielescu

Manager de proiect




Proiectul

in tranzitia cdtre o societate bazatd pe cunostere, formarea
torEd profesionald continud parcurge acelasi proces de reforma sau de permanentd
GANDIM PENTRU VITOR! adaptare ca si celelelte componente ale sistemului de educatie. Corelarea cu
POSDRU/87/1.3/5/63329 nevoile societdtii actuale prin asigurarea calitdtii formarii, utilizarea
instrumentelor moderne si resurselor IT in procesul de formare continud a cadrelor didactice reprezinta
calea catre cresterea preformantei didactice si a calitatii procesului educational.
Proiectul ,Profesionalizarea carierei didactice — noi competente pentru actori ai
schimbarilor in educatie din judetele Braila si Prahova” a avut ca scop formarea si dezvoltarea
competentelor personalului didactic din sistemul de

invatdmant preuniversitar in vederea mbunatatiri

cai:r_clur v.\,l'“"-'.:',' wimiikn
managementului si calitdtii procesului educational. G r u prSt E d I d aCtI ce

S Judetean D{,z\ruILarcau

B Casa
Obiectivele specifice au fost: tl n inspecioral sz d d .
= Dezvoltarea de programe de formare 5'“::@ £ “Didacticdi ac IC

czpf&?'“'frzhﬂvamvatamantul

continud pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar;
* Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a utiliza metode interactive de predare-invatare-
evaluare si TIC in implementarea curriculumului centrat pe competente;
» Imbunttirea competentelor cadrelor didactice in domeniul managementului clasei si gestion&rii
situatiilor de criza la nivelul structurilor de invatdmant;
Proiectul ,,Profesionalizarea carierei didactice — noi competente pentru actori ai schimbarilor in educatie din
judetele Braila si Prahova” a fost implementat de Inspectoratul Scolar Judetean Brdila in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic Brdila, Casa Corpului Didactic Prahova si
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti prin Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic.

Perioada de implementare: 1 octombrie 2010 — 30 septembrie 2013
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Grupul tinta al proiectului a fost format din 2000 de cadre didactice, din care:
= Tineri absolventi sub 35 de ani, debutanti in cariera didactic3;
= Cadre didactice/ presonal didactic din invatamantul prescolar;
= Cadre didactice/ personal didactic din invatdmantul primar;
= Cadre didactice/ personal didactic din invatamantul profesional si tehnic;

= Cadre didactice/ personal didactic din invatamantul secundar inferior.

Formarea cadrelor didactice - o educatie continua moderna

De la nevoie la programele de formare

Evolutia si procesele de transformare a societdtii inregistrate in ultimii ani si tranzitia catre o
societate bazatda pe cunostere reprezintda provocdri si la nivelul sistemului de educatie si formare
profesionald. Alaturi de asigurarea accesului la educatie, de dobandirea unui nivel ridicat de calificare,
relevanta si calitatea pregatirii celor care invata devine semnificativa.

Bazate pe cercetari realizate de specialisti in i
mva’g'%re

, centrat - 8estionarea== .

. o . s urriculum ... situatiilor-- Criza =

au fost construite pe nevoia sistemului de a dezvolta un g e S pld - T acreitate pogone

forsarsClaséi mafiagemientul n eVO I a
nou set de competente pentru cadrele didactice, "I;?_?dgréﬂteracuve
corelate cu rolurile acestora in procesul de educatie: Competente

completarea competentelor deficitare la nivelul utilizarii

educatie, programele de formare din cadrul proiectului

noilor tehnologii informationale (in special cadrele didactice din mediul rural si cele cu o varstd mai
inaintatd), la nivelul intelegerii si utilizarii elementelor fundamentale de teoria si metodologia curriculum-
ului, la nivelul solutionarii si gestionarii situatiilor de criza, la nivelul managementului clasei de elevi, la

nivelul utilizarii unor metode activ-participative, interactive de predare-invatare-evaluare, la nivelul
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proiectarii, planificarii, evaluadrii si monitorizarii, a managementului propriei persoane si dezvoltarii
profesionale.

Astfel, programele de formare dezvoltate, acreditate si furnizate in proiectul ActorED au venit in
intdmpinarea nevoii de sprijinire si motivare a cadrelor didactice de a participa la programe inovatoare de
formare profesionala care sa le faciliteze utilizarea metodelor actuale, conforme contextului in care se afld
scoala azi.

Desi initial a fost planificata acreditarea unui singur program de formare, in cadrul proiectului au
fost acreditate 4 programe de formare distincte, fiecare cu cate 89 de ore si 25 de credite profesionale.
Programele de formare dezvoltate, acreditate si derulate in cadrul proiectului ActorED au fost:

= Formarea competentelor IT in procesul didactic
» Proiectarea si implementarea curriculum-ului centrat pe competente
= Managementul clasei - Gestionarea situatiilor de criza

» Metode interactive de predare — invatare

Programele de formare au fost concepute si acreditate cu desfasurare numai in week-end (cate 8
ore sambata si 8 ore duminica). Cele 4 programe de formare au beneficiat de resurse informationale
actuale, prelucrate stiintific de specialisti in domeniile programelor dezvoltate si in domeniul formarii
continue a cadrelor didactice, pentru fiecare program de formare fiind dezvoltat cate un suport de curs
(aproximativ 150 de pagini fiecare), care au constituit manualul de formare al grupului tintd din cadrul
proiectului. Echipele de conceptori au adus in atentia participantilor la formare din cele 2 judete suporturi
de curs structurate, adaptate nevoilor de formare a adultilor, actualizate si prelucrate psihopedagogic,
astfel incat atat parcurgerea lui, cat si utilizarea la curs sau aplicatii, sa fie facile. Au fost publicate si

distribuite 2050 de manuale si 262 CD-uri cu suportul de curs
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Formarea cadrelor didactice — dezvoltarea competentelor
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Activitatea de formare a fost principala activitate a proiectului
ActorED, fiind stréns legata de toate celelalte activitati ale
proiectului, respectiv de activitatea de conceptie a programelor
analitice, a suporturilor de curs, acreditarea programelor de
formare, dezvoltarea platformei e-learning, diseminarea si
schimbul de bune practici etc.. Fiind o activitate ampla, complexa
si diversificatd pe cele 4 programe de formare, ce a presupus

utilizarea de resurse variate (resurse umane, temporale,

financiare etc.), pentru desfasurarea eficientd, a presupus elaborarea si implementarea unor serii de

proceduri (procedura de selectie a formatorilor, procedura de formare, procedura de monitorizare), cu

ajutorul cdrora s-a urmadrit realizarea rezultatelor asteptate si a indicatorilor proiectului.

Resurse temporale - Program/orar:

Derularea celor 5 serii de formare a respectat intocmai planificarea si orarul stabilit, dupa cum urmeaza:

NUMARUL CURSANTILOR TOTAL
SERIA PERIOADA DE FORMARE
Braila Prahova PARTICIPANTI
Seria 1 02.04.2011-21.07.2011 200 201 401
Seria 2 03.09.2011-18.02.2012 208 203 411
Seria 3 18.02.2012 - 22.07.2012 240 226 466
Seria 4 15.09.2012-24.02.2013 240 236 476
Seria 5 02.03.2013-21.07.2013 268 240 508
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Resurse materiale — spatii de formare

Locatiile utilizate pentru defdasurarea formarii, atdt in judetul Prahova, cat si in judetul Braila, au fost
adaptate activitatilor didactice. Pentru curs au fost utilizate cate doua sali de cate 100 de locuri, iar pentru
aplicatii au fost utilizate cate 8 sdli in fiecare judet. Fiecare sald de curs si aplicatii a dispus de laptop,
videoproiector, flipchart si a corespuns nevoilor de formare a adultilor. In cadrul proiectului, 3 locatii de

formare au fost dotate cu cate 25 computere.




Resurse umane — formatori si asistenti formatori

Peste 50 de formatori si asistenti formatori au fost selectati in functie de competente si acreditati in
vederea realizarii formdrii continue pentru cele 4 programe de formare. Titularii de curs au fost cadre
didactice universitare (asistent, lector, conferentiar, profesor) cu doctorat in domeniul de competente
corespunzator programului de formare, iar titularii de aplicatii au fost cadre didactice universitare si cadre
didactice din invatamantul preuniversitar cu licentd, master sau doctorat in domeniul de competente
corespunzator programului de formare sau absolvent al unui program de formare continua de lunga durata.
Pentru fiecare program de formare a existat un coordonator ce a asigurat comunicarea cu toti formatorii si
asistentii din cadrul
programului de formare si cu
echipa de management. Pe
parcursul desfasurarii
activitatii de formare s-au
organizat intalniri de lucru cu
formatorii Si asistentii
formatori cu scopul de a
imbunatati  strategile de
formare preludnd exemple de

bune practici impartdsite de

formatori si cursanti, precum

si de a remedia diverse @i g gﬁ
v 2 4 %
probleme identificate  pe “ '

parcursul desfasurarii activitatii etc.
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Formarea propriu-zisa si monitorizarea formarii:

Cursurile fiecarui program
de formare s-au desfdsurat pe
parcursul a 3 zile de week-end in
fiecare locatie. Activitatile de curs
s-au derulat conform orarelor
corespunzatoare fiecarei serii si
locatii, cu echipele de formatori
desemnate. Fiecare program de
formare a avut cate 4 module de
studiu, orele fiind repartizate

astfel: cate 6 ore de curs, 12 ore

de aplicatii, 3 ore de evaluare pe

parcurs si 5 ore de evaluare finald

pentru fiecare program.
Parcurgand cele 4 programe de
formare, cursantii au acumulat un

total de 25 credite si 89 de ore pe

fiecare program de formare.

Aplicatiile fiecarui program de formare s-au desfasurat pe parcursul a 6 zile de week-end in fiecare
locatie din cele doud judete, cu cate aproximativ 25 de cursanti in fiecare din cele 8 locatii/judet. in cadrul
acestor activitdti didactice fiecare participant a valorificat propria experientd si si-a imbogatit-o din
exemplele discutate si analizate in echipd. Asistentii formatori au dezvoltat situatii practice educationale
specifice sistemului de nvatamant preuniversitar, pe specializarile si nivelurile de invatamant solicitate de

cursanti, au analizat documente educationale de lucru specifice, au solutionat situatii concrete aparute in
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cadrul demersurilor de formare continud, si-au adaptat discursul didactic in functie de nevoile si solicitarile
formabililor, au elaborat documente specifice proiectului si formarii continue.

Monitorizarea formarii a presupus vizite in cadrul cursurilor, discutii, observatii realizate in timpul
activitatii de formare propriu-zise, cat si sedinte/intalniri de lucru cu formatorii/asistentii, cursantii sau chiar
membri ai echipei de management, atunci cand situatiile au solicitat astfel de abordari. Monitorizarea
formarii are in vedere si completarea documentelor doveditoare formarii (liste de prezentd, condici,
materiale didactice, realizarea fotografiilor sau a filmelor cu secvente de situatii didactice concrete ce
subliniazd situatii de criza, utilizarea unor metode, exemple, jocuri de rol etc.). Prin acest tip de
monitorizare s-a urmadrit si surprinderea directd a stdrilor formabililor (motivationale, emotionale de
satisfactie / insatisfactie), comunicarea directa cu formabilii si chiar solutionarea pe loc a anumitor aspecte,
initierea unor intalniri de lucru spontane pe probleme specifice (conectarea si accesarea surselor de

informare pe internet, proiectarea

optionalelor, solutionarea unor situatii de criza
deosebite, analiza valentelor educative a

metodelor din perspectiva postmoderna).

In total au fost formate 2262 de
cadre didactice din judetele Brdila si Prahova,
din care 2258 au obtinut certificarea,
reprezentand un procent de 97% din totalul
persoanelor formate, depdsindu-se astfel
indicatorul asumat prin Cererea de finantare

(90%) privind rata certificarii.




Platforma e-learning — inovare si schimb de experienta

Acest proiect a avut la baza o platformd de instruire dinamica, dezvoltatd modular sub un mediu
orientat obiect. Altfel spus, este un sistem de management al cursurilor (CMS), un pachet software creat
pentru a ajuta profesorii sa realizeze cursuri de calitate online si s3 coordoneze rezultatele celor care
invata. Accesul pe platforma a fost securizat, fiecare utilizator avand acces la propriul spatiu de lucru prin

intermediul unui cont si a unei parole.

sctered mastarpret.ro = | B - sing PO 4 &

) Mast Visited | Getting Started | | Suggested Stes | Web Siee Gallery:

Profesionalizarea carierei didactice Hu sunis st {Logere)

Romana (ro)
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Bun venit pe platforma educationala ActorEdl

l Va multumim pentru ca ati ales sa participati la aceste cursur si véa dorim o calatarie da invatare cat mai placuta
T Echipa ActorEd
POSDRU/BT/1.3/5/63320

Profesionalizarea eariaroi Continutul acestun matenal nu reprezinta In mod obligatoniu pozitia oficiala a Umumi Epropene sau a Guvernuiui Romariel |

didactice - nol competente

pentru actori ai Pentru informatii detaliate despre celelalle programe cofinantate de Uniunea Europeana va invilam sa vizitali hittp //www fonduri-
schimbdritor in educapie uero.
din judetele Braila 5i
Prahova® Componenta grupeler de seminar pentru cursantii din judetul Prahova poate fi gasita in sectiunea cursului de Formarea
Competentelor IT.

Acest site este cotinantat an
Fondu Social Eurcpean prin
Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea
Resurselar Umane
2007-2013

Mu sunteti logat. (Logare]

Interactiunea dintre profesor si cursant a fost realizatd cu ajutorul unor instrumente specifice:
forum, chat, mesagerie etc. Platforma e-learning a gdzduit patru module de cursuri: ,Formarea

Competentelor IT 1in procesul didactic", ,Proiectarea si implementarea curriculumului centrat pe
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competente", ,Managementul clasei-Gestionarea situatiilor de criza

Xn

si ,Metode interactive de predare—

invatare". Din activitatea desfasuratd de cadrele didactice pe platforma va prezentdm urmatoarele

rezultate:

Cele mai active cursuri

]
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Promovarea importantei formarii continue
Schimb de bune practici

In cadrul proiectului au fost organizate doud evenimente de schimb de bune practici, fiecare vizand
cdi de diseminare a informatiilor diferite: un

eveniment de schimb de bune practici intre proiecte

0T et | meteriale POBCL
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similare si un eveniment de schimb de bune practici

intre formatori si formabili.

cdrsa:ntllor° fyariate Primul eveniment s-a desfasurat in perioada
12-14 octombrie 2012 si au participat persoane din
echipele de implementare a 3 proiecte similare
derulate n alte zone ale tarii, respectiv parteneriate intre judetele: Mehedinti — Caras-Severin, Dambovita -
Buzau si Harghita — Neamt. Activitatile desfasurate in cadrul evenimentului au pesupus identificarea bunelor
practici in procesul de formare, de la atragerea si mentinerea grupului tintd, metode de organizare a
cursurilor, metode de predare, comunicarea intre formabili si formatori, instrumente utilizate, la modalitati
de atingere a obiectivelor orizontale in cadrul programelor de formare si forme de diseminare a importantei
form&rii continue. In cadrul conferintei au fost identificate/dezbstute si vulnerabilititi ale procesului de
formare, fiind propuse activitati concrete de imbunatatire a procesului de formare profesionala continua la
nivel de sistem.

Aceasta activitate a identificat punctele tari si punctele slabe in ceea ce priveste formarea cadrelor
didactice in general si a evidentiat aspecte comune si metodele diferite utilizate in parteneriatele proiectelor
similare. Astfel, grupurile celorlalte parteneriate au dorit sa afle modalitati de organizare, de motivare, de

responsabilizare a actorilor educationali implicati in programele de formare, iar echipa proiectului a
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identificat modalitati diferite de valorificare a platformei, precum si posibile strategii de asigurare a
sustenabilitdtii proiectului prin formare.

Alte aspecte sesizate din partea colegilor implicati in proiecte similare a fost motivarea cursantilor,
mai ales a celor din rural, motivarea formatorilor, strategiile de formare si evaluare.

Din aplicarea instrumentelor de monitorizare si a feed-back-ului solicitat de formatori, a fost subliniat faptul
ca existd un nivel multumitor de satisfactie la cadrele didactice formate. programul de formare oferit
raspunzand asteptarilor cursantilor.

Un alt interes manifestat de grupurile celorlalte parteneriate I-a reprezentat impactul la clasd in
urma formarii cadrelor didactice. Coordonatorii de formare din proiect au explicat modalitdtile de verificare
a acestora, precum si instrumentele utilizate, subliniand ca nivelul pregatirii candidatilor la examenul pentru
gradul didactic II si I ce vin sa-si sustind aceste examene la Unuversitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, este
sesizabil mai ridicat in randul celor ce au absolvit cele patru programe de formare in cadrul proiectului.
Rezultatele elevilor, aprecierile acestora si ale parintilor, aprecierile colegilor si ale celor din conducerea
institutiilor de invatamant de unde provin absolventii programelor de formare pot fi un indiciu relevant
pentru acest aspect.

A fost mentionat si faptul ca asteptarile cursantilor pe care le-au avut la inceputul cursului, le-au
considerat indeplinite la evaluarea finala. Atat la evaluarea pe parcurs, cat si la evaluarea finald cursantii au
apreciat ca, pe langa asteptarile proiectate, au castigat si alte beneficii (impartasirea experientelor
educationale intre colegi, intre cursanti si formatori, incredere, toleranta, responsabilitate).

A fost subliniat si gradul de noutate asigurat de conceptori la dezvoltarea si acreditarea
programelor de formare. Acesta a fost sesizat si de cdtre cursanti. ,Gestionarea situatiilor de crizd”
constituie o tema care starneste interesul cadrelor didactice, ca mediatori si manageri de caz, pentru toate
situatiile ce apar in clasa de elevi. Proiectarea si implementarea curriculum-ului centrat pe competente este
deja un trend in practica educationala nationald. Fara competente IT nimic nu se mai poate organiza,
implementa si evalua, iar instrumentele care stau la baza acestui curs sunt cele mai raspandite si mai noi in

sistemul educational national.
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Cel de-al doilea eveniment s-a desfasurat in
perioada 23-25 august 2013 si au participat
formabili, formatori si membri ai echipei de
implementare a proiectului. Obiectivul conferintei a
fost identificarea bunelor practici in derularea
procesului de formare si a implementarii proiectului.
Formatorii si formabili au dezbdtut modalitdti de
realizare a obiectivelor formarii si a evaluarii,
aspecte inedite in formarea, exersarea i
dezvoltarea (in functie de nivelul formabililor) unor
competente, modalitdti de utilizare a resurselor
informationale, temporale, umane, materiale,
modalitati  specifice = de  implementare a
instrumentelor de lucru, modalitati de valorificare a

strategiilor didactice specifice formarii continue.

Formatorii si cursantii au considerat ca bune

practici identificate in procesul de formare
urmatoarele:
= modalitatea de preinscriere a cursantilor si extinderea selectiei cursantilor si in mediul rural din cele
doua judete;
* identificarea nevoii concrete de formare a cursantilor si dezvoltarea programelor plecand de la
aceasta;
= constituirea grupelor eterogene de cursanti, in special in cadrul aplicatiilor programelor de formare;
= informarea cadrelor didactice referitor la programele de formare acreditate, prin includerea

acestora in oferta Caselor Corpului Didactic din cele douad judete;




realizarea selectiei formatorilor, pe baza
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specialitatea vizata si in formare continua. — deau bl madultllm

Profilul formatorului, conturat in proiect, este
informat, cu pregatire stiintifica si experienta

in formarea adultilor, flexibilitate, empatie,

asigurarea coerentei si a posibilitdti de a urmdri si evalua progresul cursantilor pe
secvente/obiective/categorii de competente, prin organizarea celor 4 programe de formare pe cate
4 module, asigurand astfel o structura logica si pentru cursanti;

modalitatea de evaluare finala prin realizarea si predarea in format electronic a portofoliului,
metoda care a generat diminuarea timpului de evaluare, a eliminat riscuri si dezavantaje in ceea ce
priveste pastrarea documentelor si a raspuns si principiului dezvoltarii durabile;

existenta celor trei forme de evaluare (initiala, continua, finald), evaluarea obiectiva, utilizarea
diferitelor forme de evaluare (platforma, chestionare, portofoliu, evaluare fatd-in-fata) si realizarea
de teme individuale si in echipa;

utilizarea la curs si aplicatii a metodelor interactive specifice formarii adultilor, care au atras/motivat
cursantii, metode variate insotite de aplicatii, exemple practice si concludente, materiale diverse,
variate forme de organizare a cursurilor, imbinarea echilibrata intre teorie si practica;

activitati concrete de practica educationala, specificd invdtamantului preuniversitar (joc de rol,
studiu de caz etc.), desfasurate la curs si impartasirea experientelor personale ale cursantilor;
structura suportului de curs si posibilitatea utilizarii ulterioare de catre cadrele didactice debutante,
in sustinerea examenelor de titularizare, definitivat, gradul didactic II si gradul didactic I;

utilizarea si valorificarea platformei e-learning, atat de catre cursanti, cat si de formatori;

conditiile corespunzatoare educatiei adultilor in spatiile de invatare;
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= realizarea si publicarea culegerii de programe optionale si atingerea conceptelor obiectivelor
orizontale ale proiectului in timpul formarii;
= comunicarea: formatori-cursanti, realizatd dupd criterii psiho-pedagogice, cursant-cursant,

continuatd si dupa programul de formare, formator-formato, apreciata la nivel de program.

Profesionalizarea cariereid

SCHIME LF BEUY

@

o

Membrii echipei de implementare a proiectului au dezbatut practici curente in conceperea,
organizarea si desfasurarea formarii (aspecte financiare, materiale, umane) si au identificat bune practici ce
au asigurat succesul implementarii proiectului, experiente pozitive si negative in derularea si finalizarea

proiectului.
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Focus grupuri — cercetare calitativa asupra importantei formarii continue

In cadrul proiectului s-au organizat 3 focus grupuri ce au avut ca scop cercetarea calitativd asupra
importantei formarii continue. Primul focus grup s-a organizat la Inspectoratul Scolar Judetean Braila,
luna iulie 2013, cel de-al doilea la Inspectoratul Scolar Judetean Prahova in luna august 2013 si cel de-al
treilea, la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, in luna septembrie 2013.

Cele 3 focus grupuri au avut ca obiectiv determinarea calitdtii programelor de formare realizate in
cadrul proiectului, din mai multe prespective: eficientd, strategii, materiale utilizate, utilitate, activitatea pe
platforma e-learning, impactul asupra activitdtii la clasa, valoarea addugata.

Din focus grupurile desfasurate s-a desprins cocncluzia ca formarea continua este necesara si utila,
prin urmare importantd pentru cadrele didactice din invatdamantul preuniversitar. Concluzia se bazeaza pe
urmatoarele idei cheie ce s-au conturat pe parcursul focus grupurilor:
= Formarea continud este asociatd cu sintagme ce releva experiente pozitive (cdstig, experients,

dezvoltare, creativitate etc.);

mm:ﬂdm "
e smlagme Il s

" projects s s, o
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uiin experiente ,u
amslevgur grupqr uhhzatev v W W OTEENIZA i enumerate
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“Ezimportantei “mae
..‘k‘ itiative ™ ... deruimse_conCcrete 4 clasd prmcc tului ™
AR . i rwggglmpggtantaf[omqus
= Principiul invatarii permanente este cel ce ghideaza toate pl a,mta;egwgmmd,dact,ce :

programele de formare de pe urma carora absolventii tnue

apreciaza ca se dezvolta atat profesional, cat si personal;

* Majoritatea participantilor la focus grupuri a urmat intre 3 si

10 programe de formare continud, ceea ce indicad interesul,

motivatia si atractivitatea programelor de formare;

* Fiecare participant a identificat argumente pentru sprijinirea importantei disciplinei in formarea si
dezvoltarea competentelor, cu exemple concrete dezvoltate ca urmare a experientelor impartdsite si
imbogatite pe parcursul programelor de formare;

= Participantii au identificat cu usurintd si aspecte educationale dezvoltate ca urmare a experientelor
personale si a specializarii fiecaruia;
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= (Ca elemente ce sporesc eficienta programelor de formare au fost identificate: pregatirea si experienta,
profesionalismul si abordarile formatorilor, organizarea si structurarea programelor de formare,
tematica atractiva si actuald, exemplele, strategiile si instrumentele utilizate si dezvoltate in cadrul
programelor de formare;

= Au fost exemplificate numeroase contexte educationale concrete (in activitatea didactica la clasd) de
valorificare a competentelor, cunostintelor si atitudinilor dobandite sau dezvoltate in cadrul programelor
de formare;

= S-au enumerat beneficii ale elevilor de pe urma parcurgerii cursurilor de formare profesionala continud
de catre cadrele didactice, care aplica imediat noile achizitii in materie de competente, transformandu-le
in rezultate imediate (initiative si proiecte ale elevilor, competente si cunostinte structurate si predate
cu ajutorul unor metode active-participative, constiente, interactive, utilizarea noilor tehnologii
informationale de cdtre profesori
determina usurinta si accesarea lor si de
catre elevi, in sarcini de lucru specific
formulate de cadrele didactice);

= (Ca valoare adaugatad au fost enumerate:
publicatii  cu  produsele  activitatii
cursantilor, proiecte si initiative de
dezvoltare institutionald, dezvoltare
curriculard, dezvoltare a parteneriatelor
si relatiilor cu comunitatea;

= Importanta formdrii continue a fost

sintetizatd prin sintagme precum: timp
céstigat, imp utilizat pentru noi si elevi, formare si dezvoltare profesionald si personald, experiente noi,

utile si necesare;
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Culegerea CDS - Rezultat al formarii ca valoare adaugata

Culegerea de curriculum la decizia scolii (CDS) a fost produsad cu scopul de a promova importanta
formarii profesionale continue, fiind unul dintre rezultatele concrete ale activitatii de formare desfasurate in
cadrul proiectului, mai exact, reprezinta rezultate ale programului Projectarea si Implementarea Curriculum-
ului Centrat pe Competente.

Toti cursantii au avut ca sarcind de lucru realizarea unei programe pentru optionale dupa o
structura datd si cu respectarea criteriilor stiintifice de teoria si metodologia curriculum-ului in elaborarea
obiectivelor/competentelor, activitatilor, aspectelor metodologice, standardelor etc., lucrul desfasurandu-se
individual sau in echipa de maximum 4 coautori.

Criteriile de selectie a CDS-urilor pentru realizarea culegerii au fost:

= corectitudinea formularii obiectivelor cadru/competente generale, obiective de
referintd/competente specifice, activitati de invatare, continuturi, sugestii metodologice, standarde
de performanta;

= corelarea tuturor elementelor ce compun programa de optional, corelarea cu particularitdtile de
varsta si cu specificul disciplinei;

= abordarea in care a fost elaborata programa de optional sa fie transcurriculara;

= s3 fie selectate echilibrat ca numar, din cele doua

. - i arile
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orizontale s-au dat exemple de situatii concrete ce pot fi intalnite:

= egalitate de sanse — au fost propuse optionale ce vizeaza toleranta, nediscriminare etnicd, sexuals,

financiara, religioasa — Traditii si obiceiuri la romi, Bunele maniere, Consiliere si orientare in carierd;

» imbatranire activa — T7raditii si obiceiuri locale (invitati, in cadrul anumitor lectii, batranii satului

pentru a transmite elevilor traditii si obiceiuri stravechi) - Meserii traditionale si moderne,

= utilizarea noilor tehnologii informationale - au fost concepute optionale de I7 - Calculatorul si ....

(matematica, chimia, biologia etc.);

= dezvoltare durabild - au fost propuse optionale precum Educatie sanitard, sexuald, rutierd,

antreprenoriald, culinara, vestimentara, estetica, moralad).

Culegerea de CDS-uri a fost publicatd in 700 de exemplare, are 5 volume (cate unul pentru fiecare

serie de formare) si contine, in total, 103 programe de optional si 264 de autori, dupa cum urmeaza:

Volumul 1 9 CDS-uri 17 autori
Volumul 2 14 CDS-uri 26 de autori
Volumul 3 15 CDS-uri 36 de autori
Volumul 4 21 CDS-uri 63 de autori
Volumul 5 44 CDS-uri 122 autori

Calitatea si impactul programelor de formare:

Cercetarea s-a realizat prin aplicarea unui
chestionar ce a urmarit sa culeaga informatii despre
organizarea si desfasurarea programului de formare,
despre rezultatele obtinute, impactul estimat si

eventualele dificultdti intdmpinate in procesul de

formare.
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Obiectivele specifice activitatii de formare profesionald continua desfasurate in proiect au fost:

= insusirea de noi concepte si idei privind imbunatatirea activitatii de predare —invatare;

= asigurarea unor resurse educationale variate si utilizarea acestora in vederea sporirii

cunostintelor de management al clasei, a perfectiondrii strategiilor de instruire, a metodelor de
predare si evaluare, al utilizarii IT in procesul instructiv-educativ;

= asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente didactice

de Tmbunatatire a procesului de predare-invatare.

Impactul asteptat al programului de formare este schimbarea in ceea ce priveste abordarea
conceptuald si atitudinald a predarii-invatarii-evaludrii scolare. Producerea schimbarii antreneazd un
ansamblu de cerinte si presupune raspunsul exemplar dat de formatori la nevoile, in continud schimbare,
ale grupului de cadre didactice si ale fiecarui individ in parte.

Firul rosu al studiului poate fi sintetizat in urmatorul obiectiv: Analiza si evaluarea de impact -
schimbarea conceptiei si practicilor profesorilor privind managementul clasei de elevi si curriculum centrat
pe competente.

Ipoteza 1. Dacd profesorii beneficiaza de un program structurat de formare directa, care cuprinde
formare directd, dialoguri profesionale, aplicare la clasd a celor invdfate sub indrumare si interasistente,
creste gradul de probabilitate ca ei vor realiza o schimbare benefica din punct de vedere conceptual si
practic-aplicativ, a modalitatilor de predare- invatare-evaluare.

Ipoteza 2. Dacad profesorii vor parcurge un program de formare structurat si vor realiza o
schimbare beneficd din punct de vedere conceptual si practic-aplicativ, a modalitatilor de predare-invatare-
evaluare, la nivelul elevilor se va produce o schimbare a atitudinilor fatd de invdfare, a motivatiei pentru
invatare, a modului de comunicare si relationare.

Impactul asteptat al programelor de formare se refera, in cazul profesorilor, la producerea unei
schimbari la nivelul conceptiei si practicii didactice, generand un salt in calitatea prestatiei didactice si,

implicit, o schimbare atitudinala la nivelul elevilor.
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Pentru verificarea ipotezelor s-a optat pentru o cercetare cantitativa, in complementaritate cu cea
calitativa. Frecvent, cele doua tipuri de cercetare s-au intrepatruns, s-au sprijinit si potentat reciproc,
devenind complementare. Cercetarea a fost facutd pe un esantion format din 1000 de persoane, cate 200
de cadre didactice din fiecare serie de formare din cadrul proiectului.

In continuare v prezentdm cateva dintre rezultatele acestui studiu:

Cum apreciati programele de formare, in general?

7% 1% 20%

O foarte bune
@ bune

O multumitoare
@ slabe

B foarte slabe

34%

Dupa cum arata si graficul raspunsurilor, existd un nivel multumitor de satisfactie al cadrelor
didactice formate, iar un procent de peste 50% au apreciat programul de formare ca fiind bun si foarte
bun. Procentele obtinute ne indicd o crestere a calitatii instructiei. Putem concluziona c3, in mare parte,
asteptarile cursantilor au fost satisfacute la un nivel bun si foarte bun.

Elaborarea si dezvoltarea programului de formare, in spiritul modelului metodologic propus, a

generat un impact educational profesional superior efectelor practicilor curente. Rezultatele de mai sus
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confirma faptul ca activitdtile de formare, autoeducatia, instructia trebuie neaparat sa fie cuprinse in

programul national de educatie a adultilor.

In ce misuri credeti ca veti putea valorifica in activitatea dvs. la
clasa experienta acumulata prin aceste cursuri?

6% 3%

B in foarte mare masura
Hin mare masura

O partial

B in mica masura

O deloc

48%

Dupa cum se observa in graficul de mai sus, raspunsurile indicd faptul ca profesorii formati doresc
sa valorifice cele invatate in activitatea lor instructiv-educativa cu elevii, considerati principalii beneficiari si
cei care orienteaza alegerile personale in aria formdrii, cu alte cuvinte, un criteriu in aprecierea achizitiilor
in planul profesional sau al dezvoltdrii personale.

80% din cadrele didactice chestionate considerd ca vor valorifica in mare masura si in foarte mare
masura informatiile si competentele dobandite prin programul de formare. Obiectivele programului de
formare au fost intelese, acceptate si asumate de subiectii investigati, acestia declarénd ca vor valorifica

experienta acumulata la cursuri.
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In ce méasura evaluarea continui a fost planificati si realizati
astfel incat sa sprijine autoevaluarea si reflectia asupra invatarii?

2% 1%

Oin foarte mare masura
Oin mare masura
Oin mica masura
Oin foarte mica masura
Enu stiu/nu pot aprecia

Cum apreciati calitatea documentelor de curs?

1%
3%

Ofoarte bune
DObune
Omultumitoare
Oslabe

Efoarte slabe

Aceste rezultate indica faptul ca, formabilii au stiut incd de la inceput care vor fi momentele
evaludrii si in ce vor consta acestea. Aceasta transparenta a sprijinit si a incurajat autoevaluarea si reflectia

asupra invatdrii. Formabilii au devenit astfel constienti cd sunt actori ai propriei formari.

S T




Materialele si documentele folosite la curs in cadrul modulelor de formare reprezintd aspecte
importante pentru buna desfdsurare a acestora, deoarece sustin activitatea formatorului si asigurd
contextul favorabil pentru participarea activda a cursantilor. Astfel cd, aproximativ 94% dintre subiectii

chestionati fac aprecieri pozitive fata de calitatea documentelor de curs.

Informare si publicitate

Activitatea de informare, promovare si publicitate a fost desfasurata pe tot parcursul implementarii
proiectului si a avut ca scop cresterea gradului de constientizare asupra importantei formarii profesionale
continue, informarea cadrelor didactice din judetele Braila si Prahova referitor la programele de formare
profesionald oferite prin proiect, promovarea bunelor practici identificate si diseminarea rezultatelor

obtinute in cadrul proiectului.

Ce ne-am propus vs. ce am obtinut? - indicatori de realizare

Realizarea logoului proiectului si a documentelor ‘/

personalizate (word, excel, powerpoint)

Realizarea, producerea si distribuirea materialelor
promotionale: 3000 pliante, 3000 brosuri, 1000 ‘/
buletine informative, 80 autocolante, 2500 pixuri,

2500 mape, 5 bannere

Realizarea paginii web a proiectului si ‘/

actualizarea permanenta

Organizarea conferintelor de presa: una de | 1 conferinta de lansare, 2 conferinte e progres

lansare, 2 de progres si 1 finald si 2 conferinte finale
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Realizarea si publicarea comunicatelor de presa:

2 intr-un cotidian national si 4, in cotidiene locale

2 comunicate de presa publicate in Curierul
National si 12 comunicate publicate in ziarul
Obiectiv Vocea Bradilei, Ziarul Prahova si
Arcasul.

Diseminarea rezultatelor obtinute pe parcursul

implementdrii proiectului

1 campanie de promovare online ce a presupus
publicarea a 10 comunicate de presa in mediul

online si afisarea unui banner web

Rezultatele concrete obtinute in cadrul activitatii de informare, promovare si publicitate:

= grupul tintd, beneficiarii directi si indirecti
informati corespunzator cu privire la
finantator si la obiectivele, activitatile,
rezultatele asteptate si realizate ale
proiectului;

= vizibilitatea asupra proiectului,

finantatorului si Programului Operational

urma
Jumanager.ro

D:Emfi e ot o 2 realizate Ubt\nute

;%;F:‘%Comunlcare

" obiectivelr ul
B, blcae ) formare * .“”"U“,F
s jl=lrhu £ PU Icarreeaémpubhcltate §

_;1I|:r1r(1n|r pubimal Ca rL] parteneriat formare

Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, asigurata;

= website-ul proiectului actualizat permanent;

= plan de Vizibilitate si Promovare a proiectului corelat cu realitatea si necesitatile proiectului;

= strategie de dezvoltare si promovare a website-ului proiectului, realizata;

= plan de masuri de promovare a proiectului in mediul online si presa scris3;

= plan de distributie a materialelor de informare;
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liste de semnaturi pentru distribuirea materialelor in cadrul cursurilor de formare, listd de prezenta
pentru distribuirea materialelor in cadrul evanimentelor organizate in proiect;

plan de activitati dedicat atingerii obiectivelor orizontale;

baza de date cu ghiduri de bune practici pe temele obiectivelor orizontale;

planificare a aparitiilor comunicatelor in mediul online si in ziare;

comunicate de presa realizate si publicate pe website-ul proiectului, ale partenerilor si in mediul online;

Valori addugate obtinute prin activitatea de informare, promovare si publicitate:

realizarea a doua buletine informative, din care doar unul (buletin informativ nr.2) a fost publicat in
1000 de exemplare, primul fiind publicat pe website-ul proiectului;

realizarea si afisarea unui banner web al proiectului;

un parteneriat cu proiectul S/ pe noi nu ne intrebati? ce a avut ca scop promovarea diversitatii in randul
elevilor, fiind vorba de un concurs pentru elevi. In urma acestui parteneriat a fost postata pe site-ul
proiectului S/ pe noi nu ne intrebati? sigla ActorED Tmpreuna cu link catre website-ul proiectului,
asigurandu-se un transfer de informatii si bune practici

5 articole publicate, in regim gratuit, in suplimentul ziarului Obiectiv Vocea Bradilei referitor la educatie;

1 reportaj TV difuzat de Prahova TV in urma conferintei de progres din Prahova;

realizarea unui album foto digital cu imagini din timpul formarii si al activitatilor desfasurate in proiect;
filmarea si publicarea pe website-ul proiectului a doud sesiuni de informare pe teme de discriminare;
publicarea banner-ului web in newsletter-ul electronic edumanager.ro, care este transmis prin e-mail
catre 4.000 de abonati ai fluxului de stiri;

publicarea comunicatelor de presd in website-ul anunturiobiectiv.ro si in newsletter-ul electronic

edumanager.ro, fara costuri suplimentare;

Activitatea de informare, promovare si publicitate in cifre:

19 comunicate de presa publicate in mediul online, cu peste 100 de aparitii, din care aproximativ 20%

sunt preluari;
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= 600.000 de afisari si 434 click-uri ale banner-ului web in website-urile presaonline.ro, edumanager.ro si
ziarulprahova.ro. Afisare permanenta in obiectivbr.ro.

= 1498 de vizitatori unici si 2022 de vizite, ceea ce inseamna ca un procent de 25,9% dintre utilizatori s-
au intors pe website;

= din cei 1498 de utilizatori unici, 553 (27,35%) provin din judetul Brdila, 347 din judetul Prahova
(17,16%) si 320 din Bucuresti (15,83%); 39,66% dintre utilizatori provin din alte orase ale Romaniei
(Iasi, Galati, Sibiu, Focsani etc);

» din cele 7759 de afisari de pagini cumulate, home page a fost afisat de 1681 de ori, urmata de pagina
Platforma E-learning cu 556 de afisari, 536 de afisari a sectiunii programul de formare, 399 de afisari a
paginii ce contine eseuriele argumentative, 342 afisari a galeriei de fotografii si 318 afisari ale sectiunii
Obiective orizontale.

= din cele 2022 de vizite, 1066 sunt vizite din recomandari (mentionarea adresei site-ului in alte website-
uri). Site-ul din care provin cele mai multe vizite (recomandari) este website-ul solicitantului cu 394 de
vizite, urmat de obiectivbr.ro cu 250 de vizite,

ccdph.ro cu 86 de vizite, anunturiobiectiv.ro cu

sectiunii T\‘ w-'c 0

ad?ﬁggatem ......

. i . . ) =y e Prahova -
sipenoinuneintrebati.romanobutique.ro cu 29 V uml —t N i

vizite, didactic.ro cu 17 vizite si edumanager.ro

64 de vizite presaonline.ro cu 61 de vizite,

I F’"h"ﬂﬂtutlhzatun presé bl. g aln'luntunnblechv ro

ICItatex:

realizarea 5'1' ;}Q[

cu 28 de vizite. LlcctrorLI_Eu newsletieru .0 T - duciigl
“‘"nam T it e rECOMANGai Y o)
» cele mai multe vizite inregistrate intr-o zi au il 'L::.::;L;;,,’:“TJT:p”bl'lcéfffpromo are

Page

=edumanager.ro

pubhr.. o

fost in numar de 38 si s-au inregistrat in mai
multe zile n perioada de monitorizare a

website-ului.

Mentiondm ca perioada de monitorizare a website-ului este ianuarie 2013 — septembrie 2013.
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Activitati dedicate obiectivelor orizontale

Discriminarea in mediul scolar — un element de plus valoare al proiectului

Promovarea principiilor egalitate de sanse, dezvoltare durabild, imbatranire activa si inovare si TIC

reprezinta o prioritate orizontalda a interventiilor FSE, iar, din aceastd perspectiva, proiectul ActorED a

urmarit asigurarea respectarii acestor principii in cadrul tuturor activitatilor derulate, cat si cresterea

constientizarii grupurilor tinta asupra necesitatii unei schimbari de mentalitate si atitudine la nivel de

individ, pentru a combate inegalitdtile sociale si discriminarea si a genera o responsabilitate sporitd fata de

mediu si generatiile viitoare.

Deoarece obiectivele orizontale mentionate mai sus contin subiecte vaste, greu de abordat intr-o

perioadd de timp limitatd, activitdtile dezvoltate in scopul promovarii obiectivelor orizontale au reprezentat

atat un intreg demers de combatere a discrimindrii in mediul scolar si de demontare a stereotipurilor si

prejudecatilor vehiculate in sistemul de invdtamant, cat si furnizarea de informatii si instrumente utile

cadrelor didactice pentru a desfasura
activitati educative cu elevii.

Demersul a debutat cu realizarea
unui ghid de bune practici pentru
aplicarea principiului  nediscriminarii  in
mediul scolar, ce a fost publicat si
distribuit in 2000 de exemplare,
reprezentdnd  suportul  teoretic  al
sesiunilor de informare desfasurate cu
grupul tintd in timpul procesului de

formare.

ZONA LIBERA
. de
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Obiectivele sesiunilor de informare au fost:

= Familiarizarea participantilor din grupul tintd cu o serie de concepte cheie: stereotipuri, prejudecati,
discriminare, stigmatizare. Aceste concepte au fost detaliate si in ghidul de practici pentru aplicarea
principiului nediscriminarii in activitatile didactice, distribuit in cadrul sesiunilor de informare.

» Sensibilizarea participantilor din grupul tintd cu privire la problematica discriminarii in mediul scolar, prin
identificarea principalelor grupuri vulnerabile si prezentarea problemelor specifice cu care se confrunta
reprezentantii acestora.

* Prezentarea Ghidului de practici pentru aplicarea principiului nediscriminarii in activitdtile didactice ca
instrument util in organizarea activitatilor care sa stimuleze respectul pentru diversitate al elevilor.

Discutiile in cadrul sesiunilor de informare au pornit prin jocul “Horoscopul stereotipurilor” prin

intermediul caruia s-au evidentiat intr-un mod creativ stereotipuri cu privire la diverse grupuri vulnerabile.
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Exemplu: Zodia Rom

Al inaintea ta o viatd plina de griji. Copil fiind, nimeni nu va dori sd joace fotbal cu tine si, de cele
mai mute ori vei suporta batdile celorlalti colegi de joacd. Ver termina cel mult zece clase, iar profesorii te
vor pune sa stai mereu in ultima banca. Se vor feri sd te intrebe ceva in timpul inspectiilor si se vor bucura
atunci cand lipsesti de la scoald. Atentie mare: in jurul vérstei de 20 de ani vei primi o oferta de nerefuzat
din partea unor oameni dubiosi. Refuz-o, pentru ca in caz contrar vei intra la inchisoare. La varsta de 30 de
ani vei gasi un post de muncitor necalificat la o firma de salubritate si vei munci din greu pentru a-ti creste
copi,

Dupa lecturarea horoscopului, a urmat o parte de procesare, in care formatorii au explicat
conceptele cheie de stereotip, prejudecatd, discriminare, stigmatizare etc. prin analogie cu astrologia:

» zodia este inndscutd, nu depinde de noi, la fel ca orientarea sexuald, starea de sanatate, sexul,
culoarea pielii, apartenenta etnica etc;

= la fel cum exista stereotipuri si prejudecati despre zodii, exista si stereotipuri si prejudecati despre
grupuri vulnerabile;

= persoanele care cred in astrologie au tendinta de a se conforma prescriptiilor zodiei, la fel si
reprezentantii grupurilor vulnerabile au tendinta de a se autostigmatiza;

= discriminarea pe criterii legate de apartenenta etnica, sex, stare de sanatate etc. este la fel de absurda
ca discriminarea pe criterii legate e apartenenta la o zodie sau alta;

Sesiunea de informare a fost insotita de un suport vizual atractiv (prezentare PowerPoint) si a
continuat cu o prelegere interactiva legatd de principalele grupuri vulnerabile la discriminare in mediul
scolar, precum si de problemele specifice cu care se confruntd reprezentantii acestora (ex.: segregare,
stigmatizare, autoculpabilizare etc). De asemenea, s-a discutat despre rolul scolii in formarea respectului
pentru diversitate si drepturile omului si despre modalitdtile concrete prin care poate fi atins acest
deziderat. In acest context, a fost prezentat continutul Ghidului de practici pentru aplicarea principiului

nediscriminarii.
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In total, au participat la

sesiunile de informare 791 de cadre F;gg

didactice din cele doud judete,
reprezentdnd 40% din totalul
grupului tinta.

In cadrul acestui demers s-
a realizat si o cercetare asupra
subiectului abordat, prin aplicarea
in timpul sesiunilor de informare a
unui chestionar pentru evaluarea
gradului de informare despre
discriminare al participantilor din

grupul tinta.

MPVTIE TR

n
Umeste autostlgmatlzare

Participanti la sesiunile de informare pe teme de discriminare din totalul
grupului tinta

40%

@ Au participat
B Nu au participat




Urmatoarea etapa a
demersului de promovare a
obiectivelor orizontale a presupus
aplicarea practica a conceptelor
tratate n ghid si dezbatute la
sesiunile de informare. Pentru
aceasta s-au organizat evenimente
interregionale in cele doud judete
vizate de proiect, fiecare cu cate 80
de participanti, grupul din Brdila
deplasandu-se in Prahova si invers.

Conceptul acestor

evenimente a avut in vedere

atingerea mai multor obiective
orizontale, respectiv: abordare interregionald, egalitate de sanse si dezvoltare durabila.

Abordarea interregionald a presupus cunoasterea si realizarea de actiuni in comun a celor doua
grupuri selectate sa participe la aceste evenimente, cu grupuri de cadre didactice si elevi din judetul gazda.

Cele doud evenimente s-au desfdsurat sub deviza ,Zond liberd de discriminare”, participantii
dezbatdnd pe marginea filmului documentar ,Scoala noastra”, vizionat la Tnceputul workshop-ului,
problemele identificate de ei n activitatea didactica referitor la discriminare. O tema fin cadrul
workshopurilor a reprezentat-o identificarea de solutii concrete la problemele dezbatute prin intermediul
metodei ,cafeneaua ideilor”, o metoda nonformalad de dialog activ, schimb de informatii si gasirea de solutii
creative la subiectele discutate.

In ultima parte a evenimentelor, participantii au realizat actiuni de ecologizare a unor zone din
judetul gazda: in judetul Prahova, zona barajului Maneciu de pe malul Telejenului, iar in Braila, o insuld din

Delta Brailei. La aceste actiuni au participat si elevi din cele doua juete.
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Din feedback-ul primit de la participantii la sesiunile de informare, va prezentam cateva opinii:
= Nu ne-am aplecat suficient asupra acestei probleme. Este un pas bun inainte!
= A fost o activitate instructiva.
= Au fost si in sala exemple categorice pentru activitatea sustinuta.

= Sesiunea de informare a fost foarte interesanta.

= M3 intereseaza deoarece in scoala avem multi copii de etnie roma.
= Ritmul alert uenori ne-a creat un mic disconfort, dar acest lucru nu m-a impiedicat sa cunosc colegi

noi, impresii noi, alte experiente, posibilitatea de a-mi exprima opinia




Activitatea s-a desfasurat in conditii moderate.

Sala prea aglomerata, materialele formatorului nu au putut fi vizionate, timpul prea scurt.

Sesiunea de informare a fost foarte interesanta.

Foarte interesant, detaliat, explicit.

Ar trebui organizate astfel de sesiuni si in unitatile scolare.

Combaterea discriminarii in scoala ar trebui sa se organizeze prin munca in echipa. Cursul a fost
foarte bun si eficient.

Sesiunea de informare a fost foarte interesanta si binevenita, s-au dat exemple care se regdsesc in
viata si n activitatea noastra.

Formatorii foarte bine instruiti si au prezentat frumos materialul.

Predau intr-o scoald cu elevi majoritari de etnie roma. Sunt stigmatizati intr-adevar, dar din

experienta mea aceasta a devenit si o scuza pentru

orice nereusitd. df??:,,lg ',}fare

Voi utiliza anumite cunostinte in cadrul lectoratelor - Inte resa nt"‘l"m’"
cu parintii si/sau in activitatea didactica. mncggnstnfc"ni'gfréf_“_' """f”"“‘"’ 2 fgm‘;e"*s
M3 bucur ci s-a introdus un astfel de curs, menit EfICIent G y 1]

sa deschida mintea si conceptiile, iar prezentarea
powerpoint edificatoare.
Sa va largiti sfera de activitate si sa participati si in scoli si licee si sa faceti o asemenea diseminare.

Sunt foarte utile exemplele de activitdti concrete pentru evitarea discrimindrii.

Rezultatele concrete ale acestui demers de promovare a obiectivelor orizontale sunt:
un ghid de bune practici pentru aplicarea principiului nediscrimindrii in activitatea didactica, realizat,
publicat in 2000 de exemplare si distribuit grupului tinta al proiectului;

aproximativ 1000 de persoane din grupul tinta implicate in actiunile realizate;
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= realizarea si distribuirea de materiale promotionale: 160 de tricouri, 160 de sepci si 160 de
rucsacuri;
= 1 articol de presa publicat in
ziarul Obiectiv Vocea Brdilei;
= 2 comunicate de presa publicate
in mediul online, cu 21 de
aparitii, din care 7 preludri;
Alte activitati pentru  promovarea
obiectivelor orizontale au fost
desfasurate in timpul cursurilor de
formare, formatorii abordand diverse
subiecte n special in cadrul cursului

Proiectarea curriculumului  centrat pe

competente.

Sustenabilitatea proiectului

Calitatea programului de formare si impactul demonstrat de acesta atat asupra cadrelor didactice
participante la procesul de formare cat si asupra procesului didactic de la clasa trebuie sustinute pe termen
lung, dupa finalizarea proiectului, prin masuri ce pot asigura o sustenabilitate continua a acestora, avand
in vedere factori socio-economici previzionati pe termen scurt si mediu.

Resurele necesare derularii, ulterior finalizdrii proiectului, a unui proces de formare optim sunt in mare
mdsurd acoperite:

a. resursa umand (formatori) cu experientd atat in procesul pedagogic cat si pe continutul

programului de formare,
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b. program de formare acreditat pe 4 module, program ce poate fi furnizat cel putin un an de la
finalizarea proiectului in forma actuald acreditatd si care poate fi ulterior imbunatatit si reacreditat ca
urmare a feedback-ului primit de la cursanti,

C. platforma e-learning operationald incarcata cu informatii digitale necesare derularii procesului de
formare (suporturi de curs, teme de seminar, aplicatii practice, exemple etc),

d. /aboratoare si sali de curs/seminar dotate pentru derularea diverselor activitati din cadrul
procesului de formare. Resursa financiara minim necesard pentru derularea procesului de formare (plata
formatori, costuri deplasare, costuri cazare, utilitati) poate fi asigurata prin bugetarea acesteia la nivelul
fiecarui inspectorat scolar ca si suma necesara pentru formarea periodica a cadrelor didactice.

In paralel cu aceastd solutie mai pot fi adoptate solutii de eficientizare a procesului de formare —
prin prisma costurilor implicate, a riscurilor de neparticipare la proces din motive obiective (distanta, timp
necesar realizarii deplasarii) - prin aplicarea si utilizarea formarii la distanta, crearea unui centru virtual de
resurse la nivel judetean (CCD sau ISJ), centru ce va asigura diseminarea rapida a informatiilor in sistemul
de fnvatamant, ambele solutii utilizand ca suport platforma on-line existenta.

Intreg ansamblul de resurse si solutii prezentate mai

rm% clash avind

o m’rtl 5%%%rﬁ;“m$m sus are rolul de a asigura o sustenabilitate pe termen lung a
B s mami. vy S0 L] e st . . . .
f'"ﬂhlﬂfeigmoggnuam ot ramuluwwu cka mﬂmfw. programului de formare, a derularii optime a acestuia, de a

licatea pirela
“e"tﬁ]‘ggsru“,mprocgggjuﬁg;%‘ﬁmm;;;”g;“%ﬂ permite o dezvoltare continud pe parcursul deruldrii
I'O ram :

acesmrapmlecgustg;am::edIdElCtICBht,,?g 'Egt'f},,ma % intregului proces, astfel incét, in final, cadrele didactice s3

eicientizare 300
F’E&‘ ﬁllnali

e T2 continue sa-si dezvolte noi competente aplicabile in procesul

e e S IO de predare-invitare-evaluare, care s3 contribuie la cresterea

calitdtii educatiei, oferind cadrelor didactice o pregdtire de
calitate, in cadrul careia se sustine motivatia si performanta acestora, reducandu-se riscul parasirii profesiei
si incurajand tinerii sa adopte cariera didactica.
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Tabelul indicatorilor proiectului

Indicatori atingi

Indicatori Valoare . Valt_)are:
prognozata realizata
Indicatori de realizare imediata (output)
Personal din educatie si formare instruit/perfectionat 2000 2262
Numar de participanti la instruire, - formare profesionald continud 2000 2262
Numar de participanti FSE — femei 1200 1851
Numar de participanti FSE din mediul rural 1000 1034
Numar de persoane asistate la debutul in cariera didacticd - formare | 300 461
profesionald continud
Numar de participanti FSE — femei 180 396
Numar de participanti FSE din mediul rural 150 239
Indicatori de rezultat
Rata personalului din educatie si formare pregatit care a fost certificat (%) 90% 97%
Numar de participanti la instruire certificati - formare profesionald continud 1800 2206
Grup tinta Valoare Valoare
prognozata | realizata
Total, din care: 2000
Cadre didactice/personal didactic din invatamantul prescolar (ISCED 0-6) 300 387
Cadre didactice/personal didactic din invatamantul primar (ISCED 0-6) 400 474
Cadre didactice/personal didactic din invatamantul secundar inferior (ISCED 0-6) | 800 808
Cadre didactice/personal didactic din invatamantul secundar superior (ISCED 0-
6) 400 466
Personal didactic si didactic auxiliar cu functii de conducere, monitorizare, 100 127
evaluare si control in invatamant (ISCED 0-6)
Indicatori aditionali Valoare Valoare
prognozata realizata
Numar de programe de formare acreditate 1 4
Numar aplicatii informatice dezvoltate pentru platforma suport a activitaatilor 1 1
didactice
Numar de rapoarte privind evaluarea calitdtii programului de formare 1 1
Numar de conferinte sustinute 4 5
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Marturii ale cadrelor didactice ce au trecut prin procesul de formare in cadrul proiectului

"Resimt participarea la cursurile din cadrul acestui program de formare ca pe o reald oportunitate
de dezvoltare personala, si aceasta nu doar prin tematica variatd si bine ancorata in contextul educatiei de
azi, ¢i mai ales prin ocazia de a discuta cu profesorii formatori, cu colegii din alte scolj, de alte specialitati,
probleme de actualitate, care poate ne framénta pe tofi.

Percep intalnirile cu profesorii formatori mai degraba ca pe demersuri de a schimba atitudinea
educatorilor si acest aspect mi se pare cu adevarat benefic. Cunostinte, informatii - multe cadre didactice le
detin, parcurgand diverse alte stagii de formare inifiald sau continua; deprinderi - iardsi mulfi profesori le
au, dobéndite in acumularea experientel didactice de zi cu zi. Consider cd atitudinea omului de la catedrd
este acel punct de sprijin pe care ar trebui sa se intemeieze orice progres in educatie. Si tocmai acest
mesaj al schimbarii de atitudine, chemarea la implicare, la a deveni cu adevarat actor al schimbarii, e ceea
ce am simtit eu ca aduce plus valoare acestui program la care particip cu placere.”

Burada Mirela Andreea
Profesor invatamant primar
Scoala Gimnaziala ,Ion Campineanu” Campina

JProgramul de formare ne ajutd sa fim la curent cu noutatile aparute in domeniul informatic,
transmitdndu-ne informatii si forméndu-ne deprinderi de utilizare facild si eficientd a unor programe
inerente tuturor activittilor pe care le savarsim astazi. De asemenea, celelalte trei module, desprinse din
ramura Stiintelor Educatie/ vin in completarea experientelor noastre de la catedra, prin diverse abordari
teoretice legate de metode interactive de predare-invatare-evaluare, metode eficiente de management al
clasei de elevi, scopul educatiei, rolul si sarcina adultulul/ profesorului in educatia copilului/ adultului etc.
Aceste cursuri nu reprezinta, insd, doar un suport pentru activitatea noastra desfdsuratd in sala de clasa, ci
si in viata familiala, credndu-ne competente de crestere “ca la carte” a propriilor nostri copii,”

Tudorache Gina
Profesor invatamant primar
Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu” Ploiesti
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