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METODOLOGIE DE SELECTIE A PARTICIPANTILOR
SI DE ORGANIZARE A PROGRAMULUI DE FORMARE iIN
DOMENIUL COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE

- Proiectul POSDRU/92/3.1/5/62353
,Dezvoltarea competentelor antreprenoriale — o alternativa eficienta de
adaptare la piata muncii in societatea informationala” -

1. Context
Programul de formare 1n domeniul competentelor antreprenoriale constituie una dintre
activitatile principale ale proiectului POSDRU/92/3.1/5/62353 ,.Dezvoltarea competentelor
antreprenoriale — o alternativa eficienta de adaptare la piata muncii in societatea

informationald”, care se desfasoara in perioada ianuarie 2011- decembrie 2013.

Acest proiect strategic multiregional, coordonat de citre Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti, prin Centrul de Consiliere i Orientare in Cariera, in parteneriat cu Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti, Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informatica pentru
Educatie si Cercetare si S.C. Active Consulting and Training S.R.L. 1si propune ca obiectiv
general , sa informeze si sa formeze in domeniul antreprenorial angajati si personal de
conducere din intreprinderi, precum §i persoane care doresc sa inillieze o activitate
independenta, prin participarea acestora la campanii de informare, conferinlle §i programe
de formare profesionala acreditate, care sa le dezvolte competenlle antreprenoriale §i
manageriale”.

In cadrul proiectului, programul de formare in competente antreprenoriale se subsumeaza
Activitatii 6. - Activitati de formare profesionala in vederea dezvoltarii si consolidarii noilor

domenii de ocupare §i antreprenoriat, cu referire specifica la societatea informationala.

Scopul prezentei metodologii este acela de a descrie procesul de selectie (etape, criteriile de

eligibilitate, metode si instrumente de evaluare etc.) pentru cei 150 de participanti la

G ::

Carrme pa Cowniowne pr Onwsrong i Camand

Derectiarea M Compatentaber
Artreprencriale



TEHN,
<© e

T -
GUVERNUL ROMANIEI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I POSDRU 2007-2013 2007-2013 'ROTECTIEI SOCIALE
PROTECTIEI SOCIALE Organismul Intermediar Regional UNIVERSITATEA POLITEHNICA
POSDRU Regiunea Sud-Est DIN BUCURESTI

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013
Investeste in oameni!

programul de formare, precum si de a descrie structura organizatoricd generala a programului
de formare.
Documentele oficiale care stau la baza acestei metodologii sunt urmatoarele:
e (ererea de finantare;
¢ Contractul de finan[Jare E 8323/29.10.2010 cu toate completarile si modificdrile
ulterioare;
e Acordul de parteneriat nr. 12171/31.08.2009 cu toate completarile si modificarile

ulterioare.
2. Descrierea programului de formare

Valorificand rezultatele studiului empiric realizat in cadrul proiectului, Antreprenoriatul —
oportunitate, abilitate, inovatie, viitor, privind dezvoltarea oportunitétilor antreprenoriale cu
referire specifici la noile domenii de ocupare pe piata muncii si la dimensiunea
antreprenoriatului Tn Roménia, programul de formare cuprinde 10 module tematice
distincte, care acopera intreaga arie de cunostinte si abilitdti necesare unui antreprenor la
inceput de drum, dupa cum urmeaza:

1. Cultura antreprenoriala
Afacerea si cadrul juridic
Planul de afacere
Inovarea afacerii
Management strategic
Marketing
Tehnologii informationale in sprijinul afacerii tale

Management de proiect

O 2 N S R D

Managementul resurselor umane in firme de tip start-up

10. Ce trebuie sa stie un antreprenor despre finante

Modulele mentionate mai sus au utilizat in continutul lor tematic, reperele precizate in cererea
de finantare, precum:
- Principii ale antreprenoriatului In domeniul societdtii informationale/inovatiei tehnice;

- ABC in afaceri. Elaborarea unui plan de afaceri;
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- Elaborarea unui proiect in domeniului societdtii informationale/inovatiei tehnice si
proceduri eficiente de implementare;

- Cultura, motivatie si atitudine antreprenoriala;

- Strategii de management si marketing. Factorii de succes care cresc competitivitatea;

- Strategii de asumare si management al riscului;

- Etica antreprenoriala si dezvoltarea competentelor manageriale;

- Crearea retelelor sociale (networking);

- Tendintele pietei muncii. Oportunitati de dezvoltare existente pe piata muncii;

- Legislatia relevanta pentru mediul de afaceri competitiv.

Pentru fiecare modul de formare a fost elaborat un manual, distribuit cursantilor n timpul
programului de formare si incarcat pe platforma e-learning a proiectului. Materialele de studiu
pun accentul pe studiul individual, sunt usor abordabile si totodatd stimuleaza dialogul intre
profesor si cursant pe parcursul orelor de formare fata in fata.

In aceastd formuld de continut, programul este acreditat la Autoritatea Nationala pentru
Calificari (ANC - fost CNFPA) prin Autorizatia seria B, Nr. 0005713 din data
31.07.2012, conform mentiunilor din cererea de finantare, Sub-activitatea 6.1. - Elaborarea si
acreditarea la CNFPA a unei oferte de program de formare continda in domeniul educatiei

antreprenoriale.

Programul de formare se desfilloaria in perioada martie - iunie 2013 [1i se adreseaza
unui numar total de 150 de participan(]i, organizalli pe 6 grupe. Fiecare grupa/participant
parcurge 105 ore de formare, din care 20 de ore de teorie si 85 de ore de aplicatii practice,
inclusiv ore de studiu individual.

Din totalul celor 105 ore de formare, in 50 de ore (20 de ore — activitati de curs si 30 de ore
activitati practice) se vor realiza activitalli directe, fal'a in falJd, pe parcursul a 8 zile de
formare (3 weekend-uri alternative — vineri, sdimbata, duminicd) in cadrul a 5 sdptdméni.
Restul orelor incluse in oferta de formare este acoperit prin sesiuni de studiu individual si
aplicatii cu ajutorul platformei dezvoltate n cadrul proiectului, astfel incat sa se respecte
repartizarea orelor specificate in dosarul de autorizare a programului.

Formarea este planificatd a se desfasura Tn doua locallii: Bucuresti, in cadrul Universitallii
POLITEHNICA (4 grupe de cursanli) [Ji Ploie(]ti, Tn cadrul Universitatii Petrol — Gaze (2
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grupe de cursan(Ji). In cadrul programului au fost acredital i 24 de formatori care vor sustine
cele 10 module, 1n cele doua locatii.

Participantii selectati sunt distribuiti in 6 grupe de cite minim 25 de cursanti, dupd modelul
urmator: G1 - G4, persoane care doresc si initieze o activitate independenta, G5 - G6, angajati
si personal de conducere din Intreprinderi.

Programul de formare se incheie cu examenul de absolvire, iIn urma caruia, participan(Jii
primesc certificatul de absolvire, recunoscut de Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Virstnice [1i de Ministerul Educalliei Nallionale.

De asemenea, dupd finalizarea programului de formare, cursanlJii beneficiaza de cate doud
sesiuni de consiliere/coaching pentru fiecare grupd, organizate la Centrul de Asistenta

Antreprenoriald [i urmate de feedback individual.

3. Organizarea procesului de selectie a candidatilor in vederea
participarii la programul de formare

3.1. Scopul procesului de selectie

Selectia candidatilor inscrisi pentru programul de formare in competente antreprenoriale are
ca scop evaluarea potentialului antreprenorial, a seturilor de abilitéti si competente specifice
acestui domeniu, precum si a nivelului motivational si energetico-afectiv necesar pentru a
sustine un demers de initiere a unei afaceri pe cont propriu.

In conceperea prezentei metodologii de selectie a fost luatd 1n considerare si asumarea
obiectivelor orizontale ale proiectului, privind respectarea egalitatii de sanse a tuturor
candidatilor si eliminarea oricarui tip de discriminare. Din acest punct de vedere, prezenta
metodologie Tncurajeazd in mod deosebit participarea la programul de formare in competente
antreprenoriale a tinerilor cu varste intre 18-24 ani, deoarece in rindul acestora rata de
ocupare a scazut semnificativ in perioada 2005-2008 fata de media UE. Este sustinuta, de
asemenea, §i participarea celor cu varste cuprinse intre 30-49 de ani, din cadrul grupului de
angajati, avind in vedere cd in tara noastrd, conform statisticilor, cea mai mare ratd a
somajului se inregistreaza in randul populatiei adulte din acest segment de varsta.

Atitudinea pozitiva de integrare pe piata muncii, mai ales n cadrul segmentelor de varsta
defavorizate, sustine obiectivul imbatranirii active, dar si al dezvoltarii si optimizarii

permanente a competentelor TIC, mai ales atunci cand este vorba despre un demers de tip
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antreprenorial. In plus, specificul unui astfel de initiative presupune abilititi de inovare,
pentru cresterea sanselor de reusitd ale afacerii, precum si asigurarea unor conditii de
dezvoltare durabila, prin implicarea resurselor financiare si informationale ale proiectului in
dezvoltarea durabild a initiativelor antreprenoriale propuse de grupul tinta.

Toate aceste dimensiuni orizontale sunt dezvoltate in scopul de a incuraja spiritul
antreprenorial, indiferent de varstd si de a sprijini initiativele de acest tip Tn vederea unei

integrari mai eficiente pe piata muncii, mai ales in contextul unei economii de criza.

Pe baza aspectelor mentionate anterior, profilul candidatilor la procesul de selectie in
vederea participarii la programul de formare Tn domeniul antreprenoriatului poate fi definit ca
acoperind urmatoarele categorii:

® persoane interesate de initierea unei activitati independente (afacere);

® angajati;

e personal de conducere din Intreprinderi mici $i mijlocii.

Pentru a configura §i mai bine profilul candidatului, acesta trebuie sa satisfaca urmatoarele

criterii generale de eligibilitate:

e Sa fie absolvent de studii liceale (criteriu minimal recomandat de metodologia de
autorizare a programului de formare de catre ANC);

e Sa nu fi beneficiat de un alt program de formare in competente antreprenoriale sau
similar in cadrul unor proiecte finantate din fonduri europene, in ultimii 5 ani;

e Sa aibd domiciliul stabil sau vizd de flotant valabila intr-una din regiunile de
dezvoltare Bucuresti - IIfov sau Sud Muntenia, respectiv intr-unul din judetele: Arges,
Cilarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Ilfov, Prahova, Teleorman si municipiul

Bucuresti.

In selectia celor 150 de cursanti ai programului de formare profesionali in domeniul
antreprenoriatului nu se face nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, indiferent de
rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, convingeri, gen, orientare sexuald, varstd, apartenenta
la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu care ar avea ca efect neexercitarea in conditii

de egalitate a drepturilor recunoscute prin lege in domeniul social, educational si al muncii.
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3.2. Etapele procesului de selectie

3.2.1. Completarea online a unui chestionar/formular de inscriere

Prima etapa de selectie a participantilor la programul de formare presupune:

e din partea echipei de proiect, o bund campanie de informare §i promovare a
programului Tn randul persoanelor potential interesate,

e iar din partea candidatilor, completarea online a unui chestionar/formular de

inscriere.

Chestionarul online, elaborat In format Google Doc, solicitd informatii personale de ordin
general si cuprinde Intrebari deschise care vizeazd asteptarile si motivatia de participare la
programul de formare (Anexa 1).

Intrebarile din chestionar referitoare la aria de rezidentd a candidatului in regiunile de
dezvoltare in care se implementeaza activitdtile proiectului, precum §i la participarea
anterioard in programe de formare similare in domeniul antreprenorial, finantate din fonduri
europene, constituie criterii eliminatorii de selectie in aceastd etapd, care are rol de prim
filtru in excluderea anumitor candidati, care nu corespund criteriilor mentionate. Prin
anuntul de promovare a programului de formare, potentialii candidati sunt informati asupra
obligativitatii apartenentei prin domiciliu la regiunile de dezvoltare in care se implementeaza
activitatile proiectului, intrebarea specifica din chestionar avand doar rol de filtru pentru
eventualele persoane care nu au acordat atentie acestui aspect. Informatiile oferite prin
chestionarul online sunt prelucrate si centralizate la Centrul de Asistentd Antreprenoriala si

constituie baza desfasurdrii etapelor ulterioare de selectie a candidatilor.

Metodele folosite de echipa de implementare a proiectului pentru promovarea si publicitatea
programului de formare 1n rdndul potentialilor candidati sunt conforme cu strategia de
comunicare, publicitate si diseminare a activitatilor si rezultatelor proiectului, adoptatd la
inceputul proiectului si utilizatd in activitdtile specifice anterioare din cadrul proiectului.
Astfel, promovarea si publicitatea programului de formare se realizeaza prin:
- Intocmirea si diseminarea anuntului de informare si prezentare a programului de
formare in vederea participarii la selectie, cu descrierea pe scurt a metodologiei de
selectie;

- Intocmirea si diseminarea chestionarului/formularului de inscriere online;
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- Publicarea pe site-ul proiectului, pe site-urile partenerilor si al beneficiarului a acestor
documente;

- Difuzarea anuntului de informare si prezentare a programului de formare si a
chestionarului de inscriere online, in baza de date a beneficiarului, precum si in cele
ale partenerilor;

- Postarea acestor documente si pe grupurile de Facebook si LinkedIn existente in

cadrul proiectului.
3.2.2. Evaluarea potentialului antreprenorial

A doua etapa de seleclJie a participantilor la programul de formare presupune evaluarea
potentialului antreprenorial al acestora [1i se realizeazd prin metode informale (assessment
center) — prima proba si metode formale (teste psihologice) — a doua proba, asa cum este
precizat si In cererea de finan[Jare. TolJi participan(Jii la selec[lie vor beneficia de o sesiune

de feedback asupra evaludrii men[Jionate anterior.

Metodele folosite in cadrul acestei selectii sunt:
¢ Interviul motivational, ca metoda informala;

¢ (Chestionarul de Evaluare a Intereselor (Holland), ca metoda formala.

Toti candidatii sustin in mod obligatoriu ambele probe de evaluare prin metodele mentionate
mai sus. Candidatii care parcurg doar una dintre cele doua probe sunt eliminati din procesul
de selectie! Participarea candidatilor la procesul de selectie este evidentiatd prin informatiile

cuprinse in Tabelul de participare la selectie (Anexa 2).

In proiectarea dimensiunilor avute in vedere pentru evaluarea potentialului antreprenorial, au
fost valorificate si rezultatele studiului empiric Antreprenoriatul - oportunitate, abilitate,
inovatie, viitor”, realizat in cadrul Activitatii 2 - Realizarea unui studiu privind dezvoltarea
oportunitdtilor antreprenoriale, cu referire specificd la noile domenii de ocupare pe piata
muncii in societatea informationalda. Astfel, pornind de la concluziile studiului, au fost
identificate o serie de abilitdti si caracteristici care sunt specifice unui antreprenor de succes,

structurate selectiv pe patru dimensiuni, dupa cum urmeaza:
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Capacitatea de decizie — dimensiune evaluatd prin interviul motivational;

2. Capacitatea de analiza — dimensiune evaluatd prin interviul motivational;
Lidership-ul si motivarea echipei — dimensiune evaluatd prin interviul motivational si
chestionar Holland;

4. Motivatia i interesul antreprenorial — dimensiune evaluatd prin  interviul

motivational si chestionar Holland.

Fiecare dimensiune este evaluati prin una sau ambele metode. Se asigura astfel o
validitate concurenta a rezultatelor evaluarii §i se reduce maximal gradul de subiectivism al
evaluatorilor implicati. Metoda dezbaterii inter-evaluatori folositd In aprecierea rezultatelor
participantilor la interviul motivational, aduce in discutie puncte de vedere diferite, care
realizeazd o imagine globala asupra dimensiunii evaluate.

+» Evaluarea prin intermediul metodelor informare, de tip Assessment

Center

Assessment Center-ul este cea mai complexd metodd de evaluare a profilului personal si
profesional, care permite analizarea competentelor specifice si generale ale candidatilor,
precum si determinarea potentialului de evolutie profesionald al acestora. Evaluarea prin
Assessment Center presupune trei caracteristici:

- mijloace de evaluare multiple — exercitii, grupuri de discutii, simuldri, modelari si

problematizari;

- evaluatori multipli,

- evaluati multipli.
Scopul unui Assessment Center este acela de a evalua apropierea caracteristicilor candidatului
fata de un anumit profil psihologic si profesional eficient. Criteriile de evaluare sunt bine
definite, iar alegerea lor este rezultatul analizei activitatii celui evaluat, de cétre o echipa de
specialisti. Metodele cele mai des folosite sunt: exercitii impuse sau libere, teste profesionale,
teste psihologice, simuldri de scenarii si jocuri de rol, interviuri individuale si Tn grup.
Exercitiile sunt astfel construite incat sa reflecte situatii reale de demonstrare a abilitatilor

urmarite.
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Pentru procesul de selectie a participantilor la programul de formare s-a optat, ca
metoda informala de evaluare, pentru organizarea unui Interviu motivational.
Aceasta este prima proba prin care trec participantii, in format de grup. Interviul motivational
are scopul de a evalua toate cele patru caracteristici ale potentialului antreprenorial avute 1n
vedere, dupa cum urmeaza:

e (apacitatea de decizie;

e (Capacitatea de analiza;

e Lidership-ul si motivarea echipei;

e Motivatia si interesul antreprenorial.

In cadrul acestei probe, participantii vor prezenta o idee de afacere si vor raspunde la
intrebarile adresate de catre membrii comisiei de evaluare. Evaluarea fiecareia dintre cele
patru dimensiuni se face pe o scala de la 1 la 5, unde 1 corespunde lipsei acelei
caracteristici, iar 5 corespunde unui nivel exceptional de dezvoltare a caracteristicii
urmarite. Astfel, fiecare dimensiune psihologicad este evaluatd de catre fiecare membru al
comisiei pe o scald comuna de apreciere:

1- Deloc dezvoltata

2- Putin dezvoltata

3- Mediu dezvoltata

4- Foarte bine dezvoltata

5- Exceptional dezvoltatd

Candidatii sunt informati asupra acestor criterii de evaluare a interviului (dimensiunile
psihologice, precum si punctarea lor) inainte de inceperea probei.

Ca rezultat al acestei probe, un candidat poate primi un punctaj total maxim de 80 de
puncte, pentru toate cele patru dimensiuni, insumind scorurile celor 4 evaluatori din

comisia de selectie.
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R/

+» Evaluarea prin intermediul metodelor formale (chestionare si/sau teste

psihologice)

Acest tip de cunoastere a caracteristicilor psihologice ale unei persoane presupune realizarea
unei secvente de comportament (in cazul testului psihologic) sau raspunsul la niste intrebari
(in cazul chestionarului). Atat testul, cat si chestionarul psihologic sunt standardizate, ceea ce
inseamna cd administrarea lor este similara la fiecare aplicare, continutul este acelasi, grila de
notare este aceeasi de fiecare datd, toti candidatii primesc aceleasi instructiuni, au acelasi timp
de rezolvare. Astfel, ele faciliteaza compararea scorurilor subiectilor care sunt evaluati sau
compararea scorurilor aceluiasi subiect obtinute in momente diferite.

Chestionarul psihologic presupune un set de intrebari ordonate, vizand o anumita dimensiune

psihologica si masoard mai degraba perceptia persoanei despre dimensiunea investigata.

Pentru procesul de selectie a participantilor la programul de formare s-a optat, ca
metodi formala de evaluare, pentru administrarea Chestionarului de Evaluare a
Intereselor Profesionale (CEI/Holland).

Chestionarul de Evaluare a Intereselor Profesionale, ca a doua proba de selectie, evalueaza
doua dintre cele patru dimensiuni de selectie avute in vedere si anume Lidershipul si
motivarea echipei $i Motivatia si interesul antreprenorial.

Proprietatile psihometrice ale chestionarului recomada CEI drept un instrument util pentru
consilierea si orientarea 1n cariera si poate fi utilizat cu succes att de catre psihologi, cat si
de cétre persoanele care doresc sd-si identifice interesele profesionale. Oferd posibilitatea

explorarii unui larg cAmp al posibilitatilor ocupationale.

Itemii din CEI sunt grupati in sase scale corespunzatoare celor sase tipuri de interese din
teoria lui Holland: realist, investigativ, artistic, social, antreprenorial si conventional.

Chestionarul este aplicat candidatilor 1n varianta creion-hértie, cu aplicare individuald, Tnsotita

de instructiuni specifice de administrare.
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Pentru acele tipuri de interese care sunt cel mai puternic cristalizate, persoana va realiza
scorul cel mai mare. Rezulta, asadar, cd, pentru fiecare persoand, existd un tip de interese
dominant (cu scorul cel mai mare) si o serie de interese subsecvente, ierarhizate in ordinea
descrescétoare a scorurilor obtinute. Rezultatele unui candidat aratd o ierarhie a scorurilor
obtinute pentru cele 6 tipuri de interese profesionale, de la interesul profesional cel mai

puternic la cel mai scazut.

Pentru evaluarea rezultatelor chestionarului de interese profesionale, pentru fiecare

candidat se va avea in vedere ierarhia scorurilor obtinute pentru fiecare din cele 6 tipuri de

interese profesionale. Pentru fiecare candidat sunt luate in considerare doar acele rezultate

care plaseazd interesul antreprenorial (tipul intreprinzator) in primele trei locuri ale

ierarhiei intereselor. Astfel, punctajul se acorda dupa cum urmeaza:

¢ Plasarea interesului antreprenorial pe primul loc in ierarhia intereselor profesionale — 20
de puncte;

e Plasarea interesului antreprenorial pe al doilea loc 1n ierarhia intereselor profesionale — 15
puncte;

¢ Plasarea interesului antreprenorial pe al treilea loc in ierarhia intereselor profesionale — 10
puncte;

e Plasarea interesului antreprenorial pe oricare din ultimele trei locuri in ierarhia intereselor

profesionale — O puncte.
3.3. Rezultatele finale ale procesului de selectie

3.3.1. Comisia de selectie
Comisia de selectie a participantilor la programul de formare este desemnata prin decizie la
nivelul proiectului si are Tn componentd 4 membri (un presedinte si 3 membri) cu expertiza Tn
domeniul testarii psihologice, al formarii si/sau al promovarii, psihologi si specialisti ai
Centrului de Asistentd Antreprenoriald, implicati in organizarea si desfasurarea programului
de formare. Comisia de selectie are 1n responsabilitate asigurarea bunei desfisurari a
procesului de selectie a candidatilor pentru programul de formare Tn domeniul competentelor

antreprenoriale.
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3.3.2. Rezultatele participantilor la procesul de selectie
Dupa evaluarea prin cele doua metode descrise anterior (etapa a doua de selectie), fiecare
candidat primeste un punctaj total, rezultat al insumadrii punctajelor partiale obtinute la
interviul motivational si, respectiv la chestionarul de evaluare a intereselor/Holland. Astfel,
punctajul maxim pe care un candidat il poate obtine in urma participarii la intreg procesul de
selectie este de 100 de puncte.
Candidatii sunt distribuiti pe locurile alocate programului de formare prin ierarhizarea
in ordine descrescitoare a punctajelor lor totale, pana la ocuparea tuturor locurilor
disponibile.
In urma prelucririi §i integrérii tuturor rezultatelor selectiei, fiecare candidat primeste, dupa
afisarea rezultatelor finale, si un feedback individualizat privind competentele si abilitatile
evaluate 1n cadrul selectiei. Acest feedback, suplimentar procesului de selectie, are un caracter
formativ si valorifica optim experienta de evaluare la care candidatul a participat.
Intregul proces de selectie a candidatilor pentru programul de formare respectd criteriul
transparentei, iar rezultatele finale sunt publice pe site-urile proiectului, al beneficiarului si ale
partenerilor. De asemenea, listele cu numele candidatilor selectati pentru participarea la
programul de formare sunt afisate/disponibile si la Centrul de Asistentd Antreprenoriala,

conform calendarului procesului de selectie.

3.3.3. Contestatii
Eventualele contestatii privind rezultatele selectiei participantilor la programul de formare se
depun la sediul Centrului de Asistentd Antreprenoriald, in termen de 24 de ore de la
publicarea/postarea rezultatelor. Ele vor fi solutionate in termen de 48 de ore de catre o noud
comisie de evaluare, desemnata prin decizie la nivelul proiectului. Solutionarea contestatiilor
presupune repetarea procedurii de selectie, respectiv readministrarea celor doud probe de

evaluare, interviul motivational si chestionarul de evaluare a intereselor profesionale/Holland.

3.4. Calendarul procesului de selec[ie

Avand in vedere faptul cd procesul de selectie se realizeazd pentru fiecare dintre cele doua
locatii de formare, Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti, precum si faptul cd organizarea programului este pe grupe de cate minim 25 de

participanti, prezenta metodologie ia in considerare pentru calendarul procesului de selectie
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doar durata desfasurdrii etapelor specifice, Tn succesiunea lor. Calendarul procesului de
selectie este personalizat cu date specifice pentru fiecare grupd/grupe de candidati inscrisi.
Calendarul de selectie pe grupa/grupe, cu precizarea in mod specific a intervalelor in care se
desfasoara propriu-zis fiecare etapa de selectie, este anuntat public si transparent prin postarea
pe site-urile oficiale ale proiectului (beneficiar §i parteneri), precum si la sediul Centrului de

Asistentd Antreprenoriald, Tn timp util pentru informarea candidatilor.

In acord cu aceste etape de selectie descrise anterior, calendarul de organizare si
desfiasurare a procesului de selectie are urmitoarea structura generala orientativa:

e 14 zile calendaristice - se promoveaza anuntul de selectie a candidatilor pentru
programul de formare si se colecteaza inscrierile conform chestionarului/ formularului
de inscriere online. In aceastd etapa se realizeazi o prima selectie a candidatilor, in
functie de doua criterii eliminatorii: aria de rezidenta in regiunile de dezvoltare in care
se implementeaza proiectul si participarea anterioara la programe de formare similare
in domeniu.

e 7 zile calendaristice - se realizeaza centralizarea datelor candidatilor si se organizeaza
etapa a doua a procesului de selectie, prin programarea candidatilor la sustinerea celor
doud probe care utilizeazd metode formale si informale si anuntarea acestora (email
sau telefon) cu minim 3 zile inainte de inceperea primei probe de selectie.

e 2] de zile calendaristice - se realizeaza etapa a doua a procesului de selectie a
candidatilor Tnscrisi pentru participarea la programul de formare profesionala.

e 3 7zile calendaristice - se centralizeaza si se afiseaza/posteaza rezultatele;

e in24deoredela afisarea rezultatelor — se depun eventuale contestatii;

e in 48 de ore de la depunere - se solutioneazi contestatiile si se afiseazi/posteazi

rezultatele finale.
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4. Organizarea programului de formare
4.1. Orar de desfisurare a programului de formare

Dupa publicarea rezultatelor finale ale procesului de selectie, Incepe organizarea propriu-zisa
a programului de formare. In aceasta etapd de organizare se inregistreazi la sediul Centrului
de Asistentd Antreprenoriala dosarele de 1nscriere ale candidatilor. De asemenea, 1n aceasta
perioadd se depun la ANC documentele specifice procedurii de deschidere si anuntare a

debutului programului de formare, conform metodologiei de formare in vigoare.

Programul de formare se desfasoard pentru fiecare grupa de cursanti In urméatoarea structura,

pe 5 sdptdméni:

Saptiméana | Luni | Mar(Ji | Miercuri | Joi Vineri Sambata Duminica
S1 7h T [Ji AP 7h T [Ji AP 6h T [Ji AP
S2 3h-SI| 3h-SI 3h-SI | 3h-SI 4h-SI - -
S3 3h-SI| 3h-SI 3h-SI | 3h-SI| 7h T [Ji AP 7h T [i AP 6h T [1i AP
S4 3h-SI| 3h-SI 3h-SI | 3h-SI 3h-SI - -
S5 3h-SI| 3h-SI 3h-SI | 3h-SI| 7h T [Ji AP 3h AP -
Evaluare finald

Legenda: SI - Studiu Individual T — Teorie AP — Aplicallii practice
4.2, Documente necesare pentru inscrierea la programul de formare:

Candidatii declarati admisi depun la Centrul de Asistentd Anteprenoriald un dosar de inscriere
la programul de formare, care contine urmatoarele doua categorii de documente:
- documente necesare pentru inregistrarea in grupul tinta al
proiectului
e Formular de Inregistrare a Grupului Tinta;

e Declaratie pe proprie raspundere;
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e Adeverinta de angajat (unde este cazul);

e Declaratie de consimtamant;

e copie dupa C.I./B.L;

e Declaratie pe proprie raspundere ca nu a mai beneficiat n ultimii 5 ani de un program
de formare in domeniul compententelor antreprenoriale, Tn cadrul unor proiecte

finantate din fonduri europene.

- documente specifice metodologiei de autorizare si desfisurare a
programului de formare, conform ANC
e Copie dupa Certificatul de nastere;
e Copie dupa certificatul de césatorie (daca e cazul);
e Copie dupa diploma de absolvire a studiilor liceale;

e Cerere de inscriere la programul de formare.
4.3. Subventii si premii pentru participantii la programul de formare

In cadrul proiectului, pentru cursantii programului de formare, pot fi oferite doua tipuri de
stimulente financiare, dupa cum urmeaza:
- premii, In cuantum de 800 de RON pentru un numér de 30 de planuri de afacere de
succes oferite cursantilor care finalizeaza programul de formare;
- subventii de participare la curs, in cuantum de 250 RON pentru un numar maxim de
100 de cursanti.
Alocarea subventiilor n limita celor 100 de persoane/participanti la programul de formare are
in vedere ca principale criterii, urméatoarele:
¢ domiciliul in afara localitatii de desfasurare a programului de formare;
® varsta cuprinsa Intre 18-24 de ani, segment de varstd in cadrul céruia rata de ocupare a
scazut semnificativ n perioada 2005-2008, fatd de media UE;
e virsta cuprinsa ntre 30-49 de ani, segment de varsta in cadrul caruia in tara noastra se
inregistra cea mai mare ratd a somajului in 2008.
Descrierea specifica a modului de alocare a tipurilor de stimulente financiare mentionate mai

sus, face obiectul unei proceduri care va fi dezvoltata ulterior.
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