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Cum arata viitorul antreprenoriatului in Romania?

Tinerii din Romdnia sunt cei mai deschisi la antreprenoriat din intreaga Europd. Si vestile bune nu se opresc aici. Comisia
Europeand a lansat de curdnd un plan pentru relansarea spiritului antreprenorial prin facilitarea accesului la finantare.

Asa cum scrie si Revista Biz (www.revistabiz.ro), anul 2013 nu a inceput tocmai bine pentru o buna parte dintre
antreprenori. Numaiin prima luna a anului mai bine de 2.600 de firme si-au suspendat activitatea, in crestere cu
40,92%, fata de aceeasi perioada a anului 2012, cand un numar de peste 1.900 companii mici si mijlocii au pus
lacatul pe usa.

Totusi, tinerii romani sunt cei mai deschisi din Europa la gandul de a deveni propriii lor sefi. Un studiu realizat de
firma de cercetare GfK pentru compania de vanzari directe Amway arata ca 79% dintre tinerii romani cu varste sub
30 de ani au o atitudine pozitiva fata de munca pe cont propriu. Mai mult, trei din patru romani considera ca in
urmatorii zece ani antreprenoriatul va fi maiimportant sau cel putin la fel de important cain prezent, in timp ce trei
din zece romani se vad deschizandu-si propria afacere.

“Atitudinea oamenilor referitoare la desfasurarea unei activitati independente este considerata de noi ca fiind
motorul cresterii economice la nivel global, o sursa vie de idei side progres”, spune loanaEnache, director general
la Amway Romania. “Piata moderna a locurilor de munca cauta oameni care stiu sa lucreze independent si se pot
adapta la noi provocari”, spune Enache, care adauga cd antreprenoriatul este modelul de munca al viitorului.

Tn medie, la nivel european, atitudinea fatd de antreprenoriat este una pozitivd in proportie de 69% si romanii se
afla Tn media europeandin ceea ce priveste lucrul pe cont propriu, cu un procent de 66%. Daca la nivel european
38% dintre respondentii la studiu au precizat ca se considera capabili sa puna bazele propriei afaceri, nici romanii
nusunt departe si 34% dintre eise vad in rolul de angajator.

Unadintre cele maiinteresante concluzii ale studiului realizat la nivel european arata ca atitudinea pozitiva fata de
antreprenoriat iese Tn evidenta cu precadere la cei cu varste sub 30 de ani (79%), la cei cu o diploma universitara
(74%), 1a cei cu studii medii (63%), la parinti (71%) si la cei fara copii (62%). Similar altor state din Europa, 68% dintre
barbatii romani au o rata de acceptare mai ridicata cand vine vorba despre activitatile independente, in timp ce
63% dintre femei si-ar deschide propriul business.

Un alt studiu, realizat de Adina Vlad a vizat problematica provocarilor adresate antreprenorilor romani si a fost
publicat tot in paginile Revistei Biz. Acesta a cuprins 20 de interviuri cu antreprenori. “Am selectat cazuri de
businessuri stabile, aflate in echilibru, initiate Tn 2000 — 2012, intr-o piata mult mai reglementata decat cea la

inceputul anilor '90.

Ea spune ca antreprenorii au afisat “foarte multa cumpatare si multa disciplina. Criza duce la o triere a valorilor.
Numai cei talentativor rezista acestei lupte”.

Antreprenorii nu folosesc cuvantul criza, ci termeni pozitivi, gen maturizare, oportunitate, normalitate, curatenie,
dezvoltare profesionala.

Studiul AdineiVlad releva 4 tipologii de antreprenoriat de criza: vizionarist, profesionist, versatil si intuitiv.
Vizionaristul - Anticipeaza, planifica, gandeste pe termen lung.
Profesionistul - face din vocatia lui un business, evolueaza si se diferentiaza profesional.

Versatilul - Adapteaza sau schimba businessul in functie de cerintele contextului. Cel care sare din piatra in piatra
daca numai merge bine treabaintr-un loc.

Intuitivul - Business deschisin criza, pe oidee noua, originala, fara strategie precisa de dezvoltare.




Antreprenorii au gasit solutii sa faca ceva, nu s-au oprit. Au continuat sa investeasca in idei, in inovatii. Cu totii au
investit Tn propria dezvoltare, au muncit cot la cot cu angajatii, au creat aliante profesionale. Ceva foarte
important: antreprenorii au invatat toleranta la esec, pentru ca din greseli inveti multe.

C4t de compatibili sunt antreprenorii romani cu specificul culturii in care trdiesc? in Romania se pare c& valorile
antreprenoriatului se opun culturii. Ei pot reusi practic oriunde in lume.

lata si parerile unor antreprenori romanicare au reusit:
Aneta Bogdan - Brandient

Lasati antreprenorii romani sa ajute economia romaneasca sa se dezvolte, sa creasca. Este indemnul Anetei
Bogdan, Fondator Brandient, la ceea de-a Xl-a editie a Zilelor Biz.

Aneta Bogdan defineste un antreprenor prin valoarea pe care poate sa o creeze, nu prin cifra de afaceri. Reputatul
om de branding a spus ca antreprenorii sunt cei care creeaza locuri de munca, cei care viseaza, prin inovatie, iar
acestia sunt vitali pentru Romania in acest moment. “Daca ne uitam la perspectiva statului, Tn speta a guvernului,
vedem o lista nesfarsita de piedici, de bariere in a face antreprenoriat. Cea mai importanta bariera este coruptia.
Cand statul este foarte corupt si resursele tarii sunt limitate, si daca accesul la acele resurse este limitat de un
mecanism corupt care nu motiveaza valoarea, cum am putea pe cei tineri sa fi convingem sa faca antreprenoriat
aici? Coruptia este un mindset in care acceptam ca nu vom avea standarde si oricum vom avea succes, ca nu cream
nimic de valoare si vom avea oricum succes”, a spus Aneta Bogdan.

O alta bariera pe care statul si guvernele din tara o pun in fata antreprenoriatului este confuzia, neclaritatea si
ilogica sistemului legal silipsa lui de predictibilitate.

Specialistul in branding a propus si cateva sfaturi pentru guvernanti: legislatie motivanta pentru business-ul
antreprenorial, o reducere afiscalitatii si predictibilitatea regimuluifiscal.

Un alt sfat pentru antreprenorii romani a fost crearea unui brand corporatist si organizational, pentru ca fara un
brand de organizatie, antreprenorul nu va atrage oameni valorosi. “Construiti-va brandul de la inceput pentru ca
va veti clarifica pasii care i faceti dupa aceea. Construiti-va brandul personal, care va ajuta la antreprenoriat”, a mai
spus Aneta Bogdan.

lata si parerea lui Cristian Darmanescu — fondator Alfredo Foods, care la 38 de ani, conduce, impreuna cu
partenerul sdu, un business de 50 de milioane de euro. Are o afacere de nisa -distributia de peste congelat si fructe
exotice, iar deviza sa este: ,,Nici o masa fara peste!”.

Drumul de 20 de ani de la idee la afacerea reald nu a fost usor, a spus Cristian Darmanescu in cadrul Zilelor Biz, la
Ziua de Antreprenoriat, dar compania a ajuns la o cifra de afaceri de 50 de milioane de euro in 2012, in top 5 dupa
volumul vanzarilor pe fiecare divizie, la o cota de piata de 10-50% pe fiecare categorie de produse si la investitii
totale de peste 5 milioane euro.

Dupa Cristian Darmanescu, antreprenorii au si un rol social. “Atitudinea de a-ti asuma lucruri este absolut necesard

<

in societatea romdneascd”, spuneel.



Cum iti poti face angajatii sa se simta apreciati

Antreprenorul este un rolin sine, pleaca de la manager si ajunge la lider, poate fi angajat in propria firma
sau model pentru alti angajati. Pentru ca o afacere sa mearga fara probleme de ordin intern
antreprenorul, managerul trebuie safifaca pe angajati sa se simta apreciati.

Cum poti face asta zilnic fara a plictisi crednd un mediu propice pentru cresterea calitatatii serviciilor si
produselor firmeitale poti afla prin descrierea urmatoarelor metode:

Conform Forbes.com exista patru lucrurisimple pe care ai putea sa le faciin acest sens:

1. Arata-le aprecierein conversatiile zilnice!

n orice mediu de lucru se cunoaste principiul potrivit ciruia , oricine poate fiinlocuit”. Evitati s3 le dati de
inteles angajatilor ca veti folosi un stil dictatorial de management, uneori, sentimentul de apreciere este
solutia salvatoare. Aprecierea poate avea dublu sens, fie vine de |la angajati catre antreprenor, fie invers,
insa face minuni atunci cand angajatii sunt constienti de faptul ca aportul lor in cadrul companiei este
unic si aduce beneficiiintregului angrenaj.

Aprecierea poate fi transmisa abordand conversatii zilnice impreuna cu angajatii tai. Si pentru ca tonul
face muzica, atunci cand delegi o noua sarcind, poti s-o faci adoptdnd o altda maniera de a cere
indeplinirea sarcinii de lucru. Tn loc s& folosesti “Ai aici informatiiin plus pentru a finaliza raportul pe care
til-am cerutinca de ieriintr-o forma aproape finala, trimite-mi ce ai lucrat pentru a finisa, clientul nostru
este destul de pretentios”, gdndeste-te la cum poti sa ceri aceasta sarcina indeplinita intr-o maniera
motivatoare punand in evidenta motivul pentru care apreciezi munca persoanei respective “Ai facut o
treaba excelenta privind raportul de luna trecuta, trimite-mi te rog raportul pe luna aceasta pentru a-I
insera in portofoliu. Avem un nou client care pe care sper sa il castigam ca fiind fidel si avand in vedere ca
munca ta este foarte minutioasa, cred ca esti persoana potrivita pentru a-l prelua ulterior.”

Odata ce firma taisi creeaza regulile sale Tn concordanta cu angajatii vei observa cum ia forma spiritul de
echipa, iar atitudinea ta deschisa va motiva fiecare membru al echipei tale dandu-le sentimentul ca sunt
de neinlocuit.

2. Arata-le casialtiiau nevoie de ei!

Pentru ca am vorbit maisus de recunostere si rolul ei in motivarea echipei, trebuie sa scoatem in evidenta
faptul ca aceasta nu este suficienta atunci cand lucrezi cu un grup de oameni pe care ii coordonezi si care
lucreaza pentru tine. Recompensa intra in scena atunci cand angajatii tai fac o treaba excelentd, ea fiind
recunoscuta atat de catre tine cat si de catre ceilalti colegi printr-un feedback obiectiv.

Acest lucru se poate evidentia atunci cand un client i transmite faptul ca foarte multumit de colaborarea
cu unul dintre angajatii tai, sau cand cineva dintr-un alt departament iti spune ca un angajat din echipata
I-a ajutat, spre exemplu, sa gaseasca anumite date de care avea nevoie, este bine sa ii impartasesti
persoanei respective cele auzite. Indiferent daca o faci intr-un cadru privat (intre patru ochi sau pe mail)
sau public (in timpul unei sedinte), acest fapt il va face pe angajatul tau sa inteleaga care este impactul lui
asupraclientilor sia colegilor, reamintindu-si cat de importantd este munca lui.




3. Provoaca-ti angajatii!

Fiecare activitate are si parti motivatoare, dar si responsabilitati mai putin interesante. Ca antreprenor
este foarte important sa echilibrezi si sa compensezi acesta latura cu sarcini provocatoare. Cunoasterea
fiecarei activitati din firma este esentiala pentru a realiza daca activitatile angajatilor tai sunt repetitive.
Uneori instigdnd imaginatia angajatilor in task-uri provocatoare reusesti sa le acorzi o incredere sporita
talentele lorindividuale.

O cale este recunoscuta prin dezvoltarea de noi proiecte de initiativa care implica viziunea firmei tale, dar
siopliere clara pe aptitudinile specifice fiecarui angajat siacordarea unor sarcini potrivite acestora.

4, Creste echipa de la unul la mai multirecunoscand valoarea ei!

Atunci cand esti liderul in fisa postului tau revine coordonare, gestionarea situatiilor de tot felul,
motivarea si cresterea moralului Tn echipa, asa ca atunci cand ii intampini este bine sa faci ceva pentru
intreaga echipa, ca de exemplu - sda le oferi un pranz Tmpreuna, sa aduci gogosi.
Cand vine vorba de recompensa individual3, aici situatia sta altfel. Obiectivitatea ta se va observain date,
statistici foarte clare care se vad in rezultatele foarte bune din ultima saptamana spre exemplu, iar
recompensa poate fi aceea prin care angajatul va putea pleca cu cateva ore mai devreme de la serviciu
vineriseara.

Nu 1i neglija pe ceilalti si cautda mereu sa gasesti oportunitati de a-i recompensa pe fiecare in parte,
recunoscandu-le meritele individuale, astfel Tncat acestia vor intelege cat de importanti sunt pentru
companie sipentrutine.

Oana Calarasu
Asistent Centrul de Asistenta Antreprenoriala
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