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Intraprenoriat vs.antreprenoriat
— de la angajat la propria afacere

Bine v-amregasit!

Astazi toatda lumea vorbeste despre antreprenoriat Tn diverse
contexte, in diverse formule, din diverse perspective. Majoritatea
oamenilor au foarte clar [amurite Tn minte specificul si diferentele
dintre cele doua pozitii care se exclud reciproc: angajat si antreprenor.
Daca angajatul este o persoanaincadrata pe un post intr-o organizatie
(de stat sau privatd) si vine la locul de munca in fiecare zi, dupa un
program prestabilit (care se prelungeste deseori zilnic cu ore
suplimentare neplatite) cu ochii atintiti pe "To do list", pe e-mail si cu
urechea infundata in telefon (disponibil pentru comunicarea cu seful
sau cu clientii), cu o preocupare redusa fata de venitul sau
performanta organizatiei unde lucreaza (mai ales daca asta nu se vede
delocinsalariul sau), angajatorul este o persoana care are cu totul alte
preocupari si sarcini. Responsabil (pe de-a intregul si uneori
garantand si cu bunuri familiale) de profitul si pierderile afacerii, de
implicatiile legale ale desfasurarii activitatii firmei sale, preocupat
permanent de relatia cu clientii si de semnarea unor noi contracte, cu
telefonul la ureche si mainile pe volan, vorbind mai des cu contabilul
decat cu sotia si luand mai des pranzul cu clientii decat cu familia,
angajatorul are libertatea de a-si conduce singur activitatea, de a-si
face programul dupa propriile prioritati si de a fi singurul responsabil
de esecul sau succesul propriei afaceri.

in ultima vreme, intre aceste doud pozitii extreme Tncepe si se
contureze o alta, intermediara. Poate ca pare bizar sa existe un stadiu
intermediar intre doua statuturi atat de diferite. Pe o piata de
business atat de complexa si in continua metamorfozare, nascut mai
ales in mediul concurential al multinationalelor si hranit de valul
competentelor transferabile, intraprenoriatul contureaza un nou
statut. Este deciinteresant de aflat cum arata acestintraprenor...?

v

Acesta este un angajat care trateaza sarcinile de serviciu sau proiectele care ii sunt incredintate cu atitudine
de antreprenor. Practic statutul lui ramane acelasi, de angajat, dar atitudinea si calitatea muncii lui sunt
comparabile cu cele ale unui antreprenor. Orice angajator si-ar dori ca afacerea sa nu stagneze, ci sa se
dezvolte permanent, sa inoveze profitabil si pentru asta, are nevoie de implicarea si ideile de optimizare
oferite de proprii angajati. In plus, este o modalitate mult mai ieftina de dezvoltare a afacerii, comparativ cu

angajarea unor consultanti externi.

Sisteme de colectare a ideilor si sugestiilor angajatilor si de recunoastere a plus valorii aduse de fiecare
angajat au fost implementate incd din 1940 de diverse firme din lume. Si nu fara rezultate. Acest mod de
stimulare a creativitatii angajatilor duce la cresterea productivitatii, spun angajatorii. lar cifrele vorbesc de la

sine.




lata cateva companii care au pus in aplicare acest
concept si care sunt rezultatele:

LOCKHEED MARTIN

Este considerata compania care a folosit pentru prima
datd conceptele de bazi ale intraprenoriatului. in timpul
celui de-Al Doilea Razboi Mondial, compania americana
a creat un departament special, sub conducerea lui
Clarence (Kelly) L. Johnson, care trebuia sa construiasca
proiectul ultrasecret P-80 Shooting Star, primul avion de
luptd cu propulsie pe care l-a avut flota aeriana
americand. Aceasta divizie specialda s-a numit ,Skunk
Works", care s-ar putea traduce prin ,,atelierul dihorilor".
Tn urma acestei operatiuni, organizate pe timp de rizboi
si, prin urmare, secretd, s-au nascut celebrele U-2 in anii
1950, A-12 Oxcart si SR-71 Blackbird in anii 1960 si
F-117A1n anii 1980, iar Kelly raméaneinistorie pentru cele
14 regulialeintraprenoriatului careli poartd numele.

VIRGIN

Richard Branson, CEO-ul Grupului Virgin, este unul dintre
cei care sustin ca angajatului trebuie sa i se dea aceasta
sansa de a-si folosi ideile pentru dezvoltarea sau
imbunatatirea unor servicii sau produse ale companiei.
Sinu s-alimitat numaila vorbe. Un exempluin acest sens
este cel al lui Joe Ferry, care, in urma cu 11 ani, a insistat
sa redefineasca singur designul scaunelor avioanelor
Virgin pentru Upper Class. Astfel a reusit ceea ce marii
designeri nu au putut — a creat un spatiu confortabil de
dormit pentru cei care alegeau aceasta clasa de zbor.
Compania Virgin a castigat multi clienti cu aceasta
ocazie, a fost considerata un lider in acest domeniu, iar
Joe Ferry a ajuns seful Departamentului de design al
companiei.

GOOGLE

O altd companie cunoscuta pentru ca fncurajeaza
antreprenoriatul la locul de munca este Google. Este
cunoscut faptul ca cei de la compania americana le ofera
posibilitatea angajatilor sa isi petreaca pana la 20% din
timpul lor pentru dezvoltarea unor proiecte la alegere. in
paralel, Google chiar are un micgrup de intraprenoricare
lucreaza la dezvoltarea unor aplicatii de social-
networking.
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< Google's mission is to organize the world's information

and make |t universally accessible and useful.




Antreprenoriatul in cinci perspective online- bloguri ce merita citite

Pentru ca tocmai vorbeam de bloguri si social media in afaceri, va voi prezenta mai jos cateva dintre
blogurile si platformele marilor antreprenori. Acestea reprezinta o sursa importanta de idei, sfaturi, dar

sioportunitati de noi afaceri.
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1. Forbes Entrepreneurs http://www.forbes.com/entrepreneurs/

Antreprenorii au auzit cu siguranta despre Forbes Magazine, o revista
specifica in functie de cerintele clientilor. l1ata ca si blogul celor de la
Forbes Magazine reuseste sa faca fata noilor trenduriin piata oferind cele
mai recente si relevante informatii. Ce este de remarcat, este faptul ca
sectiunea in care se vorbeste despre Antreprenoriat, acopera aproape
toata plaja de asteptari, de la angajare pana la bune practici, strategii
financiare, PR si tot ce mai deriva din fenomenul de business.
Articolele de pe blog sunt scrise de catre oameni cunoscuti sau mai putin
cunoscuti, dar ce este cel mai important, este faptul ca informatia este
mereu actuald side ultima ora.

2.JohnJantsch http://www.ducttapemarketing.com/blog/

Unul dintre cei mai buni specialisti Tn marketing si tehnologie digitala,
John Jantsch impartaseste ideile sale pe blogul "Duct Tape Marketing".
Cu aceeasi denumire, autorul a lansat pe piata si ghidul revolutionar de
marketing pentru afacerile mici.

Jurnalist recunoscut, autor de carti de afaceri si consultant in marketing,
John Jantsch este considerat "cel mai practic expert in afaceri mici",
imbina ideile simplu relevand strategii, eficiente in context cu realitatea
actuald a pietei de business.
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3.Small Biz Survival http://www.smallbizsurvival.com/

Blogul lui Becky McCray, o femeie antreprenor de data aceasta, are o
serie de idei practice transpuse intr-un ghid pentru afaceri mici adresat
cu precadere antreprenorilor din mediul rural. Blogul pe care aceasta,
impreuna cu o serie de prieteniilanima, reprezinta o comunitate micuta
de antreprenori din Hopeton, Oklahoma. Desi se adreseaza afacerilor
mici din mediul rural, accesarea blogului este una intensa, ocupand un
locin primele 20 cele mai citite bloguri de profil din lume.




5.Small Business Brief http://www.smallbusinessbrief.com/ E Sl BrelneseBrint
Shot Te Theking o Yo B
Am tot amintit de afacerile mici, iata ca Robert Clough siJennifer Laycock,
fondatorii din spatele Search Engine Guide, ofera, de asemenea, sugestii
si idei ingenioase pentru antreprenorii de afaceri mici. Potrivit
Forbes.com, Small Business Brief este "o revistd groasa de business
incdrcata cu acel gen de articole pe care in mod normal le adnotezi"

Merchants Push Sales Through Social Media

4.Dragos Roua http://www.dragosroua.com/ i

Dintre romani il amintim pe Dragos Roua. Acesta se remarca printr-o
prezentda extrem de activd in blogosfera romaneasca, reusind sa
depaseasca 100.000 de utilizatori unici pe luna. Articolele sale si
subiectele de care este preocupat vizeaza dezvoltarea personal3,
asumarea riscului si schimbarilor in viata, dar si antreprenoriatul. Acesta
ofera lectii de coaching prin articolele sale publicate pe blog, asigurand
cititorului o lectura intensa si motivationala.

Cartidin biblioteca Centrului de Asistenta Antreprenoriala Il

Centrul de Asistenta Antreprenoriala vine in intampinarea nevoilor voastre de cunoastere cu titlurile de carte din
biblioteca nou infiintata, ce contine o serie de carti relevante si publicatii de specialitate in domeniul
antreprenorial. Autori cunoscuti la nivel mondial, precum si subiecte de actualitate, va stau la dispozitie spre a fi
consultate la sediul nostru. O paleta intreaga de subiecte si titluri precum, The Art of Leadership, Business
Communication, Organizing Entrepreneurship, Managerial Ethics, Reward Management, Women in Business,
Coaching and Mentoring, dar si multe altele, asteapta sa le cititi si sa le folositi pentru a va pregati de lansarea unui
start-up. Cartile sunt preponderent in limba engleza si dorim sa va facem cunoscut faptul ca lucrarile se pot lectura
doarin Centrul de Asistenta Antreprenoriala! Acestea nu pot fiimprumutate acasa.

Tot la sediul Centrului de Asistenta Antreprenoriala puteti beneficia de servicii de consiliere si coachingin start-up.

Ne gasitiTn Splaiul Independentei, nr.290, Corp H, Regie, de luni pana vineride laora9.00 panalaora 17.00.
Telefon :021-402.83.02.

Adresa de e-mail: centru.consiliere@upb.ro

Site: www.antreprenor.upb.ro.
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