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,,Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr'insa”
Regele Ferdinand I, 1923

PREAMBUL

Candidez la alegerile pentru functia de rector cu intentia de a continua
proiectele aflate in derulare Tn universitate si care s-au dovedit a fi valoroase,
ramanand ins& deschis tuturor initiativelor noi care se dovedesc a fi benefice
universitatii.

Programul managerial propus vizeaza gasirea celor mai viabile si
performante solufii manageriale in domeniul activitafii universitare, cu referire
directd la: activitatea didacticd, activitatea de cercetare, activitatea cu studentii,
activitatea de promovare a unui management performant, promovarea unui
program de dezvoltare a resurselor umane si de motivare a membrilor
comunitafii academic, activitatea de dezvoltare a bazei materiale si de
asigurare a unui nivel corespunzator de finantare, activitatea de promovare a
universitatii pe plan local, national si international etc.

Este un program pragmatic cu termene si indicatori operationalizati, ugor
de monitorizat, care combina experienta mea manageriald in sistemul national
de Tnvatdmant cu ceriniele la nivel international, in conditile promovarii
universitatii la nivelul exigentelor europene. Programul urmareste sa continue
proiectele implementate in universitate cu rezultate pozitive, sa implementeze
noi proiecte fezabile si sa propuna directii noi de dezvoltare, in contextul Tn care
noi ne definim ca universitate si relationam concurential in spatiul regional,
national si international, cu alte universitati.

fnainte de a prezenta in detaliu programul managerial, va prezint succint
citeva principii $i valori, care au stat la baza conceperii si dezvoltarii acestuia, gi
anume:

» Libertatea academica - libertatea tuturor membrilor comunitatii
academice de a se dezvolta, de a participa la toate activitatile, libertatea
de gandire, de constiintd, de religie, de exprimare, de intrunire $i
asociere, de migcare;




» Transparenta decizionald - comunicarea tuturor componentelor actului
decizional in mod direct, responsabil, corect si cu acordarea dreptului la
libera opinie,

» Profesionalism si valoare — calitatea actului didactic si/sau de cercetare
prin excelenta si creativitate, pentru o recunoastere din partea societatji;

> Eficienfa — organizarea si utilizarea corespunzatoare a activitatilor,
pornind de la premisa c& timpul este la fel de valoros pentru fiecare
dintre noi si ca fiecare trebuie sa producem plusvaloare pentru a ne
regasi in comunitatea academics,

» Spiritul de initiativa — respectarea i aprecierea initiativei individuale sau
de grup, pusa in slujba intereselor generale ale comunitatii academice;

» Egalitatea de sanse - pricipiul de diversitate, sanse egale, dreptate
sociala, corectitudine si valoare umana;

> Deontologia — respectarea neconditionatd a normelor de conduita si de
actiune in mediul universitar, atagsamentul fata de valorile academice
promovate;

» Principiul managementului participativ prin echilibru si buna comunicare -
promovarea unei comunicari colegiale si de sprijin reciproc intre
comunitatea academicda si conducerea universitafii, crearea unei
atmosfere de incredere si ajutor reciproc, prin stimularea discutjilor si
dezbaterilor academice din care sa rezulte idei si principii care pot
determina dezvoltarea universitatii.

Voi incuraja si sustine puternic si cu convingere coagularea unei

comunitati in conditii de echilibru cu accent pe experienta seniorilor,

competitivitatea celor tineri, dar si impetuozitatea si entuziasmul
studentilor.

Traim vremuri dificile, insd trebuie sa le depasim cu optimism si
incredere in viitor. De aceea, programul meu managerial nu isi propune sa fie
unul populist ci unul realist, care, pornind de la experienta mea manageriala si
universitara anterioard si {inand seama de contextul economico-social, sa
asigure stabilitatea si respectul pentru tot personalul universitatii, dar, in egala
masurd, sa dezvolte o elitd universitard care sa conduca la cresterea
competitivitatii noastre pe plan national si international. Am convingerea ca

putem sd raspundem cu promptitudine provocarilor pe aceste directii, atingand
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excelenta prin valorificarea diversitatii si prin catalizarea competentelor spre
obiective comune.

Candidez pentru functia de rector pentru ca iubesc aceasta universitate,
de destinele careia sunt legat de aproape patru decenii si pentru ca nu imi este
indiferent destinul institutiei si al salariatilor sai.

Candidez cu speranta cad ma veti sprijini sa pastram Univesitatea Petrol —
Gaze din Ploiesti ca un spatiu deschis al schimbului de idei si al democratiei.

Va garantez colaborarea bazata pe respect reciproc intre Consiliul de
Administratie si Senatul Universitatii, oricare ar fi componenta lor finald. Voi
milita pentru rolul de unic for academic de dezbatere si decizie a Senatului
Universitatii. 1l voi considera pe presedintele senatului un coechipier in procesul
adoptarii tuturor deciziilor cu implicatie majora pentru universitate.

Am convingerea cd numai lucrul intr-o echipa puternicd si ambifioasa,
dispusa s sacrifice anumite interese personale, poate conduce la depasirea
provocarilor momentului si la obfinerea rezultatelor asteptate de toatd
comunitatea academica si personalul angajat.

In opinia mea, Consiliul de Administratie al universitatii, si rectorul, sunt
in slujba comunitétii academice si nu invers.

Fara a avea simpatii sau antipatii politice, mentinand echidistanta, voi
incerca sd impun respectul de care trebuie sa se bucure institufia ale carei
interese le voi reprezenta.

Daca voi fi ales rector, doresc sa {in universitatea departe de jocurile
politice si mai ales de cele politicianiste.

Cu aceste ganduri va propun programul meu managerial, program care
poate fi completat sau imbunatatit.

Obiectivele asumate 1n prezentul program managerial sunt in
conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nafionale si ale Cartei Universitare
si se refera la urmatoarele aspecte:

> Educatia;
Cercetarea stiintifica;
Resursele umane;
Studentii;

Managementul universitar;
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Baza materiala;




» Relatiile internationale;

> Colaborarea cu mediul socio-economic.

EDUCATIA

Perioada care urmeaza trebuie sa insemne continuarea unei activitati in
care s& primeze vocatia de dascal, care nu doar transmite cunostine, ci
modeleaza caractere si educa valori.

Principala preocupare a cadrelor didactice din Universitatea Petrol -
Gaze din Ploiesti trebuie sa o constituie un proces educational de calitate, de
nalta tinutd academica, pentru toate nivelurile de educatie — licenta, masterat,
doctorat.

Calitatea activitatii didactice este un factor definitoriu al cresterii sanselor
absolventilor in confruntarea cu exigentele pietei muncii, dar totodata, si al
cresterii imaginii si notorietatii universitaji.

Educatia trebuie privitd ca un proces mai cuprinzator decat cel legat de
formarea universitard de baza. Trebuie sd ne concentram in egald masura pe
educatia continua, si pe educatia non-formald, recunoscénd locul i valoarea lor
n comunitatea in care trdim. De aceea, trebuie s& mizam din timp pe cresterea
locului si ponderii tuturor acestor tipuri de educatie intr-o societate bazata pe
cunoastere.

Obiective strategice

Obiectivele strategice sunt definite Tn contextul in care in aceasta
perioada Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti va trebui sa dezvolte avantaje
competitive pentru a putea performa prin excelenta la nivel national si
international. In acest context, principalele obiective strategice ale universitatii
sunt:

» Realizarea excelentei in educatie, licentd — master — doctorat, prin
oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare si flexibile, de

tip formativ, dar si creativ, care inglobeazéd cele mai noi cunostinte,




centrate pe rezultatele invatarii si pe crearea de competente
transversale necesare absolventului;

Restructurarea programelor de studiu in functie de progresul
cunoagterii stiinfifice Tn domeniul respectiv, de nevoile actuale si de
tendintele pietei muncii;

Intarirea rigorii academice, prin integrarea in programele de studiu a
cunostintelor cele mai avansate, indispensabile formarii de abilitati si
competente profesionale si de cercetare stiintifica;

Internationalizarea procesului educational, prin dezvoltarea de
programe de studii in limbi de circulatie internationala, prin
intensificarea si facilitarea mobilitatilor pentru studenti, cadre didactice
si cercetatori.

Activitati

>

Declansarea procedurii de reevaluare a programelor de licentd si
masterat conform noilor criterii impuse de Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, urmarindu-se modul in
care acestea raspund cerintelor de asigurare a competentelor
profesionale si transversale, asa cum au fost definite in cadrul
Sistemului Operational al Calificarilor din Tnvitamantul Superior din
Romania;

Ridicarea nivelului stiintific si didactic al tuturor disciplinelor aferente
specializarilor coordonate de cele cinci facultati, {inand cont de
exigentele mediului economic $i social, de evaluarile studentilor si de
evaluarile colegiale;

Realizarea de suporturi de curs si lucrari practice, tiparite sau in format
electronic, care va fi obligatorie pentru toti titularii de discipline;
Formarea competentelor transversale prin organizarea de cursuri
facultative care vor fi adresate mai multor grupe de specializari;
Promovarea unor noi modalitati de dezvoltare a interactivitatii intre
studenti si cadrele didactice pentru invatamantul la distantd si cu
frecventd redusd, avand in vedere ponderea si importanta acestuia,

inclusiv pentru consolidarea resurselor financiare ale universitatii;
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Promovarea ofertei educationale a Universitati Petrol-Gaze din
Ploiesti, in licee, in mediul economic, social si ih mass-media;
Dezvoltarea unor programe de studiu in limbi de circulatie
internationald, in masura sa atraga nu numai studenti romani, ci si
straini;

Dezvoltarea masteratelor de cercetare Tn facultatile la care exista
specializari organizatoare de doctorat;

Promovarea unor programe de studii masterale interdisciplinare,
transdisciplinare si internationale;

Dezvoltarea programelor de educare si formare profesionald pe tot
parcursul vietii (Life Long Learning) in concordantd cu Nomenclatorul
European al Specializarilor;

Folosirea facilitatilor oferite de platforma de e-learning a UPG si pentru
programele de studiu cu frecventa;

Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor
mai noi tehnologii educationale;

Folosirea rezultatelor analizelor de disciplind pentru cresterea calitatii
actului didactic, cu impact direct asupa pregatirii studentilor;
Imbunatatirea sistemului de management al calitati in vederea
mentinerii calificativului “Grad ridicat de incredere” la evaluarea
institutionala din 2018;

Adaptarea continud a planurilor de invatdmant la cerintele mediului
socio-economic;

Pregatirea atentd si din timp a evaludrilor la care va fi supusd
universitatea in viitor;

Fundamentarea predarii pe principiul invatarii active si interactive si
introducerea evaluarii bazate pe competente dobandite;

Analiza si revizuirea planurilor de Tnvatdmant si a fiselor disciplinelor
pentru asigurarea continuitdtii i coerentei intre programele de licent3,
masterat si doctorat pentru fiecare specializare in parte;

Asigurarea corespondentei dintre competentele inscrise in RIN.C.L.S.,
si competentele inscrise Tn suplimentul la diploma;

Corelarea competentelor definite in fisele specializérilor si ale
disciplinelor cu cele din R.N.C.1.S ;
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» Asigurarea compatibilitatii cu programele educationale la nivel national si
international, pentru a favoriza schimbul de studenti si profesori si
recunoasterea/continuarea studiilor;

» Adaptarea planurilor de Tnvatdmant si a fiselor disciplinelor potrivit
cerintelor de pe piata forfei de munca, in urma consultarii angajatorilor;

» Cresterea rolului activitatii practice, mai ales in cadrul programelor de
masterat, pentru a crea aptitudinile necesare atingerii competentelor
cerute de calificarea dobandita prin programele de studii;

» Sustinerea activitatii didactice printr-o puternica implicare a facilitatilor
informatice si de comunicare care va presupune:

- dezvoltarea actualei retele de comunicatii prin trecerea la
tehnologia gigabit, cresterea acoperirii si diversificarea serviciilor
oferite;

- asigurarea de conectivitate pentru laboratoarele existente, pentru
ca acestea sa poatd fi operate de la distanta, facilitdndu-se
invatamantul la distantd si dezvoltarea de programe didactice n
strainatate cu efectuarea aplicatiilor practice in laboratoarele UPG,;

- dezvoltarea infrastructurii astfel incat sa se permita implementarea
laboratoarelor virtuale (pentru simularea proceselor tehnologice si
economice);

- dezvoltarea unei biblioteci virtuale, care sa contina in primul rand
resursele didactice (suporturi de curs, ghiduri pentru lucrari de
laborator si proiect, etc.);

- dezvoltarea de noi aplicatii in cadrul Sistemului Informatic Didactic
(S.1.D.) care sa permitd gestiunea integrald a intregului parcurs
didactic pentru nivelurile licenta (toate formele de invatamant),
masterat si doctorat;

- promovarea informatiilor utile studentilor si a ofertei educationale a
universitdfii, care sa orienteze atat potentialii studenti, dar sa
constituie si un argument pentru angajatori, in cadrul paginilor web
ale universitatii, facultatilor si departamentelor;

» Organizarea de cursuri de perfectionare postuniversitara in domeniile in
care Universitatea are traditie, care sa raspunda nevoilor mediului
economic si social prahovean;




> Tmbunatéatirea activitatii la nivelul studiilor universitare de doctorat prin:
- asigurarea suportului institutional si a infrastructurii necesare
functionarii Scolii doctorale;
- Tncurajarea cadrelor didactice performante pentru obtinerea calitatii
de conducator de doctorat.

CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea stiintificd este principala cale de perfectionare a pregatirii
cadrelor didactice si ea contribuie semnificativ la cresterea prestigiului si a
veniturilor universitatii. In ultimii patru ani, UPG Ploiesti si-a programat si a
reusit o crestere a indicatorilor de calitate ai cercetarii stiintifice iar toate
masurile de control si stimulare a cercetarii stiintifice au condus la realizarea
unei activitdtii de cercetare stiintificd in continud crestere, in acord cu
standardele de performanta utilizate la nivel national. Daca voi fi reales, voi
continua sa aplic acele masurile care au condus la rezultate bune in mandatul
meu de rector, dar totodatd sa promovez si alte masuri care sa contribuie la
imbunétatirea activitatii de cercetare, corelata cu specificul UPG Ploiesti si in
context national si international.

Obiective strategice

» Dezvoltarea cercetarii stiinfifice, astfel incat Universitatea Petrol - Gaze din
Ploiegti sd se situeze Tn categoria universitdtilor de educatie si cercetare
stiintifica;

> Incurajarea, recompensarea si promovarea productiei stiintifice care respecta
cerintele standardelor organismelor Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice (M.E.N.C.S.);

» Consolidarea pozitiei Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti ca partener local si
regional al societdtilor comerciale si al institutiilor publice in domeniile de
cercetare, pentru care universitatea are competente stiintifice;

» Mentinerea statutului universitatii, de principal partener la nivel national al
companiilor din industria petrolului si gazelor;




Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica.
Activitati

Definirea clara, pentru perioada care urmeazad, a domeniilor de cercetare
stiintificd la nivelul fiecdrei facultdti si stabilirea domeniilor prioritare de
cercetare stiintifica pentru Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti;

Crearea unor grupuri de lucru in cadrul facultatilor si stabilirea unor parteneriate
cu societati de consultant3 specializate, in scopul depunerii de proiecte care sa
asigure obtinerea de fonduri europene, pentru modernizarea laboratoarelor si a
altor spatii destinate cercetarii;

Analiza organizarii optime a resurselor umane si materiale ale universitatj,
inclusiv prin crearea unor grupuri de cercetdtori cu norma intreaga, in jurul
cadrelor didactice care realizeaza performante in cercetarea stiintific;
Stabilirea de noi parteneriate in domeniul cercetarii stiintifice cu universitati din
tard si din strainatate, precum si cu agenti economici din domeniile specifice
universitatii, pentru accesarea de proiecte de cercetare tip HORIZON 2020, in
cadrul principalelor directii din Strategia Europeand de Cercetare: Energie si
Mediu; Tehnologia Informatiei si Comunicatii; Eco-Nano-Tehnologii si Materiale
Avansate; Bioeconomie;

Inregistrarea in baza electronica de date ERRIS a informatiilor privind
principalele infrastructuri de cercetare ale universitatii si actualizarea paginii
web a UPG Ploiesti privind oferta pe domenii si teme de cercetare stiintifica si
de prestdri de servicii, pentru potentialii beneficiari interesati de astfel de
servicii;

incurajarea si sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activitdti de
cercetare interdisciplinara, inclusiv pentru intocmirea proiectelor de cercetare
inscrise in competitile de proiecte la nivel national si international. Se vor
intensifica actiunile de identificare a temelor de cercetare care prezinta interes
reciproc pentru universitate si pentru societati comerciale;

Acreditarea unor laboratoare in domeniile de cercetare in care universitatea
dispune de baza materiald necesara si sustinerea financiara a acestor
laboratoare;
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Normarea in continuare, in mod diferentiat, a activitatii de cercetare a cadrelor
didactice, pe programe de studii/domenii stiintifice, in concordanta cu criteriile
specifice impuse de organismele MENCS. Se urmdreste pe aceastad cale,
clasarea fiecarui program de studii pe o pozitie cat mai bung, in scopul cresterii
punctajului general al universitatii, necesar clasificarii in categoria universitatilor
de educatie si cercetare stiintifica,;

Normarea activitdtii de cercetare se va face pe an calendaristic, pentru a evita
problemele care apar in raportarea de catre cadrele didactice a rezultatelor
cercetdrii realizate Tn ultimele luni ale anului universitar,

Corespunzator, vor fi adaptate continuu, in functie de cerintele MENCS,
criteriile pentru acordarea gradatiilor de merit si a salariilor diferentiate;
Mentinerea si adaptarea in functie de cerinte, a masurii privind acordarea unor
sporuri salariale si a unor fonduri destinate cercetarii, cadrelor didactice care
realizeaza performante in cercetarea stiintifica,

Acordarea Tn continuare de suport financiar din partea universitatii, pentru
protejarea brevetelor de inventie. Plata din surse proprii a taxelor pentru
brevetele de inventie care sunt proprietate intelectuala a UPG Ploiegti si
incheierea de contracte de cesiune a drepturilor de proprietate intelectuala intre
UPG Ploiesti si cadrele didactice care au realizat inventia;

Intensificarea in continuare a masurilor de stimulare a cadrelor didactice pentru
sustinerea tezei de abilitare, Tn scopul cresterii numarului de conducatori de
doctorat si al domeniilor in care universitatea organizeazd studii doctorale.
Atragerea unor profesori din tara si din straindtate pentru conducerea de
doctorate in cotutel;

incurajarea si sustinerea in continuare a programelor de cercetare doctoral3,

postdoctorala si de mobilitati, in principal prin obtinerea de finantare din fonduri
structurale;

Definitivarea informatizarii rezultatelor cercetarii cadrelor didactice, in scopul

generarii rapoartelor de cercetare stiinifica si a fisei personale de acoperire a
activitatii de cercetare,

Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si editarea de
publicatii noi, in colaborare cu alte universitatj;
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Solicitarea cadrelor didactice care pleaca in strainatate pentru stagii de
cercetare stiintifica, de a-si declara afilierea la UPG Ploiesti in publicatiile
stiintifice;

Continuarea finantarii accesului electronic al cadrelor didactice la literatura de
specialitate, in cadrul consortiului de universitati si institute in care universitatea
noastra este membru fondator;

Mentinerea in continuare a plafoanelor salariale stimulative la contractele de
cercetare, inclusiv pentru plata studentilor care presteaza activitati de cercetare
stiintifica la aceste contracte de cercetare;

Mentinerea regiei pentru contractele de cercetare derulate in universitate, la
valori relativ mici, cuprinse intre 2% si 20% din valoarea salariilor directe, in
functie de fondurile alocate pentru achizitia de echipamente si materiale. Se va
urmari astfel stimularea dotarii laboratoarelor din fondurile provenite din
contracte de cercetare si asigurarea libertatii de decizie a directorilor de
contracte, in privinta utilizarii fondurilor din activitatea de cercetare;

Informarea si instruirea cadrelor didactice privind competitile de granturi de
cercetare, inclusiv prin invitarea unor experti ai UEFISCDI si ai organismelor
UE;

Realizarea unei colaborari mai eficiente intre compartimentele administrative
ale universitatii si colectivele de cercetare. Oferirea de asistentd tehnica din
partea Departamentului de Cercetare la derularea contractelor de cercetare si
gestionarea mai bunda a contractelor de cercetare stiintificd de catre
Departamentul de Cercetare si Serviciul Contabilitate, in concordantd cu
Procedura operationala Controlul procesului de cercetare;

Sustinerea sistemului de burse de performanta pentru a incuraja studentii cu
situatie scolara foarte bund sa se indrepte spre cercetare. Instituirea unor
premii anuale de excelenta pentru realizdri deosebite Tn cercetarea stiintifica a
studentilor, a doctoranzilor cu frecventa si a cadrelor didactice tinere;
Organizarea de manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor cu
participare nationald si internationald si efectuarea demersurilor pentru
indexarea acestor conferinte in baze de date internationale (inclusiv Thomson -
Reuters);

Stimularea cadrelor didactice pentru inscrierea in registrul expertilor evaluatori

de proiecte de cercetare, lansate la competitiile nationale si internationale.
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RESURSELE UMANE

In orice universitate, resursa umana (personalul didactic, didactic auxiliar
si nedidactic) reprezintd, indiscutabil, bunul cel mai de pret, ea fiind forta
principala a universitatii si, de asemenea, o oglinda a ei. Politica manageriala
trebuie sa constituie cadrul optim pentru asigurarea permanenta a unei resurse
umane (atdt numeric, cat si calitativ) la nivelul cerintelor impuse de misiunea
asumata a universitatii. Conducerea executiva a Universitatii Petrol — Gaze din
Ploiesti, impreuna cu tofi factorii responsabili, trebuie sa se preocupe serios de
contracararea efectelor negative ale subfinantarii si ntreruperii brutale a
procesului firesc de Tmprospatare si promovare a personalului didactic si de
cercetare, precum si a personalului administrativ, problema cu care ne-am
confruntat Tn ultimii ani si cu care continudm sa ne confruntdm datorita
legislatiei in vigoare.

Obiectivele in domeniul resurselor umane vor fi:

> Intinerirea corpului didactic prin atragerea si angajarea celor mai valorosi
absolventi, cu vocatie certd pentru activitatea didactica si de cercetare
stiintifica;

» Atragerea in corpul academic si de cercetare a specialigtilor de valoare
din tard si strainatate, precum si a specialigtiior din mediul socio-
economic, in calitate de cadre didactice asociate;

» Preocuparea pentru asigurarea unor venituri decente si transparente
pentru toate categoriile de personal, prin utilizarea resurselor alternative
de finantare (venituri proprii, venituri din activitatea de cercetare, din
servicii etc), in concordanta cu legislatia in vigoare;

» Asigurarea unei structuri echilibrate a corpului didactic. Din analiza
statisticd a datelor privind structura cadrelor didactice din universitatea
noastra rezultd urmatoarele: 17.4% profesori, 31,7% conferentiari, 41,2%
sefi de lucrari/lectori, 8,9% asistenti si 0,8% preparatori. In structura
actuala se impune acordarea unei maxime atentii constituirii unei
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structuri adecvate a corpului didactic, in deplind concordantd cu
misiunea $i obiectivele universitatii;

Facilitarea accesului in camin pentru cadrele didactice tinere;
Optimizarea organigramei si a statului de functii si personal,

Definerea clard a fisei postului pentru intregul personal administrativ,
pentru asigurarea transparentei incarcarii $i pentru utilizarea eficienta a
resursei umane;

Reducerea timpului de reactie a personalului didactic auxiliar si
nedidactic la solicitarile cadrelor didactice si ale studentilor;

Transparenta deplind in acordarea tuturor sporurilor salariale (gradatie
de merit, salariu diferentiat etc), precum si acordarea acestora in functie
de performanta pentru toate categoriile de personal;

Verificarea respectarii Codului Deontologic si de Etica al Universitatii
Petrol — Gaze din Ploiesti si sanctionarea ferma a oricarei abateri sau
forme de coruptie;

Colaborarea cu cele doua sindicate pentru negocierea $i semnarea
Contractuiui Colectiv de Munca, precum si in alte domenii care vizeaza
problemele de personal din universitate;

Promovarea unor actiuni de socializare care sa permita oamenilor sa se
cunoasca mai bine;

Sprijinirea procesului de abilitare pentru cresterea numarului de profesori
si conducatori de doctorat;

Elaborarea unei strategii pe termen mediu in domeniul resurselor umane,
care sa tind seama ca in urmatorii ani, un numar important de cadre
didactice se vor retrage din activitate, ca urmare a implinirii varstei de
pensionare, in vederea indeplinirii conditiilor A.R.AC.1.S. de acreditare,
pe de o parte si pentru evitarea disfunctionalitatilor in activitate, pe de
alta parte;

Asigurarea gratuitdtii la unele programe de studii pentru angajatii
universitatii si membrii famililor acestora in conditi de transparenta
totala.
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STUDENTII

Studentii de la toate ciclurile de studii vor constitui pricipala preocupare a
echipei manageriale, deoarece ei reprezinta principalii beneficiari ai activitatilor
universitatii si, in acelasi timp, sunt importanti vectori ai transferului de
cunostinte catre societate.

Se va avea in vedere asigurarea celor mai bune conditii de studiu pentru
studenii si ceea ce este esential, asigurarea unei atmosfere de inalta {inuta
academicd, de parteneriat, de colaborare, astfel incat universitatea sa-si atinga
si scopul de formare a caracterelor, precum si cel de formare a profesionistilor.

Relatia cu studentii va avea ca pricipal scop incurajarea participarii
acestora la toate activitdtile Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, identificarea
metodelor si ideilor prin care interactiunea studentilor cu universitatea sa fie
efectiva, eficienta si benefica.

Obiectivele strategice in relatia cu studentii vor fi:

» Cresterea performantelor procesului de fnvatamant, a formelor de
transmitere si de evaluare corectd a cunostintelor, din perspectiva
asteptarilor studentilor;

> Tmbunitatirea ofertei educationale, a conditiilor de pregétire profesionalé
si de instruire,

» Continuarea eforturilor pentru asigurarea unor conditii corespunzatoare
de studiu si a unor conditii sociale decente, Tn concordantd cu
standardele prevazute de legislatia in vigoare;

> Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantei si implicarii
studentilor in diferite domenii — premii si burse pentru rezultate deosebite
la invatatura, cercetare, cultural-artistice, voluntariat, sportive etc;

» Implicarea insitutionald pentru facilitarea accesului studentilor la stagii de
practica Tn mediul economic si de afaceri. Tindnd cont de rolul conferit
practicii prin Legea Educatiei Nationale vor fi promovate contracte cadru
pentru organizarea si sustinerea activitatii practice a studentilor (inclusiv
prin programe internship).

15




v

Implicarea efectiva a studentilor in imbunatatirea procesului didactic prin
folosirea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la
revizuirea fiselor de disciplind si la imbunatatirea metodelor de predare-
invatare;

Implementarea sistemului informatic “Registrul Matricol Unic” (RMU)
pentru imbunatatirea managementului universitar cu privire la evidenta
studentilor si absolventilor universitatii;

Dezvoltarea unor pateneriate nationale si internationale pentru educatia
si practica studentilor,

Promovarea unui dialog permanent cu studentii si organizatiile
studentesti pentru Tmbunatafirea continua a activitatilor din campusul
universitar,

Crearea de facilitati financiare pentru studentii performanti;

Asigurarea conditiilor pentru implementarea si derularea proiectelor
studentesti la care sa participe personalitati ale vietii cultural-stiintifice
nationale si internationale,

Acordarea unui interes maxim dialogului cu studentii;

Initierea unor acorduri cadru cu angajatorii traditionali din zona, in
vederea introducerii internshipului pentru studenti, ca mijloc de asigurare
a plasamentului pe piata muncii, eficient si echitabil;

Organizarea de intalniri intre studenti si absolventi pe domenii de studii.
Promovarea de programe internship, inclusiv la nivel international;
Promovarea unui invatamant centrat pe student, in care studentul este si
partener in procesul de invatamant;

Imbunatatirea si eficientizarea comunicarii student - secretariat facultate;
Sustinerea activitatilor extracurriculare organizate de catre reprezentantii
studentilor, activita{i care contribuie la dezvoltarea personala a acestora;
Sustinerea activitatilor si competitiilor cultural-artistice, sportive etc.
Obtinerea unor facilitafi privind accesul studentilor la insititutiile de cultura
(teatru, cinematograf, muzee, spectacole) prin promovarea unor acorduri
de parteneriat intre acestea si Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti;
Diversificarea si imbunatafirea activitatilor de marketing, consiliere in
cariera si orientare profesionala oferite studentilor;
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» Atragerea studentilor din tarile europene sau non-europene la program-
mele de studii din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti ;

> Initierea si sustinerea unor activitati la nivelul universitatii de integrare
culturald a studentilor strdini si relationare cu studentii romani, prin
dezvoltarea competentelor de comunicare interculturald (an pregatitor,
Erasmus, licentd, masterat, doctorat),

> Cresterea gradului de implicare al studentilor romani si straini precum si
al cadrelor didactice n activitatile educationale nonformale;

> Cresterea nivelului calitativ al activitatilor educationale nonformale;

v

Extinderea bazei sportive si de recreere;
> Implicarea studentilor in actiunile de voluntariat ale societétii civile
(campanii antidrog, campanii ecologiste, de protectia mediului, de
promovare a imaginii universitatii etc);
» Sustinerea initiativelor antreprenoriale ale studentilor;
> Implementarea si derularea proiectelor cultural-artistice specifice
studentilor .

n cei 26 de ani cat am fost implicat in managementul univesitar (10 ani in
calitate de decan, 12 ani in calitate de prorector si 4 ani in calitate de rector),
am sustinut dialogul permanent cu studentii, atat pentru consultarea acestora,
cat si pentru rezolvarea problemelor cu care acestia se confrunta. Ti asigur pe
studentii Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti ca usa rectorului va ramane
intotdeauna deschisa pentru ei.

Doresc ca in anul 2020 Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti sa fie o
universitate modernd, internationald, orientatd cétre necesitatile academice ale
studentilor si societatii.

MANAGEMENTUL UNIVERSITAR

Programul managerial raspunde exigentelor unui management academic
modern, vizionar, care sa actioneze proactiv i nu reactiv, capabil s& conduca la
progresul Universitdtii Petrol — Gaze din Ploiesti, intr-un climat intern de
incredere, de respect si de consideratie colegiald, stimulativ, creativ si incitativ
pe plan intelectual.
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Procesul managerial va fi guvernat de urmatoarele principii:

> Exercitarea unui management colectiv participativ, care s& promoveze
un climat de colaborare deschisa, bazat pe principii etice si morale;

> Exercitarea unui management bazat pe obiective asumate si urmérite la
fiecare nivel de decizie;

> Intérirea raspunderii individuale si colective la nivelul tuturor structurilor
interne;

> Descentralizarea actului de conducere si afirmarea autonomiei univer-
sitare la nivelul facultdtilor, departamentelor si al altor structuri
organizationale;

> Centrarea deciziilor pentru asigurarea calitatii si a directiilor prioritare de
dezvoltare a activitatilor universitatii;

> Reducerea birocratiei si asigurarea transparentei in stabilirea obiectivelor
si luarea deciziilor;

> Dialogul permanent al conducerii universitatii, atat in comunitatea
academica, cat si cu partenerii din exteriorul universitatii;

> Directionarea activitatilor catre dezvoltarea performanta a universitatii si
cresterea vizibilitatii sale pe plan national si international;

> Optimizarea structurii adminstrativ — functionale a universitatii si a

utilizarii resurselor sale, pe baza planurilor strategice si operationale

actualizate periodic;

Libertatea academica si de gandire;

Echitatea si egalitatea de sanse;

Solidaritatea si colegialitatea academica;

vV V V VY

Principiul devotamentului fatd de actul academic al asumadrii
responsabilitdtii umane si profesionale Tn exercitarea profesiei de cadru
didactic universitar;

» Principiul potrivit cdruia o universitate si corpul sdu profesoral exista

pentru, cu si prin studenti si nu invers.

In concluzie, structura de management al Univesitdtii Petrol — Gaze din
Ploiesti se va baza pe transparentd, implicare, modernism, comunicare si
munca in echipa.
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BAZA MATERIALA

in ultimii 10 ani, in Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti s-au facut

investitii mari in infrastructura: spatii de invatdmant, laboratoare didactice i de

cercetare, dotare cu aparatura de laborator si de cercetare, modernizarea

spatiilor de cazare, de parcare etc. Aceastd infrastructurd trebuie insa

mentinutd si upgradatd in pas cu evolutia pe plan national si international.

Pentru aceasta, voi avea in vedere urméatoarele obiective:

>

Dotarea laboratoarelor cu aparaturda modernd de inaitd performanta,
pentru crearea de centre de cercetare acreditate pentru activitati de
certificare si expertizare tehnica, omologare de tehnologii si produse
industriale;
Vor fi incluse in infrastructura didactica facilitatile rezultate prin derularea
proiectelor POSDRU si POSCCE. In acest scop managerii de proiect vor
formula propuneri de valorificare a acestor facilitdti la nivel de
departament, facultate, universitate;
Vor fi continuate demersurile pentru dezvoltarea de laboratoare in
colaborare cu societatile comerciale interesate in sustinerea programelor
didactice ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;
Dezvoltarea unei biblioteci virtuale, prin achizitionarea de cérti si baze de
date on-line diversificate, in functie de necesitétile de informare ale
facutatilor si departamentelor;
Implementarea unei solutii de backup prin redundanta hardware pentru
centrul de date al universitatii;
Modernizarea continud a spatilor de cazare pentru studenti, cu
securizarea accesului n camine (prin extinderea sistemelor de
supraveghere) ;
Reabilitarea, reconditionarea instalatiilor din universitate pentru limitarea
volumului avariilor, a pierderilor si a rationalizéarii consumurilor prin:

e Reabilitarea instalatiilor de transport agent termic, apa rece si apa

calda ale caminului nr. 4 si corpului E;
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e Modernizarea centralei termice CT1 si aducerea acesteia n
parametrii nominali de functionare, prin achizitionarea si punerea
n functiune a doua noi cazane de producere a agentului termic;
e Modernizarea centralei termice CT2 si asigurarea conditiilor
normale de functionare, prin achizitionarea si punerea in functiune
a unei instalatii de tratare a apei;
> Cresterea securitdtii in spatiile de invatamant prin extinderea sistemelor
de supraveghere;
> Modernizarea lifturilor din caminul 5 si corpul |,
> Modernizarea spatiilor de servire a mesei din cadrul cantinei si
imbunatatirea serviciilor acesteia;
» Expertizarea energetica a cladirilor cu destinatie - spatii de invatamant;
> Atragerea de fonduri nerambursabile pentru reabilitarea energetica a
spatiilor de invatamant;
> Atragerea de fonduri pentru eficientizarea iluminatului din spatiile de
fnvatamant;
> Tmbunatatirea sistemelor de comunicare prin amplasarea in universitate
a unor puncte de informare-display;
> Elaborarea unor proiecte de investitii in constructii, Tn modernizari si in
laboratoare, bine fundamentate pentru obtinerea finantarii de la Guvernul
Romaniei, Programele comunitare, Programele structurale;
> Imbunatatirea calitati si sigurantei in deplasarea cu autovehiculele
universitatii prin modernizarea parcului auto (achizitionarea unor mijloace
de transport);
> Extinderea spatiilor destinate activitatilor recreative, culturale si sportive,
in conformitate cu necesitatile membrilor comunitatii academice;
> Continuarea politicii de intretinere si reabilitare a bazei materiale pentru
pastrarea la parametri optimali a acesteia.

RELATIILE INTERNATIONALE
Dimensiunea internationald a universitatii este o masura a dezvoltarii
sale institutionale, a gradului sdu de integrare in circuitul mondial al producerii
de cunoastere.
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Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti si structurile sale de conducere
trebuie sd depund un efort sustinut pentru mentinerea i consolidarea
dimensiunii internationale a acesteia.

Obiectivele strategice in domeniul dezvoltérii relatiilor internationale vor fi:

» Implementarea unei strategii de marketing mai agresiv pentru promo-
varea programelor de studiu si a celor de cercetare stiinificid desfagurate
in universitate,

> Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor internationale de colaborare si
mobilitate;

> Sustinerea cadrelor didactice si studentilor pentru accesarea fondurilor
destinate mobilitatilor internationale;

» Sustinerea mobilitatilor studentilor prin intermediul diverselor proiecte
internationale disponibile;

> Invitarea unor cadre didactice cu notorietate, de prestigiu, din tara si
strainatate, pentru sustinerea de misiuni didactice in regim de visiting
professor,

» Colaborarea cu asociatii profesionale si foruri stiintifice internationale;

> Atragerea de personalitdfi marcante din straindtate, in vederea
colaborarii cu Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti $i acordarea titlului
de Doctor Honoris Causa celor cu merite deosebite Tn promovarea
relatiilor de colaborare;

> Promovarea unei politici mai agresive de atragere a studentilor si
doctoranzilor straini;

» Organizarea de doctorate in cotutels;

> Cresterea vizibilitafii si recunoasterii internationale a universitatii prin:

e programe de studii de licenta, master si doctorat in limbi
de circulatie internationala;

e participarea la targuri si  saloane educationale

internationale;

e construirea unei pagini web intr-o limba de circulatie

internationala,
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e mentinerea legaturilor cu absolventii prin intermediul
fundatiei ALUMNI pentru a putea evidentia parcursul
profesional al absolventilor universitatii;

e cresterea gradului de afiliere la organisme internationale;

e dezvoltarea activitafii si cresterea importaniei Biroului de
Relatii Internationale;

e incheierea de noi acorduri bilaterale Erasmus+ cu tarile
din cadrulm programului dar si cu tarile partenere;

e cresterea numarului de mobilitati studentesti atat pentru
studiu, cat si pentru plasamente;

e cresterea rolului universitati noastre Tn consortiile
nationale si internationale in care suntem parteneri.

COLABORAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Colaborarea cu mediul socio-economic este de o importanta vitala pentru
universitate, deoarece permite directa recunoastere a calitatii studentilor si
absolventilor nostri, precum si valoarea practica a rezultatelor cercetarii.
Obiectivele strategice in domeniul colabordrii cu mediul socio-economic vor fi:

» Cultivarea relatiilor de buna colaborare si asigurarea unor cai eficiente
de comunicare cu autoritatile locale;

> Intérirea colabordrii cu institutiile publice si cu organizatiile mediului de
afaceri si social pentru atragerea unui numar semnificativ de burse
private pentru studenti;

» Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic,
cu mass-media pentru sprijinul studentilor, al personalului didactic si
nedidactic $i pentru promovarea imaginii universitatii;

» Crearea unui Centru Media in cadrul universitatii pentru comunicarea
permanenta cu presa locald si centrald, popularizarea eficientd a
tuturor activitatilor desfagurate Tn universitate, promovarea intr-un
cadru profesional a universitatii si permanentizarea contactului cu
mediul de afaceri;
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» Promovarea unor proiecte desfiasurate Tmpreuna cu institutiile din
fnvatamantul preuniversitar pentru a face atractiva oferta de programe
de studiu ale universitatii;

> Organizarea periodicd a manifestarii ,,Ziua Portilor Deschise” pentru
elevii de liceu,

> Realizarea de parteneriate cu institutiile de cultura si de artéd de pe plan
local, regional, national, si international,

> fnfiintarea unui departament de marketing academic, cu
responsabilitati in proiectarea strategiilor de marketing si imagine;

> Dinamizarea activitatii fundatiei ALUMNI pentru a asigura si pe aceasta
cale cunoasterea tendintelor dinamice ale mediului de afaceri, promo-
varea valorilor universitdti noastre si determinarea - in randul
absolventilor - a sentimentului apartenenfei la comunitatea noastra
universitara,

> Incheierea parteneriate cu mediul economic, institutile publice si
societatea civila;

ARGUMENTE iN FAVOAREA CANDIDATURII

> Experienta in domeniul managementului universitar: 10 ani in calitate de
decan (1990-2000), 12 ani in calitate de prorector (2000-2012) ) si 4 ani
in calitate de rector (2012-2016);

> Experienfa acumulata in domeniul conducerii proiectelor si granturilor de
cercetare — 150 de lucrari de cercetare stiinfifica si proiectare, realizate
pe baza de contract, din care 63 in calitate de responsabil de contract;

» Conducétor de doctorat in domeniul Mine, Petrol si Gaze — 16 teze
confirmate si 8 teze in derulare;

> Participare in calitate de referent oficial in comisii de sustinere publica a
tezelor de doctorat — 57 de comisii;

» Membru in Consiliul Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor si in
Senatul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti din anul 1984;

» Membru in Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Petrolului
. ,PETROM” S.A. Bucuresti intre anii 1993 — 1998 si 2000 — 2003;
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> Presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii Nationale a
Petrolului ,,PETROM” S.A. Bucuresti, intre anii 1998 — 2000;

» Membru in Consiliul de Administratie al Bancii ROMEXTERA BANK,
intre anii 1998 — 2006;

» Membru in Consiliul National al Finantarii in Tnvatamantul Superior (CNFIS)
intre anii 2012 - 2015;

»> Membru in Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (C.N.A.T.D.C.U);

> Presedintele Comisiei de Inginerie geologica, mine, petrol si gaze din cadrul
C.N.AT.D.C.U.

* % %

Am luat decizia sa-mi depun candidatura pentru functia de rector al
Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti dupd indelungate reflectii (legate de
propriile mele aspiratii, limite, experiente si sperante), avand convingerea intima
ca pot sluji in continuare de pe aceastd onorantd pozitie — strdin find de
sentimentul puterii — cu onestitate si devotament, interesele acestei institutii
prestigioase gi ale membrilor comunitétii academice .

Prof. univ. dr. ing. Pas¢u Mihai COLOJA
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