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Conf. dr. ing. ec. Dorel-Mihail Dusmanescu

O schimbare in bine poate veni doar prin noi!

Cuvant inainte

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (UPG) este o institutie de invatamant

superior, de utilitate publica.

Chiar dacd are o traditie de aproape 70 de ani si o faima internationala n
ceea ce priveste pregatirea specialistilor din domeniul petrolului, astazi UPG Ploiesti
se gaseste intr-o situatie mai delicata, fiind clasificata doar ca “universitate centrata
pe educatie”, desi oferd programe de studii pentru cele trei cicluri de studii: licenta,
masterat si doctorat, si pentru o paletd largd de specializari, atat ingineresti cat si

universitare sau socio-umane.

Diplomele eliberate de UPG inainte de 1989 beneficiau de o recunoastere
automata in striinatate, universitatea pregatind de-a lungul timpului $i un mare
numar de studenti straini. Din pacate, reducerea volumului de activitate al industriei
de petrol si a celor conexe, cu tot ceea ce a inseamnat aceasta: foraj gi exploatare
sonde, productie de utilaj de foraj si petrochimic, prelucrare petrol si petrochimie, la o
fractiune foarte redusa fats de volumul avut inainte de 1989 nu putea sa nu afecteze

negativ si activitatea UPG.

Daci la aceasta addugam reformele succesive ale invatamantului, in general,
si ale nvatdmantului universitar, in special, putem concluziona ca, in prezent, UPG a
trecut cu bine prin aceastd perioada tulbure si a atins o stare de echilibru, echilibru
dat si de prezenta celor doua facultati tinere, Litere si Stiinte, respectiv Stiinte

Economice care au reusit sa atraga un numar mare de studenti cu taxa.

ﬁw&mﬂ
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in prezent, UPG beneficiaza de cateva puncte tari, $i anume:

- are un corp profesoral competent, cu activitate stiintifica buna si o structura
omogena, care permite indeplinirea criterilor ARACIS pentru toate facultatile

si specializarile din oferta educationala;

- are o ofertd educationala complexa, incluzand atat specializari de inginerie cat
si specializari din domeniul filologiei, stiintelor administrative, stiintelor

educatiei si stiintelor economice;

- are un campus compact, cu toate facilitatle necesare pentru o buna

desfasurare a activitatilor didactice;

- detine un bazin de recrutare propriu, reprezentat, in principal, de judetul

Prahova si de judetele invecinate.

Din péacate, existd si o serie de aspecte (puncte slabe) care determina
vulnerabilitatea universitatii noastre, dintre care doresc sa enumar doar pe cele mai

importante:

- pozitionare, la evaluarea universitatilor din 2011, in categoria cea mai slaba,
« universitate centrata pe educatie”, ceea ce conduce la o imagine mai putin

atragatoare pentru potentialii candidati.

- management defectuos, de tip autoritar, orientat pe controlul exacerbat al
activitatilor si pe un exces de reglementari, care s-au dovedit de multe ori

contradictorii ;

- utilizarea metodelor de conducere de tip « divide-et-impera », bazate pe
inducerea unei stari de suspiciune si neincredere intre membrii comunitatii
academice, pe culpabilizarea si inducerea unei stari de teama latenta catre toti
membrii comunitétii academice; dezvoltarea unor stéri conflictuale latente sau

declarate intre cadre didactice si intre facultati.

- reglementare excesiva a activitatilor administrative, fapt ce ingreuneaza buna

functionare a proceselor din universitate;

- existenta la unele departamente a unui corp profesoral cu o varsta inaintata,

datoritd blocarii posibilitatilor de angajare a tinerilor in sistem, ceea ce poate
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conduce la probleme in acoperirea tuturor posturilor intr-un orizont de timp

relativ scurt, de ordinul a 4-5 ani ;

- reducerea puternici a populatiei scolare, atat la nivelul judetului Prahova cat
si la nivelul intregii téri, corelatd cu o promovabilitate redusa la examenul de
bacalaureat, fapt care a condus la o reducere puternica a numarului de

studenti in ultimii patru ani.

in consecints, consider ca, in acest moment, trebuie sa actionam pentru ca UPG
si devind o universitate competitivd, responsabild, implicatd mai activ in mediul

socio-economic si care poate oferi solutii pertinente la solicitarile pietei muncii

Pentru aceasta este nevoie de o schimbare de paradigma in ceea ce priveste
managementul universitar prin trecerea la un management eficient care sa asigure
promovarea unei culturi a calitatii, fundamentarea unui mediu de lucru bazat pe
respect pentru toti membrii comunitatii academice si pe valori morale normale: cinste,

corectitudine, compasiune, intrajutorare.

De asemenea, schimbarile care se manifesta astazi in domeniul invatamantului
universitar impun o repozitionare a universitatii noastre fatd de competitia interna si
internationala care exista pe piata de formare si de cercetare academica. Aceasta
cerintd impune extinderea relatiilor existente si construirea de noi relatii intre UPG si
alte universitati din tara si din strainatate. Daca luam in considerare faptul ca UPG
este obligatd, alaturi de alte universitati, s se implice activ in constructia spatiului
european al invatdmantului si cercetdrii, aceasta reprezinta o prioritate pentru

urmatorii patru ani.

Un alt obiectiv major al UPG, pe termen mediu si lung, Tl reprezinta atingerea unei
pozitii superioare in clasamentele universitatilor nationale si internationale. O pozitie
mai buna in aceste clasamente poate aduce beneficii importante, cum ar fi: cresterea
finantarii suplimentare de la buget, atragerea de studenti straini, acces mai facil la

contracte si grant-uri de cercetare etc.

Valorile care consider c3 trebuie sa stea la baza misiunii didactice si de cercetare

a UPG sunt: profesionalism, excelenta, performanta, etica si respect. Aceste valori ar
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trebui s fie definitorii pentru activitatea cadrelor didactice si a studentilor, atat in

activitatea didactica cat si in cercetare.

Pornind de la situatia actuala a UPG, va propun o serie de obiective strategice
care trebuie urmarite in perioada 2016-2020 pentru a asigura o crestere pe toate

planurile a universitatii noastre.

Obiectivele strategice ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti in perioada 2016-

2020:
1. Promovarea excelentei in activitatea didactica si de cercetare;

2. Atingerea unui nivel cat mai inalt in clasificarea internationala a universitatilor;

3. Promovarea unui climat de lucru normal, colegial, si a unui parteneriat real cu
studentii;
4. Promovarea unui invatamant centrat pe student si pe nevoile de cunoastere

ale acestuia;

5. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe excelenta pentru tot

personalul UPG;
6. Dezvoltarea cercetérii stiintifice, in special a celei aplicative;
7. Promovarea internationala a UPG;

8. Dezvoltarea de programe proprii de formare profesionala pentru cadrele

didactice.
9. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul socio-economic si de afaceri;

10. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de educatie, de cercetare si sociala
a UPG,;

11. Diversificarea surselor de finantare ale UPG Ploiesti;

12.Dezvoltarea ofertei de programe de educatie si formare profesionala pe toata

durata vietii.
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Programul de management universitar

I.  Promovarea excelentei in activitatea didactica si de

cercetare

Atingerea excelentei in activitatea didactica si in cercetare reprezinta o conditie
de baza pentru cresterea prestigiului UPG, alaturi de ocuparea unei pozitii mai bune
n ierarhia universitatilor romanesti. Aceasta trebuie sa fie o preocupare continua
pentru toate cadrele didactice decarece doar asa se poate asigura buna functionare

a universitatii noastre, confruntata cu concurenta universitatilor din zonele invecinate

(Bucuresti, Brasov, Targoviste).

I.1. Promovarea excelentei in activitatea didactica

Atingerea excelentei in activitatea didacticd se poate realiza printr-o serie de
masuri care s& permitd transmiterea catre studenti a celor mai noi si mai utile
cunostinte din domeniul studiat precum si prin formarea celor mai bune deprinderi si

competente in rezolvarea problemelor practice.
Aceste masuri sunt prezentate in continuare:

1. Orientarea procesului didactic spre un invatdamant competitiv, creativ si
aplicativ, bazat pe formarea de aptitudini si competente solicitate de piata
muncii. Trecerea la un invatadmant centrat pe student si pe nevoile de invatare

ale acestuia.

2. Analizarea periodicd a continutului disciplinelor si actualizarea acestora la
nevoie. Aceastd analizd se va realiza la nivelul programelor de studii, in

vederea corelérii continuturilor disciplinelor i al eliminérii suprapunerilor.

3. Monitorizarea programelor de studii i sustinerea acestora pentru a se plasa

in categorii superioare cu ocazia viitorului proces de ierarhizare si clasificare a
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universitatilor. Analiza periodica a planurilor de invatamant pentru inlocuirea

disciplinelor invechite cu discipline noi.

4. Incheierea de protocoale de colaborare cu companii de recrutare si cu
companiile care angajeaza frecvent absolventi. Solicitarea de la acestea a
cerintelor pe care le au de la absolventii UPG si implementarea acestor cerinte

in planurile de invatamant si in continutul disciplinelor.

5. Promovarea., in randul cadrelor didactice, a criterilor de evaluare a
universititilor si programelor de studii, precum si a criteriilor nationale de

finantare a universitatilor, in vederea asigurarii finantarii publice.

6. Introducerea obligativitatii evaluarii cunostintelor pe parcursul semestrului
(teste, examene partiale, proiecte etc.) pentru toate disciplinele, in vederea

cresterii promovabilitatii studentilor si al reducerii abandonului scolar;

7. Promovarea de cursuri suplimentare, pentru studentii care nu poseda nivelul
minim necesar de cunostinte fundamentale (matematica, fizica, chimie etc.).
Oferirea acestor cursuri gratuit, in format clasic sau in format electronic.

Identificarea posibilititilor de plata a profesorilor care asiguré predarea acestor

cursuri.

8. Cresterea numarului de baze de practicd prin incheierea de protocoale cu
firme de specialitate din municipiul Ploiesti si din judetul Prahova. Studierea
posibilitatilor de creare a unor baze de practicd in spatile UPG (ateliere,
intreprinderi virtuale etc.) care sa rezolve problema asigurarii stagiilor de

practica pentru studenti, cerintd de baza la acreditarile ARACIS.

9. Introducerea de specializari noi, de actualitate, care sd atraga studentii.
Dezvoltarea de programe de master noi, care sa raspunda cerintelor

angajatorilor.

10.Organizarea de programe de studiu in limbi strdine, in colaborare cu alte
universitati din tard si din strainatate, avand ca obiectiv atragerea de studenti

straini.
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11.Dezvoltarea de programe de master in limbi strdine, in cooperare cu
universitati din strainatate, eventual cu dubla recunoastere. Sprijinirea cadrelor
didactice in invatarea unei limbi straine si incurajarea acestora pentru a obtine

certificari de nivel avansat (Cambridge, Toefl, Delf).

12.Crearea unei platforme de e-learning pentru toti studentii, platforma pe care sa
fie furnizate suporturi de curs si resurse in format electronic de catre toate
cadrele didactice. Publicarea acestor suporturi de curs sau a altor resurse cu
e-ISBN, astfel incat ele sa poatd fi utile si cadrelor didactice care le-au

elaborat, si incurajarea acestora sa publice online.

13.Invitarea specialistilor din economia reald sa tina cursuri cu regim special,

prelegeri sau prezentari pentru studenti.

14.Invitarea firmelor partenere s& contribuie cu teme pentru lucrarile de licenta
sau de disertatie, la care sa asigure coordonarea si efectuarea activitatilor

practice pentru intocmirea acestor lucrari.

15. Dezvoltarea de programe de educatie si formare continud la solicitarea si in

parteneriat cu actori din mediul economic.

16.|dentificarea modalitatilor de asigurare a finantarii pentru a invita cadre
didactice din alte universitati, in special universitati de prestigiu din strainatate,
care sa tind cursuri/prelegeri studentilor. Obtinerea de reciprocitate in aceste
schimburi, astfel incat cadre didactice din universitatea noastra sa tina
cursuri/prelegeri studentilor din alte universitati, ca o masura de crestere a
vizibilitatii si prestigiului UPG.

17.Modernizarea tuturor spatiilor de invatamant si dotarea lor cu mijloace

necesare bunei desfasurari a activitatilor didactice.

18. Stimularea utilizarii formularelor personale de feedback (electronice) de catre
profesori si utilizarea raspunsurilor date de studenti pentru Tmbunatatirea
activitatii didactice.

19.Evaluarea periodicd colegiald a cadrelor didactice, realizata la nivelul

departamentelor, cu scopul imbunatatirii tehnicilor de predare.
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20 Furnizarea de catre universitate a unuia sau mai multor cursuri in format
MOOC (Massive Online Open Courseware) gratuite si/sau cu plata.

Popularizarea cursurilor MOOC (proprii sau ale tertilor) catre studenti.

21.Promovarea catre studenti a ideii ca reprezinta o elita si responsabilizarea

acestora in ndeplinirea sarcinilor didactice.

22 Crearea de parteneriate Erasmus noi, cu universitati de prestigiu din Europa,
pentru dezvoltarea mobilitatilor studentesti si a celor pentru cadre didactice;

23 Crearea unui sistem de promovare a valorii cu premierea si evidentierea
activa a cadrelor didactice care au rezultate deosebite in domeniul didactic
(studenti trimisi la concursuri, activitati desfasurate pentru universitate etc.) si
promovarea rezultatelor obtinute de studenti la invatatura (instituirea
sistemului de: cum laude, magna cum laude, summa cum laude etc.).
Popularizarea activitatii celor merituosi prin toate mijloacele (site-ul UPG,

panotaj, Facebook, Twitter etc.), acordarea de diplome de merit si premii.

I.2. Promovarea excelentei in activitatea de cercetare

Promovarea unei activititi de cercetare la nivel de excelenta reprezinta o
necesitate stringentd pentru UPG deoarece rezultatele activitati de cercetare
contribuie la cresterea prestigiului UPG, dar reprezinta si un criteriu care poate

conduce la cresterea sau reducerea finantarii suplimentare de la buget.

1. Elaborarea unui program de evaluare a activitatii de cercetare si inovare din
universitatea noastra, in vederea extinderii componentei sale internationale si

aplicative.

2. Realizarea unei platforme online pentru raportarea si gestionarea activitatii de
cercetare desfasuratid in UPG, platforma care sa fie accesibild tuturor cadrelor
didactice. Acestea vor trebui sa isi introducad doar rezultatele noi (articole, carti,
contracte, granturi etc.) platforma permitand ulterior extragerea tuturor situatiilor

necesare pentru diverse raportari. Compatibilizarea acestei platforme cu cerintele
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de raportare ale unitdtilor de profil din subordinea Ministerului Educatiei si

Cercetarii.

3. Cresterea implicarii Departamentului de Cercetare in identificarea oportunitatilor
de obtinere a granturilor de cercetare prin diverse programe. Furnizarea de
informatii periodice cétre toate cadrele didactice interesate. Realizarea de liste cu
revistele de prestigiu, pe domenii, si transmiterea acestor liste Ia departamentele

interesate.

4. Stimularea cadrelor didactice care reusesc s castige contracte sau proiecte de
cercetare de tip grant prin popularizare si prin acordarea de prime la incheierea

cu succes a contractelor/proiectelor.

5. Crearea unei Comisii de Evaluare si Suport pentru Proiecte de Cercetare, care sa
asigure o evaluare interna a propunerilor de proiecte si indrumarea
directorilor/responsabililor de proiect in vederea corectarii acestor propuneri,
acolo unde este cazul, astfel incat sa se asigure o rata ridicatd de succes pentru
toate propunerile depuse. Comisia va avea un numar fix de membrii permanenti
dar va putea coopta, pentru evaludri, orice specialist din UPG, activitatea

respectiva urmand a fi normata in fisa individuala a cadrelor didactice.

6. Continuarea stimuldrii materiale a cadrelor didactice care publica in reviste ISI
Thomson cu factor de impact si scor relativ de influentd, sau in edituri
internationale din zona rosie sau galbena, acestea permitand indeplinirea si

depasirea criteriilor de finantare publica.

7. Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatea de cercetare prin
metode diverse: cautarea de referinte bibliografice pentru o tema data, realizarea
de simuldri cu module software preexistente si prelucrarea datelor obtinute,
scrierea de programe pentru rezolvarea unor probleme particulare, realizarea de
sinteze din bibliografie pe o tema data, organizarea de concursuri locale pe
discipline, premierea si popularizarea castigatorilor si, acolo unde este posibil,
asigurarea suportului pentru participarea acestora la etape nationale etc.
Stimularea participarii studentilor la simpozioane sau conferinte nationale si

internationale.
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8 Evaluarea centrelor de cercetare si stabilirea de indicatori de performanta pentru
atragerea de resurse de finantare din proiecte de cercetare nationale sau
internationale. Alocarea de resurse financiare pentru membrii centrelor realizata
pe baza rezultatelor obtinute.

9. Sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditile de abilitare sa Tsi
realizeze teza de abilitare si si solicite abilitarea, indiferent de gradul didactic pe
care il au la momentul respectiv.

10.Crearea de scoli doctorale noi si introducerea obligativitatii ca fiecare doctorand
s& publice cel putin doud articole intr-o revista ISl cu factor de impact fnainte de

sustinerea tezei.

11.Instituirea de burse postdoctorale pentru teme majore de cercetare, burse care sa
fie acordate prin concurs pentru o perioadd de maximum un an. Incurajarea
participarii doctoranzilor si a cadrelor didactice la competitii pentru burse de

cercetare doctorala si postdoctorala.

12. Promovarea colaborarii cu mediul economic pentru stabilirea temelor de cercetare
doctorald, respectiv postdoctorald, si implicarea acestora in aplicarea practica a

rezultatelor cercetarii.

13.Mentinerea abonamentelor la bazele de date stiintifice specializate si extinderea
fondului de carte al bibliotecii UPG. Asigurarea vizibilitatii Bibliotecii UPG prin

participarea la Catalogul National Partajat.

14.Stimularea participarii efective a cadrelor didactice la conferinte stiintifice
internationale, cu prezentarea in plen a lucrarilor. Vor fi apreciate conferintele cu

participare internationala.
15.Organizarea de scoli de vara, cu participare internationala, pe domenii de interes.

16.0rganizarea de catre fiecare facultate a unei conferinte stiintifice anuale (sau la
doi ani), cu participare internationald. Organizarea unei conferinte stiintifice
interdisciplinare omagiale, in anul 2018, pentru a marca implinirea a 70 de ani de
existentd a UPG. Invitarea de personalitati stiintifice din tara si din strainatate

pentru a participa la acest eveniment.
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Il. Crearea unui climat de lucru normal si stimulativ, valorizarea si

dezvoltarea resursei umane

Climatul in care lucrdm are o influentd puternicd asupra rezultatelor muncii
noastre. Inteleg prin climat de lucru atat relatiile ierarhice, stilul de management
aplicat, relatile cu colegii dar si aspectul fizic al spatiului in care se desfasoara
activitatile.

Consider ci este foarte important s ne asiguram un climat de lucru normal,

sanatos, 1n care fiecare sa fim atrasi s& venim si sa ne desfaguram activitatea.
Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie luate urmatoarele masuri:
1. Promovarea unui management transparent la toate nivelele;

2. Promovarea unui climat de lucru prietenos si colegial, in care fiecare membru
al comunitétii academice sa beneficieze de respect si de pastrarea nestirbita a

demnitatii personale.

3. Dezavuarea practicilor de management bazate pe amenintari directe sau
voalate, denigrarea activitatii altor colegi, acuze nefundamentate. Promovarea
principiului prezumtiei de nevinovétie in analiza oricérei probleme si urmarirea

respectarii riguroase a prevederilor legii in realizarea cercetarii disciplinare.

4. Promovarea dialogului si al medierii ca mijloace de rezolvare a starilor

conflictuale.

5. Acordarea gradatilor de merit si a sporurilor salariale pe baza unor

metodologii clare, pentru fiecare categorie de salariati in parte.
6. Introducerea unui mecanism de informare rapidé a cadrelor didactice.

7. Introducerea unui plan permanent de instruire pentru cadrele didactice si
personalul auxiliar. Incurajarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar sa
participe la cursuri de formare continua.

8. Transmiterea programului sedintelor de Senat (sau al Sedintelor Consiliului
Facultatii) precum si a materialelor care trebuie aprobate catre toate cadrele
didactice. Incurajarea cadrelor didactice s& studieze materialele respective si
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sa formuleze pareri sau recomandari catre reprezentantii pe care fi au in

Senat (sau in Consiliul Facultatii).

9. Publicarea decizilor sedintelor Consiliului Administrativ si a hotararilor

Senatului pe site-ul UPG.
10.Colaborarea cu Sindicatele din UPG in rezolvarea problemelor angajatilor.

11.Sustinerea organizarii de competitii sportive si artistice pentru studentii UPG.
Organizarea si pregatirea de echipe cu care sa participdm la competitii inter
universitati. Acordarea de spatii de expunere pentru lucrarile artistice ale

studentilor sau cadrelor didactice.

12. Promovarea mecanismelor online de informare a studentilor relativ la toate
aspectele activitati academice (orare, examene, situatia scolara, situatia

taxelor etc.).

13.Introducerea unui dublu sistem de mentorat (mentoratul studentilor din ani
mici de catre studentii din ani mari; mentoratul studentilor cu rezultate bune de
catre cadrele didactice).

14.Promovarea comunicarii cu studentii prin mijloacele de comunicare online
(eliminarea situatiilor de cadre didactice indisponibile).

15.Simplificarea activitatilor secretariatelor in relatia cu studentii. Transpunerea
in format on-line a unor activitati care, in prezent, conduc la cozi la ghiseele

secretariatelor.

16.Introducerea de noi modalitati de platd a taxelor scolare pentru a reduce

timpul pierdut de studenti la casieria UPG.

17.Promovarea unei atitudini binevoitoare fatd de nevoile studentilor din partea
tuturor angajatilor UPG si acordarea sprijinului pentru rezolvarea cat mai

rapida a problemelor.

18.0Organizarea unor spatii in care studentii sa socializeze in intervalul dintre
activitstile didactice, in conditii decente, si cu respectarea normelor legale S

morale (fara alcool si tutun).
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19. Repararea spatiilor didactice degradate, repararea sau inlocuirea mobilierului
degradat si amenajarea tuturor spatiilor astfel incat aspectul final al acestora

s4 fie atragator atat pentru angajati cat si pentru studenti.

ll. Promovarea nationala si internationala a UPG

in conditiile reducerii fondurilor alocate invatamantului superior, UPG, alaturi de
restul universitatilor, este nevoita sa isi gaseasca si alte surse de finantare,
reprezentate de taxele colectate de la studenti, sumele ncasate din grant-uri $i
contracte de cercetare, sume din servicii didactice sau de alt tip, prestate firmelor,

sponsorizari etc.

Pentru a reusi sa fsi asigure un numar de studenti corespunzator, precum §i
recunoasterea ca partener viabil pentru mediul de afaceri si pentru consortiile
universitare, in vederea accesédrii de fonduri nerambursabile sau contracte de

cercetare, UPG trebuie s devina cunoscuta de catre toti posibilii parteneri.

in acest scop trebuie realizate o serie de actiuni de promovare interna si

internationald, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea legaturii universitatii cu mas-media printr-un program de comunicare i
relatii publice coerent si transparent.

2. Promovarea UPG prin mijloacele media, bannere, Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube. Asigurarea prezentei active a UPG pe toate aceste site-uri.

3. Reproiectarea site-ului UPG, cu realizarea de versiuni in limbi de circulatie
internationala. Includerea in site a unui punct de comunicare care va contine
informatii de interes pentru public.

4. Crearea brand-ului UPG. Realizarea de materiale promotionale proprii (fly-ere,
pliante, dar si tricouri, pixuri sau cdni personalizate etc.), care pot fi si
comercializate prin magazine proprii sau ale partenerilor.

5. Colaborarea cu liceele din aria de recrutare a UPG in vederea desfagurarii de

actiuni comune (activitati sportive, concursuri, vizite, ziua portilor deschise etc.).
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Se va urmari implicarea profesorilor UPG in activitatile profesionale sau sportive,
desfasurate la nivelul liceelor.

6. Initierea de actiuni de tip ,Caravana UPG’, lasand la latitudinea facultatilor
organizarea si alegerea liceelor vizitate, in functie de specificul fiecareia.

7. Promovarea unor profesori, cu rezultate deosebite in activitatea didactica sau de
cercetare, ca branduri individuale asociate cu UPG.

8. Prezentarea pe site-ul UPG si pe Facebook, Twitter a rezultatelor deosebite
obtinute de profesorii i studentii nostri.

9. Popularizarea specializarilor UPG prin intermediul unei reclame agresive,
desfasuratd pe parcursul intregului an. Utilizarea publicitatii prin Google, leaflet-
uri si booklet-uri publicitare.

10.Cresterea numarului de protocoale de colaborare incheiate cu alte universitati. Se
va acorda o atentie deosebitd incheieri de protocoale de colaborare cu
universitati de prestigiu din stréinatate. Un interes deosebit se va acorda
dezvoltarii colaborarilor cu universitati care au in ofertd programe de inginerie, in
special de ingineria petrolului.

11.Acordarea unei libertati mai mari facultatilor pentru demararea discutiilor in
vederea incheierii de protocoale cu alte universitati, rdmanand ca finalizarea
acestor protocoale s se realizeze prin intermediul Departamentului de Relatii
Internationale.

12.Analiza si actualizarea protocoalelor de cooperare internationald incheiate pana
in prezent.

13.Cresterea numarului de protocoale de colaborare de tip Erasmus, incheiate cu
universitati de prestigiu din Europa si cresterea numarului de mobilitati pentru
studenti si cadre didactice.

14.Invitarea personalitatilor de la universitatile partenere sa participe la conferintele
stiintifice organizate de facultatile UPG atat cu lucrari cat si prin participare in
comitetele stiintifice ale acestor conferinte (sau in calitate de recenzor).

15.Invitarea personalitatilor de la universitatile partenere pentru a prezenta cursuri
scurte studentilor UPG. Dezvoltarea unui program de schimburi reciproce, astfel

ca si colegii nostri s& predea la alte universitati din strainatate.
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16.Participarea la proiecte de cercetare cu finantare nerambursabila, n calitate de
partener sau responsabil de proiect, in cooperare cu universitati de prestigiu din

Europa.

17.0Organizarea de cursuri de limbi straine pentru cadrele didactice din UPG, cu
ajutorul colegilor de specialitate de la Departamentul Filologie. Normarea
activitatilor respective in fisa postului.

18.Incheierea de parteneriate cu diferite organizatii din tara si din strainatate pentru
atragerea studentilor straini, in vederea cresterii veniturilor UPG.

19. Participarea activd a UPG la targuri de prezentare a ofertelor educationale, din

tara si din strainatate.

IV. Parteneriatul cu studentii

Studentii UPG sunt membri ai comunitatii academice care beneficiaza de o serie
de drepturi si obligatii. Ei reprezinta intresul universitatii in crearea si transmiterea de
cunostinte, abilitati si deprinderi. Parteneriatul cu studentii trebuie sa fie perfect

functional si sa asigure efecte benefice pentru fiecare parte.

Actiunile pe care le consider necesare pentru a asigura un parteneriat viabil cu

studentii, in perioada 2016-202, sunt urmatoarele:

1. Asigurarea unei disponibilitati maxime fata de propunerile studentilor in
toate domeniile de interes academic si incurajarea implicarii studentilor in

managementul universitar.

- Implicarea studentilor in procesul de acordare a burselor (stabilirea

numdrului si a cuantumului burselor de performanta si de merit);

3 Cautarea de surse de finantare pentru acordarea burselor sociale, inclusiv

din venituri proprii.

4. incurajarea agentilor economici pentru acordarea de burse de studiu sau
sociale.
5. Instituirea unui numar de burse de excelenta, acordate pe baza rezultatelor

de cercetare sau sportive.
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Acordarea suportului pentru participarea studentilor la manifestari stiintifice
nationale si internationale. Premierea rezultatelor stiintifice obtinute de
catre studenti (premii la concursuri de specialitate, publicare de articole in

reviste BDI sau ISI) in limita fondurilor alocate.

Modernizarea sistemului informatic al UPG in vederea simplificarii
proceselor administrative in legatura cu studentii (obtinerea adeverintei de

student online, situatie scolara electronica efc.).

Initierea unui dialog permanent cu studentii si cu organizatiile studentesti.
Se vor organiza Tntalniri anuale sau ori de cate ori este nevoie cu studentii

fiecarei facultati.

Promovarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera catre studenti,
pentru consilierea unui numar cat mai mare de studenti cu privire la

traiectul educational si managementul carierei.

Organizarea de manifestéri artistice si culturale pentru studenti, in cadrul
UPG, pentru socializare si intdrirea coeziunii intre cadrele didactice si

studentii universitatii noastre.

Implicarea studentilor in dezvoltarea asociatiei ALUMNI in universitate si in

administrarea site-ului acesteia.
Implicarea studentilor in repartizarea locurilor de cazare in camine.
Implicarea studentilor in procesul de repartizare a locurior in tabere.

Asigurarea accesului studentilor la facilitatile bazei sportive, in afara

activitatilor didactice.

Asigurarea de suport logistic pentru organizarea de targuri de job-uri si
programe de internship pentru studenti.
Promovarea programelor de mentinere a sanatatii studentilor, pentru

combaterea consumului excesiv de alcool, fumatului si consumului de

droguri si promovarea unui stil de viata echilibrat.

Program managerial Dusménescu Dorel-Mihail Pagina 16 din 23




Profesionalism, performanta $i respect

17. Informarea studentilor cu privire la normele si regulile de conduitd in

campusul universitar pentru a preveni manifestarile nepotrivite cu mediul

de lucru academic.

V. Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si cu autoritatile

administrative

in conditile unei finantari publice insuficiente, UGP trebuie sa isi dezvolte o
atitudine antreprenoriala pentru a se mentine pe piata muncii prin oferta adaptata

permanent pe care o lanseaza catre actorii mediului economic.

Din aceasta perspectiva, UPG trebuie s& urmareasca trei directii principale de

actiune in relatiile cu mediul de afaceri si cu autoritatile administrative:

- dezvoltarea de programe de studiu care tin cont de cerintele anagajatorilor.
Dezvoltarea de programe de invatare gi formare profesionala continua pe tot
parcursul vietii la solicitarea agentilor economici sau a autoritatilor

administrative.

- incheierea de protocoale de colaborare cu agenti economici pentru

organizarea activitatii de practica a studentilor (baze de practica);

- realizarea de contracte de cercetare pentru firme si asigurarea suportului

pentru aplicarea in practica a rezultatelor cercetarii.

Actiunile care trebuie intreprinse in intervalul 2016-2020 pentru relatia cu mediul

de afaceri si cu autoritatile administrative sunt:

1. Dezvoltarea spiritului antrepenorial la toate cadrele didactice pentru a se
asigura finantarea universitatii din diverse surse externe, reducand astfel

dependenta de finantarea publica.

2. Promovarea cercetatorilor si a echipelor care au rezultate foarte bune in

cercetare catre mediul de economic national.

Program managerial Dusmdénescu Dorel-Mihail Pagina 17 din 23

=



Profesionalism, performanta gi respect

3. Organizarea periodica in UPG a unor targuri de Job-uri cu participarea

tuturor firmelor din zona.

4 Consolidarea relatiilor dintre UPG si administratia locala si judeteana.
Implicarea activd a UPG in dezvoltarea locala si regionala prin derularea
in parteneriat cu autoritatile publice locare de proiecte de dezvoltare
comune, finantate din fondurile structurale. Elaborarea de studii si analize

pentru comunitatile locale.

B incurajarea parteneriatului public-privat dintre UPG si firme din mediul

economic, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte si activitati in comun.

6. Implicarea reprezentantilor mediului economic in elaborarea de teme de
licentd, disertatie sau de doctorat, in functie de nevoile practice ale firmelor

respective. Urmérirea aplicarii rezultatelor cercetarii in economia reala.

T Implicarea reprezentantilor firmelor in procesul de analiza i imbunatatire a
planurilor de studii si a continuturilor disciplinelor, pentru a asigura o

preluare cat mai buna a cerintelor angajatorilor in continutul disciplinelor.

8. Céautarea firmelor care pot asigura locuri de internship pentru studentii
UPG si incurajarea acestora sa participe la aceste programe, pentru a

acumula experienta.

8. Organizarea de intélniri periodice cu reprentanti mediului economic,
pentru discutarea posibilitatilor de colaborare cu UPG. Implicarea tuturor

facultatilor in acest demers.

VI. Dezvoltarea infrastructurii de educatie, cercetare si sociala.

Diversificarea surselor de finantare ale universitatii

Pentru a se asigura desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de
cercetare este necesara o buna gestionare a infrastructurii universitatii si asigurarea

finantarii corespunzatoare a acestor activitati.
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Principalele actiuni care trebuie intreprinse, in intervalul 2016-202, pentru

dezvoltarea infrastructurii UPG sunt:

1.

Eficientizarea utilizarii spatilor UPG si alocarea lor in mod optim,
asigurandu-se astfel conditii bune de desfasurare a activitatilor didactice si

de cercetare.

Dezvoltarea si modernizarea sistemului informatic al universitatii, pentru a
asigura suportul necesar preludrii in format electronic a unui numar cat mai
mare de activititi administrative, asigurandu-se astfel transparenta

operatiilor efectuate si eficienta acestora.
inlocuirea serverelor UPG invechite si a tehnicii de calcul neperformanta.

intretinerea permanentd si repararea cladirilor si instalatiilor deteriorate.

Cautarea de surse de finantare din care sa se asigure aceste operatii.

Analiza consumurilor de energie electricd si termica din campusul UPG si
demararea actiunilor pentru reducerea acestora (utilizare surse de
iluminare cu senzor de miscare si temporizator, reabilitarea termica a
cladirilor cu pierderi termice mari - cum este corpul |, inlocuirea geamurilor

vechi cu geamuri termopan etc.).

Analiza posibilititilor de a instala panouri fotovoltaice pe terenurile
deschise, nefolosite si pe acoperigul cladirilor din patrimoniul UPG.
Implicarea colegilor de la departamentul de specialitate in proiectarea unei
asemenea instalatii. Cautarea surselor de finantare nerambursabile pentru
realizarea acestei instalatii care ar permite acoperirea unei parti din

consumul de energie electrica al universitatii.

Modernizarea spatiilor pentru activitati didactice prin dotarea cu table
moderne, albe, si cu videoproiector a tuturor salilor de curs si

seminar/laborator.

Continuarea modernizérii cladirilor UPG prin atragerea de investitii private,
urmand ca amfiteatrele si salile de curs sa preia numele companiilor care

au asigurat renovarea acestora.
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9. Modernizarea laboratoarelor (sau infiintarea de laboratoare noi) UPG prin
atragerea de investitii private, acestea urmand sa poarte numele firmelor

care au asigurat dotarea cu aparatura moderna.

10. Inlocuirea mobilierului deteriorat din camine/cantind, contorizarea

consumului de energie electrica pe camera.

11.  Modernizarea cantinei UPG si diversificarea ofertei acesteia. Organizarea

activitatii pentru a putea furniza mancare in regim de catering.

Pentru a asigura surse de finantare suplimentare in intervalul 2016-202 consider

ca sunt necesare urmatoarele masuri:

1. Promovarea indeplinirii in totalitate a indicatorilor de calitate a cercetarii in

vederea obtinerii finantarii complementare de la Ministerul Educatiei.

2. Fundamentarea cuantumurilor taxelor de scolarizare pe baza costurilor
medii efective. Analiza costurilor efective pentru fiecare program de studii
si stabilrea numarului minim de studenti cu taxd, care asigurd o

functionare fara pierderi a fiecarui program.

3. Elaborarea, in fiecare an, a unui numar de scenarii de finantare pentru
anul urmator, in vederea fundamentarii cat mai realiste a bugetului UPG si
al planificarii investitiilor prioritare.

4. Organizarea de cursuri de pregatire profesionala sau de reimprospatare a

cunostintelor, pentru firmele din zond. Tematica acestor cursuri se poate

stabili impreuna cu firmele beneficiare, in functie de nevoile acestora.

5. Promovarea ofertei de servicii de cercetare catre posibili beneficiari,

interni si internationali.

6. Identificarea de servicii pe care UPG le poate oferi beneficiarilor (editare,
tiparire, analize de laborator, proiectare etc.). Promovarea acestor servicii

catre posibilii beneficiari interni si internationali.

7 Accesarea proiectelor cu finantare nerambursabila pentru reabilitarea $i

modernizarea infrastructurii UPG.

Program managerial Dusmdnescu Dorel-Mihail Pagina 20 din 23

e d
Y
b ]
-~ e

e



10.

i

VIL.

Profesionalism, performanta si respect

Mentinerea unei structuri echiliorate a cheltuielilor, si rationalizarea
cheltuielilor administrative pentru asigurarea fondurilor necesare

cheltuielilor de personal si burselor.

Utilizarea spatiilor disponibile pentru publicitate, in vederea atragerii de
fonduri, conform prevederilor legale.
Elaborarea de proiecte de investiti pentru modernizari si/sau reabilitari

bine fundamentate, care s& permitad obtinerea de finantari nerambursabile

de la Banca Mondiald sau din programele operationale ale Uniunii
Europene.

Reducerea cheltuielilor implicate de functionarea UPG prin rationalizarea
consumurilor, eliminarea risipei, implementarea unei instalatii fotovoltaice
pentru producerea energie electrice, reducerea costurilor de achizitie si de

intretinere etc.

Promovarea unui management modern, transparent si

participativ

Managementul universitatii va actiona pentru asigurarea unui climat de lucru

normal, astfel incat atat personalul universitatii dar si studentii sa vina cu placere la

lucru sau la scoala.

Rectorul universitatii este reprezentantul tuturor membrilor comunitatii academice

si actioneazd pentru ducerea la findeplinire a prevederilor programului de

management ales de comunitatea academica.
Managementul propus se doreste a fi un management modern, transparent

pentru toti membrii comunitati academice si participativ, prin asociere la luarea

deciziilor a unui numar cat mai mare de persoane.

Pentru a se putea promova un management transparent si participativ, in

intervalul 2016-202, trebuie realizate urmatoarele actiuni:
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1. Analizarea intregului pachet de regulamente si metodologii pentru
simplificarea acestora si eliminarea prevederilor neaplicabile.

2. Eliminarea documentelor redundante / inutile, intocmite de catre cadrele
didactice (ex. condica, fisa de plata cu ora etc.). Proiectarea unor module
in cadrul sistemului informatic al UPG pentru intocmirea automata a
acestor documente.

3 Reorganizarea activitati departamentelor salarizare-personal, achizitii si
contabilitate pentru eliminarea disfunctionalitatilor existente. Simplificarea
fluxurilor de lucru.

4.  Analiza oportunitatii eliminarii taxei de parcare pentru cadrele didactice.
Rezervarea eficienta de locuri in parcarile 2, 3 si 4 exclusiv pentru uzul
cadrelor didactice.

5.  Actualizarea site-ului universitatii. Postarea pe site a hotararilor Consiliului
de Administratie si a celor ale Senatului.

Imbunatatirea sistemului informatic al universitatii.

Introducerea unui sistem de anuntare si instruire rapida cadrelor didactice.
Accelerarea sedintelor de diverse tipuri, limitarea numarului acestora,
programarea lor in perioade mai putin productive, pentru limitarea
impactului asupra procesului didactice.

9. Crearea unui mecanism prin care studentii sa poata sesiza permanent
neregulile.

10. Simplificarea, pe cat posibil, a activitatii secretariatelor.

11. Clarificarea atributiilor managerilor de pe diverse nivele si functii, pentru a
evita fenomene precum absenta factorului decizional, incetinirea procesului
de decizie etc. Flexibilizarea si accelerarea procesului de decizie.

12. Introducerea in metodologii a unor masuri pentru rezolvarea rapida a
problemelor aparute la nivel executiv sau de reglementare — specificatii
exprese pentru interimate si supleante instituite rapid de asa natura incat

activitatea sa nu fie perturbataa (ex. sedinte fara cvorum etc.).
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Stimati colegi,

Candidez pentru a oferi o alternativd de management normal, pentru o atmosfera

de lucru destins3, placutad si pentru o intoarcere la normalitate in relatiile dintre

membrii comunitatii academice.

Mé angajez sa fac tot ce tine de mine pentru:

a intdri demnitatea profesionald a cadrelor didactice, prin acordarea

respectului cuvenit profesiei,
a asigura un climat de lucru placut, prietenos, care sa stimuleze creativitatea

cadrelor didactice si a studentilor ;
a asigura evolutia sustenabild a comunitati noastre academice si pentru

recapatarea prestigiului UPG;
a actiona cu integritate si responsabiltate, pentru imbunatatirea performantei
institutiei noastre si pentru cresterea bundstarii membrilor comunitatii

academice.
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