Obiectivele asumate in prezentul program managerial sunt in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Cartei Universitare si este in totalitate, armonizat
cu Planul managerial al Rectorului UPG si se refera la urmétoarele aspecte:

- Educatia

- Cercetarea stiintifica

- Resursele umane

- Studentii

- Managementul universitar

- Baza materiala

- Relatiile internationale

- Colaborarea cu mediul socio-economic

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor, din cadrul Universitatii "Petrol-Gaze" din
Ploiesti este o facultate cu o bogata traditie si rezultate remarcabile in Tnvatamantul superior
romanesc. De altfel, invatamantul tehnic superior din cadrul facultatii noastre este de profil
unic in Romania si pregateste specialisti in domeniul industriei de petrol si gaze (foraj-
extractie, inginerie de zacamant, transport, distributie, depozitare, geologie, geofizica etc.).
Aceasta unicitate este pe de o parte, motiv de mandrie, dar pe de altd parte ne obliga la
eforturi sustinute pentru a mentine si a imbunétati imaginea pe care facultatea noastra o are
in tar4 si in strainatate. Imaginea facultatii este data, in primul rand, de valoarea absolventilor
ei, dar si de calitatea activitatii de cercetare desfasuratd de cadrele didactice si studentii

facultatii.

OBIECTIVE

Domeniul activitatilor didactice:

Principala preocupare a cadrelor didactice din facultatea de Ingineria Petrolului gi
Gazelor trebuie s& o constituie oferirea catre studenti a unui act educational de calitate, de
inalt tinuta academica, indiferent de nivelul la care acest act se produce.

Calitatea activitatii didactice este un factor definitoriu al cresterii sanselor absolventilor
in confruntarea cu exigentele pietei muncii, dar totodata, si al cresterii imaginii si notorietati
facultatii.

Obiectivele noastre in acest domeniu trebuie sa fie:

e Formarea de cadre cu pregatire superioara in domeniul petrolului si gazelor in

care facultatea este acreditata;
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¢ Dobindirea de cunostinte stiintifice, tehnice, economice si umaniste, integrate intr-
un sistem operational care sa asigure competenta profesionala si sociala, insusirea de

metode, deprinderi gi capacitati care sa permita autoinstruirea pe parcursul intregii vieti;

» Perfectionarea continua a structurilor de conducere si executie ale Facultatii, la
toate nivelurile, a domeniilor de studiu si specializarilor, planurilor de invatamant,
programelor analitice, metodelor didactice s.a. in vederea alinierii la standardele europene si
mondiale, inclusiv principiile si recomandarile cuprinse in “Declaratia de la Bolognia”

(modificata si completata ulterior);

e Continuarea dezvoltarii si modernizarii bazelor didactice si experimentale, a
laboratoarelor etc., in scopul de a sprijini desfasurarea procesului de invatamant si de a mari

eficienta formativ-creativa a acestui proces;

e Continuarea dezvoltarii, diversificarii si valorificarii preocuparilor legate de

informatizarea procesului de invatamant;
e Continuarea dezvoltarii si imbunatatirii invatamantului cu frecventa redusa;

o Aprecierea, selectionarea si promovarea cadrelor didactice, pe baza evaluarii
prestatiei didactice si stiintifice, in concordanta cu normele si uzantele existente la nivel

national gi international;

o Cresterea gradului de acoperire cu cadre didactice titulare a posturilor din statele

de functiuni ale departamentelor;

e Promovarea cadrelor didactice si ocuparea posturilor vacante din Statele de

functiuni prin concurs, cu respectarea legii;

o Stimularea si valorificarea aptitudinilor profesionale ale studentilor, acordandu-se

grija deosebita valorilor de varf;

e Completarea, dezvoltarea si perfectionarea pregatirii profesionale a absolventilor

fnvatamantului univesitar prin masterat, doctorat, studii postuniversitare de specializare;

e Cunoasterea realitatilor si tendintelor din Tnvatamantul superior european si
mondial, prin extinderea participarii membrilor comunitatii universitare la programele

ERASMUS PLUS si la alte programe internationale.
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Domeniul activitatii stiintifice:

o imbogatirea si dezvoltarea patrimoniului cunoasterii universale prin cercetarea

stiintificd a cadrelor didactice si a personalului de cercetare;

 Participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica cu

caracter fundamental si aplicativ;
« Difuzarea si valorificarea rezultatelor stiintifice ale acestei participari conform legii;

e incurajarea si stimularea activitatilor de cercetare stiintifica, de proiectare,
expertiza si consultantd, finantate prin mijloace extrabugetare (contracte incheiate cu agenti

economici si cu alte institutii si organisme din tara noastra si din stréinatate);

« Sprijinirea mai consistentd a colectivelor de cercetare multi- si interdisciplinare,
pentru rezolvarea unor probleme complexe care necesita contributia unor specialisti din

domenii diferite (invatamant, cercetare, proiectare si productie);

e Atragerea in activitatea de cercetare stiintifica si cointeresarea materiala si morala

a studentilor care dovedesc aptitudini pentru cercetare stiintifica;

« Afirmarea si popularizarea performantelor stiintifice si de creativitate ale membrilor

comunitatii universitare, pe plan national si international.

Domeniul civic si cultural:

 Educarea studentilor in spiritul cunoasterii si pretuirii patrimoniului culturii nationale

si europene, al mentinerii si imbogatirii traditiilor culturale prahovene;

« Organizarea de activitati cultural-educative care sa confere Universitatii statutul de

principal centru de civilizatie si cultura al zonei prahovene;

e Educarea membrilor comunitatii universitare in spiritul respectarii drepturilor

omului si participarii active la protectia vietii si a mediului inconjurator;

e Instruirea studentilor in vederea cunoasterii legislatiei, nsusirii sistemelor

organizationale, drepturilor si obligatiilor din Uniunea Europeana.

Domeniul cooperarii interuniversitare

e Participarea la cooperarea interuniversitard, pe plan intern si extern, prin

schimburi de cadre didactice, studenti, materiale de invatdmant etc.;




e Cunoasterea activitatilor si performantelor altor universitati si institute de
cercetare prin participarea la sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde,

conferinte, etc.;

o Preluarea si valorificarea experientelor pozitive in scopul dezvoltarii si ameliorarii

permanente a propriei activitati;

* Realizarea de activitati didactice, de cercetare, formare continua si altele in

cadrul consortiilor universitare pe diferite domenii de activitate;
e Realizarea in cooperare a unor programe de invatamant si cercetare;

e Realizarea unor colaborari ample pe baza de protocoale bilaterale sau

multilaterale cu universitati din tara si/sau strainatate;

e Participarea facultatii la actiunile si programele realizate de catre organizatii

universitare mondiale, europene sau regionale.

Deontologia academica:

» intarirea réspunderii individuale si colective la nivelul tuturor structurilor facultatii;

» Descentralizarea actului de decizie pentru afirmarea autonomiei universitare la
nivelul departamentelor, laboratoarelor si colectivelor;

e Dialogul permanent al conducerii facultatii cu membrii comunitatii academice si
cu partenerii externi;

» Asumarea responsabilitatii privind indeplinirea tuturor obligatiilor care rezulta din
pozitia profesionld si din functia administrativa pe care membrii comunitatii universitare le
ocupa;

e Promovarea transparentei in circulatia informatiilor semnificative pentru viata
Facultatii si a Universitatii, luarea deciziilor de catre organismele abilitate n plenul Ior,
comunicarea in timp real a deciziilor adoptate;

e Promovarea autoexigentei tuturor membrilor facultatii, privind atat calitatea
prestatiei profesionale cat si demnitatea personal3;

e Corelarea exigentei fata de ceilalti cu autoexigenta, indiferent de pozitia si functia
detinute in structura facultatii;

e Descurajarea si eliminarea tuturor formelor de coruptie, in toate sferele de
activitate si relatiile cu ceilalti membri ai comunitatii universitare sau cu persoane din afara ei;

o Pastrarea tuturor bunurilor din patrimoniul facultatii, ca valori ce apartin nu numai

generatiilor actuale, ci si celor viitoare;
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« Formarea studentilor in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al demnitatii si tolerantei,

« Instaurarea unei democratii participative, care sa permita pluralismul de opinii,
initiativa si comunicarea intre membrii facultatii, inclusiv participarea cadrelor didactice,
cercetatorilor, studentilor si celorlalti salariati, la perfectionarea continuad a activitatii din

facultate.

Domeniul protectiei sociale:

 Satisfacerea, in limita posibilititilor, a nevoilor sociale de baza ale membrilor
facultatii;
e Asigurarea unor conditii corespunzatoare de desfasurare a activitatilor didactice,

metodologice si de cercetare stiintifica pentru toti membrii comunitatii universitare;

e Asigurarea unor conditii decente de masa si de cazare in cantinele si in caminele

studentesti, pentru toti studentii facultatii;

« Discutarea, negocierea si rezolvarea, de catre conducerea facultatii, a problemelor

legate de revendicarile specifice ale studentilor.

Domeniul dezvoltarii si modernizarii bazei materiale:

e Realizarea esalonati a obiectivelor de investitii stabilite prin planul de dezvoltare

in perspectiva a Facultatii si Universitatii;

« Continuarea dotarii si modernizarii laboratoarelor existente si amenajarea unor
laboratoare didactice si de cercetare noi, unde este cazul, prin utilizarea fondurilor alocate si
prin utilizarea cotei de pana la 40% din veniturile nete obtinute in urma realizarii contractelor

de cercetare stiintifica si din alte surse (sponsorizari etc.);

e Conectarea tuturor spatiilor facultatii la internet pentru desfasurarea in bune
conditii a IFR si pentru implementarea cat mai urgenta a sistemului informatic in activitatea

didactica curent3;

o Continuarea dezvoltarii si perfectiondrii sistemului informatic al Facultatii pentru
deservirea optima a activitatilor didactice si de cercetare stiintifica, precum si a serviciilor

administrativ-functionale ale facultatii;

o Dezvoltarea capacititii de editare a cursurilor, indrumarelor si altor publicatii ale

cadrelor didactice si studentilor, folosind toate posibilitatile editurii si tipografiei Universitatii.

N 4
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STRATEGII DE REALIZARE

Domeniul activitatilor didactice:

» Conducerea facultatii va actiona pentru respectarea esalcnarii tuturor activitatilor
didactice, in continut si calendaristic, conditie fundamentala pentru implementarea unor
forme, proceduri si tehnologii didactice moderne de desfasurare a procesului didactic.

e Pentru modernizarea continutului activitatilor didactice, se va actiona in continuare
la nivelul programelor analitice si al proceselor didactice pentru inlocuirea treptata a
invatamantului informativ — reproductiv cu unul modern, activ, creator formativ.

e Se va actiona in continuare pentru o mai atenta individualizare a temelor la
proiectele de an, de diploma si a lucrarilor de dizertatie, cat si pentru atragerea studentilor din
anii terminali in elaborarea unor proiecte didactice sau pe baza de contract in sistemul
“echipd complexa de proiectare”, proceduri care sa stimuleze atat pregatirea si
responsabilitatea personala, cat si dezvoltarea unor aptitudini de cooperare tehnica de grup.

e Se va actiona in continuare pentru imbunatatirea sistemelor de evaluare a
cunostintelor studentilor, printr-o mai atentd stabilire a ponderii diferitelor activitati n
acordarea calificativului final si pentru determinarea unei participari mai active a acestora la
procesul de invatamant.

e Conducerea Facultati va milita pentru efectuarea AUDITULUI disciplinelor din
planurile de invatamant, conform unor planificari bine fundamentate, avand in acelasi timp in
vedere modul de aplicare a propunerilor de imbunatatire si modernizare a activitatilor
didactice la disciplinele supuse analizei.

¢ Se va actiona n continuare pentru asigurarea “suporturilor de studii” prin editarea si
tiparirea de noi cursuri, culegeri si indrumare de laborator, in cadrul unor planuri de editare
coerente.

e Consiliul profesoral al |.P.G., ceilalti factori de conducere ai facultatii, vor promova
cu consecventd necesitatea institutionalizarii in multiple forme a pregatirii permanente a
specialistilor din domeniul petrolifer.

e Se va actiona din timp pentru pregatirea evaluarilor periodice de catre ARACIS in
vederea mentinerii acreditarii la toate programele de licenta, respectiv masterat.

e Se va actiona pentru finalizarea procesului de Tnscriere a tuturor programelor de

licenta si masterat in RNCIS.




e Pregatirea atenta a viitoarelor evaluari pentru mentinerea programelor din domeniul
Mine, petrol si gaze in categoria A, respectiv de promovare a programelor din domeniul
Inginerie geologica intro categorie superioara.

e Conducerea Facultitii va face toate demersurile pentru a putea incepe cursurile la
programul de masterat in limba engleza Petroleum Engineering care este deja acreditat si in
functie de oportunitati, acreditarea unui program de licentd in limba engleza, de preferat
pentru specializarea Inginerie de Petrol si Gaze.

 Pentru indeplinirea principalei misiuni a Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor gi
anume misiunea didactica, dar si misiunea de cercetare stiintifica este necesar un corp
profesoral de inalta tinuta stiintifica. in acest sens, conducerea faculttii isi propune:

- recrutarea unor absolventi cu rezultate profesionale deosebite, prin stimularea
morald si materialda a performantelor profesionale si stiintifice, atragerea de lucrari de
cercetare remunerate, programe nationale si internationale etc.;

- pregatirea si promovarea cadrelor didactice din facultate;

- folosirea personalului didactic asociat, pe baza colaborarilor cu institutiile de profil din

tara si strainatate.

Domeniul activitatii stiintifice:

e Se va proceda la o mai buna corelare a structurilor de cercetare stiintifica din
cadrul facultatii — colective, centre — atat in privinta competentelor privind domeniile prioritare

de cercetare cat si a personaluiui didactic si administrativ din componenta acesiora;

e Se vor initia si dezvolta contactele cu ANRM, OMV - PETROM, ROMGA/Z,
CONPET si cu alte institutii reprezentative din domeniu, pentru prezentarea ofertelor
universitatii iTn domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice, protectiei mediului si

altele, in vederea atragerii unor surse de finantare a cercetarii stiintifice din facultate;

e Consolidarea celor doua Centre de cercetare acreditate sau formarea unui centru
de excelentad puternic, precum si a unor laboratoare de cercetare acreditate in domeniile

specifice specializarilor din facultate;

» Imbunatatirea colaborarii cu asociatii profesionale si stiintifice prestigioase (SPE,
SEG, etc.);

e Se va monitoriza si sprijini continuarea actiunilor de acreditare a laboratoarelor

facultatii, conform normelor 1SO.
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e Activitatea de cercetare desfasuratd in Facultatea de Ingineria Petrolului i
Gazelor se va concretiza in urmatoarele directii:

1.Contracte de cercetare, granturi si programe internationale. In acest sens, se vor
intensifica eforturile pentru depunerea unui numar cat mai mare de proiecte la competitiile
nationale si internationale.

2.Publicarea de articole si editarea de carti. in acest sens, se va urmari acoperirea
tuturor disciplinelor cu materiai didactic si se va urmari ca fiecare cadru didactic s& publice
minim 2 articole in Buletinul Stiintific al UPG si cate 1 articol intro revista cotata ISI;

3. Participarea la manifestarile stiintifice de profil din tara si strainatate (simpozioane,
conferinte, workshopuri e.t.c.). Ne propunem sa continudm organizarea anuala a conferintei
stiintifice pentru studenti tineri cercetatori si o imbunatatire a participarii cadrelor didactice din
facultate la manifestarile stiintifice cu caracter international;

4.Implicarea in organizarea de catre UPG a unor manifestari stiintifice cu caracter
national si international si chiar organizarea la nivel de facultate a unor manifestari stiintifice
cu tematica de profil;

e Se va incuraja doctoratul in cotutela;

e Pregatirea prin doctorat in cadrul Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor se
desfasoara in conformitate cu legea invatamantului si legislatia in vigoare. Programele de
pregatire vor fi analizate cu deosebitd atentie in Consiliul faculttii si aprobat dupa o
examinare atentd. Se va urmari ca temele tezelor de doctorat sa fie clar formulate, in asa fel
incat elaborarea lucrarilor s aduca o valoare adaugata stiintifica si aplicativa in domeniile

respective.

Domeniul cooperarii nationale si internationale

e Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor va dezvolta in continuare cooperarea
cu facultati de prestigiu, ca partener, coordonator sau initiator in programe universitare
internationale dedicate mobilitatilor studentilor, modernizarii activitatilor didactice si al

managementului academic.

e Se vor organiza in continuare in baza programelor europene de parteneriat stagii de
cercetare si perfectionare pentru preparatori si asistenti, activitati de pregatire la doctorat

precum si doctorat in cotutela.

« Se vor face eforturi pentru intarirea relatiilor de colaborare cu principalii operatori din
domeniul petrolier din Romania, cum ar fi OMV - PETROM, SNGN ROMGAZ, DISTRUGAZ
SUD, EON GAZ, CONPET, TRANSGAZ, etc.
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o Se vor face eforturi pentru promovarea si/sau intarirea relatilor de cooperare cu

companii straine, mai ales cu cele care activeaza sau au filiale in Romania.

¢ Se va realiza o varianta de prezentare a facultatii in limba engleza care va fi postata
pe site-ul UPG.

Domeniul pregatirii profesionale, culturale si educative a studentilor

e Conducerea facultatii va actiona pentru cresterea numarului de burse acordate de

companiile de petrol studentilor cu rezultate bune la invatatura;

e Se va avea in vedere ca la repartizarea studentilor in camine, sa aiba prioritate studentii

cu rezultate bune la invatatura;

. Se va da mai multd atentie imbunatatirii dialogului cu studentii, astfel ca

acestia sa fie si parteneri in procesul de invatamant;

e Se va milita pentru imbunatatirea si eficientizarea comunicarii studentilor cu

secretariatul facultatii;

e Conducerea facultatii va incuraja si sprijini, in continuare, activitatea cercurilor
stiintifice studentesti, astfel incat un numar cat mai mare de studenti sa fie angrenati in

munca de cercetare;

e Conducerea facultatii va sprijini si in continuare studentii cu situatie materiala

precara, cu prioritate pe cei cu rezultate profesionale bune;

e Se vor mentine si dezvolta parteneriatele cu companiile de petrol pentru activitatile

de practica, intership si cercetare;

o Conducerea facultatii va incuraja si sprijini si in continuare, studentii participanti la

diverse manifestari stiintifice, artistice si sportive, atat in tara cat si in strainatate;

e Conducerea facultatii va face toate eforturile pentru a rezolva operativ toate

problemele ridicate de studenti.

De-alungul perioadei de 18 ani in care am fost implicat in managementul facultatii
(10 ani ca prodecan si 8 ani ca decan), studentii au avut in mine un partener dispus

totdeauna la dialog cu acestia. De altfel, usa biroului prodecanului si ulterior a decanului a
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fost intotdeauna deschisad pentru studenti si asa va ramane si de aici incolo daca voi fi

desemnat in continuare ca decan.

Domeniul dezvoltarii si modernizarii bazei materiale
Continuarea actiunilor de modernizare a spatiilor aferente facultatii I.P.G. si anume:

» dotarea laboratoarelor cu aparaturda moderna si competitiva, atat pentru activitatile
didactice, cat si pentru cercetarea stiintifica;

e dotarea laboratoarelor, salilor de curs, seminarii si lucrari cu calculatoare,
videoproiectoare efc.

» realizarea de reparatii, zugraveli, dotarea cu mobilier nou, a tuturor spatiilor care au
nevoie de imbunatatiri.

Sursele potentiale de realizare ale acestui obiectiv:

- fondurile repartizate departamentelor de catre universitate;

- proiecte de cercetare in care sunt prevazute cheltuieli pentru actiunile mentionate

mai sus;
- programe nationale si europene, destinate acester activitati;

- atragerea de sponsorizari.

Informatiile, documentarea si biblioteca

« In contextul actual, in Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor se realizeaza o

informare permanenta de natura profesionala si culturala.
e Aceasta informare si documentare se realizeaza pe doua cai $i anume:
- folosind baza informatica a Universitatii;
- folosind biblioteca Universitatii.

e in ceea ce priveste baza informatica sunt utilizate laboratoarele de informatica
care sunt intr-o permanentad modernizare, dar si laboratoarele de specialitate, sistemul
informational conectat la reteaua INTERNET, cu un acces larg al studentilor, cadrelor

didactice si specialistilor la informatiile necesare.

e Se va actiona permanent pentru completarea la zi a paginii pe SITE — ul UPG al

facultatii 1.P.G., in cadrul retelei INTERNET (www.upg-ploiesti.ro) pentru o mai buna

informare a utilizatorilor acestor retele asupra realitatilor si oportunitatilor oferite de facultatea
noastra.
el
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« Se va actiona in continuare pentru imbunatatirea sistemului informatic al facultatii;

 Se va actiona in permanenta pentru informatizarea procesului de invatamant, prin
administrarea corespunzatoare a retelelor de calculatoare ale facultatii si prin achizitionarea

de noi soft-uri de aplicatii pentru specializarile facultatii.

Thkkk

Prezentul Plan Managerial nu se vrea decéat un punct de plecare pentru activitatea
viitoare a noilor structuri de conducere a facultatii de Ingineria Petrolului i Gazelor. Planul va
fi, in mod cert, completat si imbunatatit cu alte propuneri ale membrilor Consiliului Profesoral

Si nuU numai.

ARGUMENTE IN FAVOAREA DEPUNERII CANDIDATURII

e Experienta managerialda in nvatamantul universitar: 10 ani prodecan (1998 —
2008), 8 ani decan (2008 — 2016);

o Experientd in managementul proiectelor de cercetare: peste 100 de lucrari
stiintifice elaborate, pe baza de contract, din care circa 25 in calitate de responsabil;

e Conducator de doctorat in domeniul Mine, petrol si gaze din 2001. 15 teze
confirmate si 10 teze in derulare;

e Participare in calitate de referent oficial sau presedinte in comisii de sustinere a
tezelor de doctorat - peste 50 de teze;

e Director al Editurii UPG timp de 8 ani (2001 — 2008);

e Membru al Consiliului Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor (din 1992) si al
Senatului UPG (2003 - 2016);

e Membru al Comisiei de atestare a persoanelor juridice si fizice care intocmesc
documentatii si/sau executd lucrari de cercetare geologica, de exploatare a petrolului si a
resurselor minerale si de expertizare din cadrul Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale
(2006 — 2010),

¢ Membru al Comisiei de specialitate INGINERIE GEOLOGICA, MINE, PETROL $I
GAZE din cadrul C.N.A.T.D.C.U., pentru confirmarea titlurilor universitare si a titlurilor de
DOCTOR (din 2006 - 2013).

e Membru al Consiliului Scolii doctorale din UPG (Decizie Rector UPG -
1724/30.09.2013).

e Vicepresedinte al Comisiei de analizd a contestatiilor, pentru contestatiile
formulate Tmpotriva deciziilor C.N.A.T.D.C.U — Comisia 12 INGINERIE GEOLOGICA,
INGINERIE GEODEZICA, MINE, PETROL SI GAZE (O.M.E.N. nr. 5370/29.10.2013)

Candidat la functia de DECAN,

Prof.univ.dr.ing. lulian Nistor
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PREAMBUL

Candidez la alegerile pentru functia de decan cu intentia de a continua proiectele aflate
in derulare in facultate si care s-au dovedit valoroase, ramanand insa deschis tuturor
initiativelor noi care se dovedesc a fi in slujba facultatii si universitatii.

Programul managerial propune solufii manageriale in domeniul activitatii universitare,
cu referire directa la: activitatea didactica, activitatea de cercetare, activitatea cu studentii,
activitatea de promovare a unui management performant, promovarea unui program de
dezvoltare a resurselor umane si de motivare a membrilor comunitatii academice, activitatea
de dezvoltare a bazei materiale si de asigurare a unui nivel corespunzator de finantare,
activitatea de promovare a facultatii pe plan local, national si international.

Este un program realist cu indicatori usor de monitorizat, care combina experienta mea
manageriala in sistemul national de invatdmant, cu cerintele la nivel national si international.
Programul urmareste sa continue ce a fost bine facut in facultate pana acum, sa corecteze
lucrurile care au functionat mai putin bine si sa propuna directii noi de dezvoltare.

Principiile si valorile care au stat la baza conceperii si dezvoltarii acestui program, au
fost:

- Libertatea academica;

- Transparenta decizionala,

- Profesionalism si valoare;

- Eficienta;

- Spirit de initiativa;

- Egalitatea de sanse;

- Deontologie.

Voi incuraja si sustine puternic, ca si pana acum, promovarea unei comunicari colegiale
si de sprijin reciproc intre comunitatea academica (cadre didactice si studenti) si conducerea
facultatii, crearea unei atmosfere de incredere si ajutor reciproc.

Candidez din nou pentru functia de decan, pentru ca imi pasa de aceasta facultate, pe
care o servesc de peste trei decenii si pentru ca sunt convins ca mai pot face multe pentru
aceasta. Candidez cu speranta ca voi primi in continuare, sprijinul colegilor si al studentilor
pentru realizarea obiectivelor din planul managerial asumat.

Daca voi fi reales decan, voi pastra echipa cu care am lucrat in ultimii 4 ani si care s-a
dovedit a fi o echipa puternica si ambitioasa, dispusa sa sacrifice anumite interese personale,
care a reusit sd mentina echilibrul si armonia in facultate si s& conduca la obtinerea
rezultatelor asteptate de toatd lumea. Cu aceste ganduri va propun programul meu

managerial, program care evident, poate suferi completari sau imbunatatiri.

o
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