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Parte integranta a universitatii si cu o traditie de peste 65 de ani,
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica (IME) este ferm angajata pe
linia formarii de ingineri specialisti cu o inalta pregatire, pentru domenii de
mare importantd economica: inginerie mecanica, ingineria sistemelor,
inginerie si  management, inginerie electronica si telecomunicatii,
calculatoare si tehnologia informatiei si inginerie electrica. Realizarea cu
succes a acestui angajament presupune desfasurarea, in cadrul facultaiii,
a unui proces educational la Tnalte standarde nationale si internationale
insotit de o sustinuta activitate de cercetare stiintifica.

in cei peste 65 de ani, Facultatea IME a avut in fruntea sa
personalitdti de mare prestigiu stiintific, manageri desavarsiti si un corp
profesoral extrem de valoros. In cazul in care demersul meu, de a fi
selectat ca decan al facultatii, va fi incununat de succes, intreaga activitate
se va subordona ideii de a meniine sau de a ridica pe un plan superior
prestigiul cunoscut si recunoscut pe plan national si international al acestei
facultati.

Prezentul program managerial, prin obiectivele si masurile pe care le
propune, este construit in sensul sprijinirii directiilor prioritare de actiune in
cadrul Facultdti de Inginerie Mecanica si Electrica pe linia activitatii
didactice, a activitatii de cercetare stiintifica, a dezvoltarii calitative si
cantitative a resurselor umane si materiale si la cresterea prestigiului
national si international al facultatii.

Pornind de la prevederile art. 6, literele ¢ si f din Metodologia de
selectare prin concurs a decanilor facultatilor Universitatii Petrol-Gaze din

Ploiesti, prezentul program managerial este in strénsa corelatie cu
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programul managerial al rectorului ales al Universitatii si cu prevederile din

Carta Universitatii specifice pentru Facultatea de Inginerie Mecanica si
Electrica.

1. Managementul procesului didactic si de formare

profesionala

Datoritd importaniei deosebite pe care o are activitatea didactica in

ansamblul activitatior ce se desfasoara in cadrul facultafii, propun

urmatoarele;

actualizarea periodica a continutului planurilor de invatamant, de
la toate specializarile facultatii, in corelatie cu cerintele Agentiei
Romane de Asigurare a Calitdti in Invatdmantul Superior
(ARACIS) dar si cu cerintele pietei fortei de munca prin cresterea
flexibilitatii acestora; in acest scop voi initia periodic intalniri ale
conducerii facultatii si/sau ale cadrelor didactice cu reprezentanti
ai mediului economic pentru a se realiza informarea necesara cu
privire la necesitatile si ceriniele actuale ale mediului economic
vis-a-vis de pregatirea viitorilor ingineri, potentiali colaboratori ai
acestora;

analiza planurilor de Tnvatamant de la studiile universitare de
licenta si master Tn scopul depistarii gi eliminarii suprapunerilor de
discipline cu continut asemanator precum si a urmaririi modului in
care sunt asigurate, prin fisele disciplinelor, competentele
profesionale si transversale, specifice facultatii IME, pe care

trebuie sa le insuseasca absolventii;

declansarea demersurilor necesare in vederea infiintarii unor
programe de fnvatdmant universitar de masterat in limba engleza
in scopul facilitarii accesului absolventilor acestor programe pe

piata internationala a fortei de munca, pentru a facilita accesul la
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studii, in cadrul acestor programe, a inginerilor din alte tari precum
si pentru cresterea considerabila a vizibilitatii nationale si, mai

ales, internationale a facultatii;

consolidarea specializarilor existente in facultate prin pregatirea
corespunzatoare a documentelor necesare reevaluarior externe
periodice de catre ARACIS;

sprijinirea si incurajarea utilizarii, dupa caz, a metodelor moderne
de predare, asimilare si verificare a cunostintelor studentilor;
extinderea dialogului student — profesor si finalizarea acestuia prin
evaluarea cunostintelor axatd pe munca studentului pe parcursul
semestrului, astfel incat sa creasca ponderea, in notarea finala, a
activitatilor din timpul semestrului si, prin aceasta, sé se asigure o

mai buna rata de promovabilitate;

introducerea unei proceduri noi, mai eficiente, de urmarire a
traseului profesional al absolventilor facultatii si crearea, in acest
sens, a unei baze de date; problema este insuficient rezolvata in
prezent dar este cerutd in permanenta la evaluarile periodice ale
programelor de studii si, mai nou, de auditurile realizate de Curtea

de conturi;

continuarea implementarii in activitatea studentilor de la ambele
forme de invatamant universitar (de licenta si de masterat) a
instrumentelor si mediilor informatice de pregatire si de rezolvare a
diverselor aplicatii didactice sau ingineresti. Aceasta activitate va
continua preocuparile din cadrul facultatii IME, avute in perioada
2012-2016, materializate in realizari notabile pe aceasta linie. in
acest context, tinand seama si de faptul ca pe internet sunt multe
site-uri care ofera gratuit produse software, in scop didactic, Tmi

propun ca target utilizarea, la toate la disciplinele de specialitate
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si/sau domeniu, Tn cadrul aplicatiilor de la lucrarile de laborator si

proiect a unui produs software specific disciplinei;

popularizarea, fincurajarea $i  sprijinirea studentilor pentru
participarea la mobilitati externe de studiu, in cadrul carora acestia
sa participe la un program de studiu integral, finalizat intr-o alta
tara cu o certificare sau la mobilitatea pentru obtinerea de credite
academice in care, doar o parte din programul de studiu al
studentului, sa se desfasoare in alta tara; in acest fel, putem
contribui la atingerea telului ca, pana in anul 2020, ,cel putin 20 %
dintre absolventii din Spatiul European al invatamantului Superior
vor fi participat la o perioadd de studiu sau de formare
profesionald Tn strainatate” (Declaratia Conferintei Europene a
ministrilor responsabili pentru invatdmantul superior, 28 - 29 aprilie
2009)

imbunatatirea  procesului de evaluare a activitatii cadrelor
didactice prin relizarea on-line a acesteia de catre studenti, pentru
asigurarea unui climat de sinceritate, transparenta si obiectivitate
a evaluarii; Tn acest scop se vor face, de catre conducerea
facultati IME, demersurile necesare pentru modificarea
metodologiei care reglementeaza aceasta activitate, precum si
pentru realizarea infrastructurii necesare realizarii on-line a
evaluarii;

identificarea, Tmpreuna cu conducerea facultatii si cu cadrele
didactice implicate, a cauzelor care conduc la o rata slaba a
promovabilitatii Tn primii ani de facultate; implementarea unor
masuri care sé influenteze in bine acest proces si, pe termen lung,
sd scada rata abandonului scolar din anul intai si sa se reduca

numarului studentilor din anii suplimentari;




popularizarea ofertei educationale a facultatii IME 1n scopul
atragerii potentialilor studenti; voi incuraja actiunea de a se pune
la dispozifia elevilor a unor informatii clare, comparabile, despre
cursurile care se desfasoara in special in primii ani de studentie,
pentru a-i ajuta sa faca alegeri mai bine informate, fapt ce ar trebui
sa ajute la reducerea numarului de studenti care abandoneaza
studiile pe motiv ca si-au ales traseul profesional gresit sau ca nu

au realizat ceea ce presupune invatamantul superior,

2. Managementul activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd ocupa, ca importanta, un loc egal cu activitatea

didactica si, conform Cartei Universitare, este o obligatie de baza a

cadrelor didactice si principala cale de perfectionare a pregatirii stiintifice a

acestora.

Tn acest domeniu propun urmétoarele:

stabilirea unei strategii a facultatii IME de crestere a aportului
cadrelor didactice la efortul intregii universitati de dezvoltare a
activitati de cercetare stiintifica astfel incat, la urmatoarele
evaluari, Universitatea Petrol-Gaze sa intre in categoria

universitatilor de educatie si cercetare stiintifica;

sustinerea masurii de acordare si in viitor a unor recompense
salariale cadrele didactice care dovedesc excelenta in cercetarea

stiintifica;

fncurajarea initiativelor de dezvoltare a unor programe de

cercetare interdisciplinara la nivel local, national si international. in
acest sens constituie un avantaj, care trebuie mai mult valorificat,
apartenenta facultatii IME la Consortiul national al facultatilor de
inginerie mecanica si industriald, infiintat in anul 2010;

avand in vedere prevederile Cartei Universitatii conform carora

comunitatea stiintificd are obligatia de a participa la competitii
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stiintifice nationale si internationale”, voi sprijini popularizarea
competitiilor si depunerea de proiecte care sd conduca la
cresterea numarului acestora si a ratei de succes in cadrul
competitiilor pentru granturi nationale si internationale, finantare

din fonduri europene nerambursabile;

voi initia o actiune de popularizare, in toate mediile, a
capabilitatilor si oportunitatilor de cercetare cadrelor didactice din
facultate, a potentialului stiintific al acestora precum si de
evidentiere a dotarilor pe linia cercetarii stiintifice, in scopul
atragerii partenerior din mediul econimic interesati in dezvolatrea

unor colaborari cu mediul nostru academic:

sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditile pentru
depunerea si sustinerea tezei de abilitare Tn scopul cresterii
numarului conducatorilor de doctorat; pe aceasta cale se poate
rezolva si una din problemele cele mai complicate cu care se
confruntd facultatea si anume lipsa de cadre didactice tinere;
patrunderea in sistemul universitar de invatamant se poate face si

prin cresterea numarului de doctoranzi;

sustinerea acreditarii si reacreditarii laboratoarelor facultatii in
vederea exploatarii eficiente a echipamentelor, masinilor si
utilajelor moderne, de ultima generatie, din dotarea laboratoarelor

didactice si de cercetare ale departamentelor,

sprijinirea, inclusiv financiara, a cadrelor didactice care au
preocupari pe linia publicarii articolelor stiintifice in reviste cu
impact deosebit in aportul facultatii la cresterea indicatorilor pe

baza carora se face finantarea de baza a Universitatii;

voi sustine desfasurarea anuala a unei sesiuni de comunicari
stiinfifice studentesti, dedicatd cu precadere studentilor din anii

terminali, care sa evidentieze rezultatele din cercetarea stiintifica




desfasurata pentru realizarea lucrarilor de diploma sau de
disertatie; voi sustine un demers prin care sa se acorde un bonus
la notare studentilor la examenele de licenta si disertatie daca au
participat la aceste sesiuni stiintifice sau au publicat articole in
revistele de specialitate din domeniul tematic al lucrarii realizate

de acestia;
voi Tncuraja si sprijini prin toate mijloacele, inclusiv prin
promovarea unei reglementari adecvate, cooptarea studentilor in

colectivele de crecetare stiintifica ale cadrelor didactice.

3. Managemetul resurselor umane si materiale

Resursa umana, care include peronalul didactic, nedidactic si

auxiliar, reprezintd cea mai valoroasa avufie a facultdtii, de aceasta

depinzand realizarea cu succes si la standarde corespunzatoare atat a

activitatii didactice cat si a celei de cercetare stiintifica.

in acest domeniu, preocupérile viitorului decan se vor concentra pe:

desfasurarea de actiuni sustinute si permanente de asigurare a
improspatarii personalului didactic din cadrul departamentelor
facultati. Adand in vedere efectele negative ale subfinantarii
fnvatamantului universitar, ale nivelului scazut al salariilor din
fnvatamant precum si ale conditiilor severe impuse la intrarea in
sistemul de invatamant, problema atragerii catre invatdmantul

superior a tinerior este una strategica si de maxima urgenta,

promovarea unor facilitdfi pentru atragerea spre invatamantul
universitar a tinerilor: scutiri la plata taxei de cazare in caminle
universitatii, cooptarea in colectivele de cercetare sau in proiectele

cu finantare europeana pentru completarea veniturilor etc;

realizarea si pe viitor a demersurilor de atragere, in calitate de

cadre didactice asociate, a unor specialisti din mediul economic,



care au titlul de doctor, la anumite activitati didactice si de
cercetare din facultate. Avand in vedere gradul de acoperire a
posturilor din statele de functii consider aceastad actiune ca fiind
una necesara si extrem de utila privita si prin prisma experientei

practice cu care vin acesti specialisti;

sprijinirea fara rezerve a actiunii propuse de rectorul ales al
universitatii pentru realizarea unei strategii pe termen mediu in
domeniul resurselor umane, care sa tina seama de faptul ca, in
viitorul apropiat, multe cadre didactice vor parasi, datorita
pensionarii, sistemului de invatamant;

promovarea, in cadrul facultatii, a unui proces de invatamant
centrat pe student; in acest context voi pleda pentru introducerea,
la cat mai multe discipline din planurile de invatamant ale
specializarilor facultatii, a modalitatii de examinare orala bazata pe
dialogul direct intre student si cadrul didactic cu efecte directe
asupra dezvoltarii la studenti a unui limbaj stiintific, tehnic si

ingineresc;

Tncurajarea implicarii mai active a reprezentantilor studentilor in

consiliul facultatii si senat, in procesele decizionale;

revizuirea figei posturilor personalului didactic auxiliar si nedidactic
in scopul redistribuirii echitabile si echilibrate a sarcinilor si pentru

utilizarea mai eficienta a resursei umane;

sporirea preocuparilor pentru acoperirea cu personal a posturilor
vacante din structura deparatamentelor, a laboratoarelor, a
secretariatelor etc. in scopul evitarii unor difunctioanlitati cu

consecinte negative asupra intregii activitati din facultate;

asigurarea unei depline transparente in acordarea gardatiilor de

merit si a salariilor diferentiate urmérind ca acestea sa fie acordate
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in functie de performantele din activitate pentru toate categoriile

de personal;

sustinerea implementarii Registrului matricol unic (RMU) in sistem
informatic, in scopul perectionarii managementului universitar in

domeniul evidentei studentilor;

crearea, in cadrul facultatii sau, eventual, a universitatii, a unui
grup de lucru pentru realizarea si depunerea unor proiecte pentru
dotarea si modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare
din cadrul facultdti cu finantare din fonduri europene

nerambursabile;

continuarea si extinderea colaborarii cu societatile economice din
judet si din tard pentru reabilitarea si dotarea spatiilor de

invatdmant din cadrul facultatii.

4. Managementul conducerii facultatii

dezvoltarea si promovarea unui management de echipd si
delegarea de competente si responsabilitati clare pentru toate

persoanele implicate in conducerea operativa a activitatii facultatii;

promovarea la toate nivelurile de lucru si de conducere a

principiilor de conduita etica si a deontologiei profesionale.

promovarea unui sistem de lucru adecvat pentru echipa de la
secretariatul decanatului in relatia cu studentii si cu alte persoane

din interiorul sau exteriorul universitatii.

perfectionarea si implementarea sistemului informatic didactic
(SID). In aceast sens se vor delega atributii catre un prodecan
care va colabora cu toate cadrele didactice ale facultatii si cu seful

departamentului IT.




reorganizarea site-ului facultatii si instituirea unei zone de intrebari
si sugestii legate de activitatea curentd a conducerii facultatii
precum si a cadrelor didactice, dedicata in primul rand studentilor,
prin care conducerea facultati sa dialogheze permanent cu

acestia.

promovarea si sustinerea problemelor cadrelor didactice si ale
studentilor din facultatea in cadrul structurilor superioare de
conducere din universitate (Consiliul de Administratie si Senatul
universitatii).

urmarirea si asigurarea implementarii Sistemului de Management
al Calitatii, atat 1in cadrul departamentelor, cat si la nivelul
facultati. La nivelul facultati va fi desemnat un prodecan. Se
urmareste ca prin aceste actiuni s& se asigure mentinerea
calificativului de Grad ridicat de incredere si la evaluarea

institutionala din anul 2018.

* %

Obiectivele si actiunile propuse in prezentul program managerial nu

pot fi realizate decat prin lucrul in echipa. Contez deci, in acest demers, pe
implicarea tuturor colegilor din conducerea facultatii, a celor din Consiliul
facultatii, a tuturor cadrelor didactice, a personalului nedidactic si a celui
didactic auxiliar din facultate. Misiune mea, dificila de altfel, este aceea de
a armoniza efortul tuturor si de a actiona impreund pentru asigurarea

transpunerii cu succes in parctica a masurilor propuse.

Conf.dr.ing. loan POPA




