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In loc de introducere

Dincolo de continutul unui plan managerial conteaza ce realizezi cu adevarat. |deile
si gandurile pot fi asternute frumos si coerent pe o foaie Insd ceea ce conteaza cu
adevarat sunt rezultatele pe care le vei obtine. Spatiul celor cateva pagini ce vor contine
o imagine proprie legata de masurile si propunerile care se impun pentru dezvoltarea
armonioasa a Facultati de Stiinte Economice se poate dovedi insuficient pentru a-i
convinge de necesitatea implementarii propunerilor si justetea masurilor, pe toti cei care
iti sunt colegi, si aici ma refer la cadre didactice si mai ales la beneficiarii actului
educational, adica studentii si masteranzii facultatii.

Sansa oferitd de a-mi exprima un punct de vedere prin intermediul acestui plan
managerial 1l consider in primul rénd o forma de comunicare catre toti, a modului
concret de actiune pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice, de
cercetare, in plan social, economic si administrativ, pe care o facultate trebuie sa o aiba
in vedere, si mai apoi, o baza de discutie cu fiecare persoana in parte.

Actualul plan managerial este intocmit in conformitate cu Legea Educatie Nationale
nr. 1/2011, tinand cont de parghiile de dezvoltare ale invatamantului superior si de
conditiile impuse de standardele europene.

In ntocmirea planului managerial de fata, m-am ghidat dupa necesitatile actuale ale
specializarilor facultatii, dar am luat n considerare si puncte de vedere si sugestii
reiesite din discutiile cu cadre didactice, studenti si masteranzi din facultatea noastra si
din facultatile de profil din tara noastra.

1. Argumente in favoarea candidaturii

- Director Departamentul Administrarea Afacerilor, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti (octombrie 2014-septembrie
2015)

- Prodecan Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea "Petrol-Gaze" din
Ploiesti (fncepand cu aprilie 2008- martie 2012);

- Secretar stiintific Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea "Petrol-Gaze"
din Ploiesti (in perioada 2002-2008);

- Membru al Consiliului Stiintific al Universitétii "Petrol-Gaze" din Ploiesti (incepand
cu ianuarie 2009);

- Membru Consiliu profesoral, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea
"Petrol-Gaze" din Ploiesti (incepand cu 2002);

- Membru Senat, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti (2005-2016);

- Membru al Secretariatului permanent al Senatului Universitar al Universitatii
"Petrol-Gaze" din Ploiesti (incepand cu ianuarie 2009 si pana in 2012);

- Membru al echipei Incubatorului Tehnologic de afaceri — I.T.Af. Ploiesti din cadrul
Universitétii "Petrol-Gaze" din Ploiest (incepand cu februarie 2009);

- Director al Incubatorului Tehnologic de afaceri — I.T.Af. Ploiesti din cadrul
Universitatii "Petrol-Gaze" din Ploiesti (incepand cu octombrie 2012 si pana in
2014);



- Editor-in-chief al Journal of Innovation and Business Best Practices (JIBBP),
Stamford Publishing, USA (http://www.ibimapublishing.com/
journals/JIBBP/editorial.html);

- Editor al volumelor WSEAS Proceedings 2011, Prague, Czech Republic si 2013,
Chania, Crete Island, Greece;

- Membru in comitetul de program pentru Conferintele IBIMA (Dublin-Irlanda,
Marrakech-Maroc, Kuala Lumpur - Malayesia, Cairo-Egypt, Viena-Austria,
Valencia-Spania: www.ibima.org);

- Evaluator ARACIS, comisia Inginerie si Management(2007-2010);

- Evaluator IBIMA (International Business Information Management Association),
incepand cu 2006;

- Evaluator WSEAS (World Scientific and Engineering Academy and Society) ,
incepand cu 2008;

- Membru in Comitetul Editorial al “International Journal on Innovation in
Digital Economy” (IJIDE) din septembrie 2008;

- Membru in Comitetul Editorial al ,International Review of Business and Social
Sciences”, ISSN: 2226-4124, http://irbss.org/index.php/editorial-board;

- Membru in Comitetul Editorial al “Lex ET Scientia International Journal”, ISSN:
1583-039X, http://lexetscientia.univnt.ro/?lang=en&page=colegiul de redactie
(2006-2008);

- Editor-in-chief si membru in Comitetul Stiintific al Buletinului Universitatii de
Petrol-Gaze din Ploiesti, Seria Stiinte Economice;

- Membru al asociatiei IMTA Alumni — Asociatia absolventior “International
Management Teachers Academy”, program anual organizat de CEEMAN -
Central and East European Management Develpment Association;

- Membru AMIER — Asociatia Managerilor si Inginerilor Economisti din Romania,
fncepand cu 2003;

- Membru fondator Asociatia Internationald de Cercetare in Leadership si Cultura
Organizationald (COLEAD);

- Membru fondator Societatea Stiintifica de Management din Romania (SSMAR);

- Membru AGER-Asociatia Generala a Economistilor din Romania;

- Evaluator proiecte internationale din programul Bulgarian national science fund —
octombrie 2008;

- Evaluator ANCS - proiecte Competitia POS CCE - A2-02.3.2-2008-4 -
Dezvoltarea infrastructurii de CD a intreprinderilor cu crearea de noi locuri de
munca pentru CD” — runda noiembrie-decembrie 2008;

- Membru in Comitetul de organizare a manifestarilor ocazionate de aniversarea a
60 de ani de la infiintarea Universitatii de Petrol-Gaze din Ploiesti (noiembrie
2008);

- Responsabil Tnvatimant la distanta, Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti,
specializarea Management din 2003 si pana in 2012;

- Responsabil Facultate Stiinte Economice pentru invatamant la distanta,
Universitatea "Petrol-Gaze" din Ploiesti incepand cu iunie 2012 si pana in 2014.

2. Strategia de dezvoltare a procesului didactic si masuri de realizare

Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:
> Cresterea calitatii procesului didactic prin reconfigurarea procesului
educational si a sistemului de evaluare a cunostintelor acumulate.
Compatibilizarea permanentd a procesului de invatdamant cu normele
ARACIS;



> Discutarea, redefinirea si actualizarea programelor de studiu tinand
seama de dezvoltarea stiintificd a domeniului, de evolutia nevoilor de
formare sau instruire si de tendintele pietei muncii;

» Generarea unor programe de studiu moderne, flexibile si inovative

raportate la procese educationale focalizate pe rezultatele invatarii si pe

crearea de competente transversale solicitate absolventului;

incurajarea promovarii in procesul de invataméant a tehnologiilor

educationale avansate bazate pe IT;

> Corelarea competentelor din R.N.C.I.S cu cele incluse sau declarate in
fisa disciplinei;

» Cresterea rolului activitatii practice pentru a crea aptitudinile necesare
atingerii competentelor cerute de calificarea dobandita prin programele de
studii.

\r'f

in acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

» Domeniile de specializare trebuie permanent monitorizate si adaptate
cerintelor utilizatorilor, reanalizarea, revizuirea si restructurarea acestora
la toate nivelele educationale in functie de experienta acumulata
reprezentand un factor de succes al procesului educational din facultate;

» Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai
noi tehnologii educationale, bazate pe IT;

> Adaptarea permanentd a curriculum-urilor la cerintele mediului socio-
economic;

> Adoptarea unor proceduri anuale de actualizare a continuturilor planurilor

de invatamant si a fiselor de disciplina;

Alcituirea unui plan editorial coerent, la nivelul facultatii, adaptat nevoilor

studentilor;

» Crearea unor conditi corespunzatoare de efectuare a practicii, prin
organizarea de ,targuri de practicd” unde partenerii economico-sociali isi
pot prezenta oferta de practica si pot semna conventii de practica;

» Instituirea unui dialog direct si permanent Cntre reprezentantii facultatii,

absolventi si angajatori, in scopul identificarii cerintelor de pe piata muncii,
pentru adaptarea continuturilor planurilor de finvatamént si crearea
competentelor necesare in vederea cresterii ratei de absorbtie a
absolventilor pe piata muncii.

v

3. Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice si masuri de realizare

Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:

> Cooperarea cu Centrul de Studii si Cercetari Economice (CSCE) al
Facultati de Stiinte Economice cu scopul coordonarii preocuparilor si
resurselor de cercetare din facultate, care sa reprezinte in mod echitabil
toate domeniile de cercetare, inter si intra-departamental si sa poata
promova proiecte de nivel inalt privind dotarea cu infrastructura de
cercetare sau abordarea de tematici complexe de cercetare in cadrul unor
programe de finantare nationale sau europene si cu ajutorul unor echipe
multidisciplinare;




>

Incurajarealsprijinirea, recompensarea si promovarea productiei stiintifice
care respecta cerintele impuse de MENCS in legatura cu finantarea de
baza;

Implicarea cercurilor stiintifice studentesti in activitatea de cercetare a
facultatii prin: organizarea de sesiuni de comunicari stiintifice, participari la
diverse manifestari stiintifice, integrarea in colectivele de cercetare si a
studentilor si masteranzilor;

Sprijinirea cadrelor didactice tinere si/sau cu perspectiva de avansare
pentru a genera o productie stiintifica (in mod special articole IS| si carti de
specialitate publicate in edituri prestigioase din strainatate) care sa ajute
atat facultatea in viitoarele evaludri privind ierarhizarea programelor de
studii ale facultatii, cat si individual in valorificarea oportunitatilor de
avansare in posturi de conferentiar si profesor.

in acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

>

Sprijinirea revistei stiintifice din cadrul facultatii pentru obtinerea unor
clasificari si indexari nationale si internationale cat mai bune, inclusiv
includerea in Thomson Reuters ISI Master Journal List (Economic Insights
— Trends and Challenges);

Realizarea sub egida Centrului de Studii i Cercetari Economice (CSCE) a
unor parteneriate sau colaborari cu centrele de cercetare din domeniu din
tard pentru sprijinirea de proiecte si initiative comune, organizarea de
manifestari stiintifice, publicarea rezultatelor cercetarii;

Participarea studentilor la activitatea de cercetare prin cercurile stiintifice
studentesti sau prin participare ca membri in cadrul contractelor de
cercetare;

Tmbunatatirea protectiei intelectuale pentru rezultatele cercetarii din cadrul
facultatii prin instruire si servicii directe pentru copyright si care sa aduca
beneficii suplimentare autorilor si institutiei;

Implicarea coerenté si reglementaté a studentilor de la licenta si master in
activitati de cercetare si organizatorice pentru pregatirea ca Vviitori
cercetatori si cadre didactice;

Prezentarea pe pagina de web a facultatii a ofertei privind domeniile si
temele de cercetare stiintifica si de prestari de servicii pentru potentialii
beneficiari interesati de astfel de subiecte si servicii;

Informatizarea inregistrarii rezultatelor cercetarii ale cadrelor didactice, in
scopul generarii rapide a diferitelor rapoarte de cercetare stiintifica;

Preocuparea pentru identificarea unor programe/granturi nationale de
cercetare cu caracter fundamental si aplicativ sau a unor apeluri de
proiecte cu finantare europeana care sa fie accesate de colective
interdisciplinare de lucru care vor contine atat cadre didactice céat si
studenti ai facultatii;

Identificarea unor surse financiare extrabugetare care sa sprijine
activitatea publicistica a fiec&rui cadru didactic, in special cei tineri si/sau
cei care au perspective de avansare;




4. Strategia de dezvoltare a resurselor umane gi masuri de realizare
Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:

» Promovarea unui invatamant centrat pe student, in care studentul este Si
partener in procesul de invatamant;

> Sprijinirea promovarii echitabile a cadrelor didactice pe functii didactice
superioare conform prevederilor legale si in raport cu indeplinirea
standardelor minimale aferente acestora;

> Sprijinirea indeplinirii criteriilor de abilitare de catre cat mai multi profesori
si conferentiari din facultate si a sustinerii tezelor de abilitare in
perspectiva indeplinirii criteriilor de organizare a scolii doctorale in profilul
economic;

> Dezvoltarea continud de abilitati si/sau calificari mai ales in randul
cadrelor didactice tinere;

> Atragerea in corpul academic si de cercetare din facultate a specialistilor
de valoare din mediul socio-economic in calitate de cadre didactice
asociate;

> Imbunatitirea performantelor procesului de nvatamant, dar si alegerea
adecvata a mijloacelor de evaluare corectd a cunostintelor, din
perspectiva asteptarilor studentilor;

> Sprijinul facultatii cu scopul facilitarii accesului studentilor la stagii de
practica;
> Sprijinirea initiativelor antreprenoriale ale studentilor;

> Incurajarea voluntariatului a activitatilor si concursurilor cultural, sportive
etc.

Tn acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

> Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua, obtinerea
de burse de documentare pe obiective concrete. Organizarea de Tntalniri
cu specialisti in pedagogie pentru imbunatatirea metodelor de predare i
cu experti in predarea limbilor straine pentru dobandirea de cunostinte de
specialitate necesare alcatuiri materialelor pentru reviste si carti din
strainatate.

> Cooptarea celor mai buni studenti Tn activitatea de cercetare alaturi de
cadrele didactice ale facultatii;

» Includerea in colectivele de cercetare ale granturilor sau contractelor de
cercetare si a cadrelor didactice tinere cu scopul instruirii suplimentare, a
imbunatatirii experientei proprii in domeniu, a dezvoltarii abilitatilor n
domeniul cercetarii si nu in ultimul rand a obtinerii unor venituri
suplimentare;

» Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantei si implicarii
studentilor in diferite domenii;

> Imbunatitirea ofertei educationale si a conditiilor de pregatire profesionala
si de instruire;




» Dezvoltarea unor parteneriate pentru educatia si practica studentilor;

> Implicarea studentilor facultatii in actiuni de voluntariat ale societatii civile,
organizarea de activitati culturale specifice studentilor, utilizarea de catre
studenti a bazei sportive.

5. Strategia de dezvoltare a bazei materiale si masuri de realizare
Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:

> Sustinerea activitatii didactice se va realiza printr-o puternica implicare a
facilitatilor informatice si de comunicare;

» Dezvoltarea bibliotecii virtuale, prin achizitionarea de carti si baze de date
on-line suplimentare si diversificate, in functie de nevoile de informare ale
facultatii si departamentelor;

» Completarea si actualizarea fondului de carte al bibliotecii universitatii cu
carti si reviste de specialitate;

Tn acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

» Dotarea laboratoarelor cu aparatura moderna si repararea echipamentelor
existente;

> Asigurarea unor conditii de lucru decente astfel ca fiecare cadru didactic
sa beneficieze de un spatiu de lucru adecvat;

» Asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare pentru
cursuri, seminarii, laboratoare, practica, atat in format tiparit, cat si in
format electronic prin intermediul unor site-uri didactice specializate;

» Achizitionarea unor aplicatii informatice reprezentative pentru fiecare
program de studii, care utilizate n cadrul seminariilor si laboratoarelor, sa
imbunatateasca nivelul de abilitati si pregatirea practica a fiecarui student.

6. Strategia de atragere de resurse financiare si masuri de realizare
Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:

> Atragerea de resurse suplimentare prin activitatea didactica;

> Atragerea de resurse suplimentare prin activitatea de cercetare;

> Atragerea de resurse suplimentare prin alte categorii de activitati (fonduri
structurale, contracte de prestari servicii, consultanta);

in acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

> |dentificarea de nevoi de formare sau instruire in réndul firmelor Si
institutiilor publice din Ploiesti si din judetul Prahova si organizarea de
cursuri pe durata scurta cu plata, care sa raspunda acestor solicitari;

> Participarea cu propuneri de teme la apelurile nationale pentru finantarea

proiectelor din fonduri structurale;

Participarea in apeluri nationale si internationale referitoare la cercetarea

stiintifica fundamentala si aplicativa (de exemplu pentru granturile PNCDI

I, FP7);

\/or
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>

Incheierea de contracte de cercetare, prestari servicii sau consultanta cu
agenti economici i institutii publice;

Crearea de programe de studii in limbi strdine care sa aduca cursanti
platitori din diverse tari.

7. Strategia de cregtere a prestigiului national si international al facultatii si
masuri de realizare

Obiectivele strategice ale facultatii in acest domeniu trebuie sa se refere la:

>

Cresterea vizibilitati la nivel national si international pentru cadrele
didactice ale facultatii prin incurajarea participarii cadrelor didactice si a
studentilor la manifestari stiintifice nationale si internationale recunoscute;
Sprijinirea cadrelor didactice in vederea participarii in programele de
mobilitate de tip Erasmus;

Incheierea de parteneriate de colaborare pe diverse categorii de activitati
cu universitati si facultati de profil din tara si strainatate;

Stimularea participarii cadrelor didactice in proiecte internationale de
anvergura (de ex. ERASMUS+);

Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor internationale de colaborare si
mobilitate;

Atragerea de studenti straini catre posibile/viitoare programe de studii in
limbi straine;

in acest context, actiunile strategice vor fi orientate astfel:

>

s

Organizarea unei conferinte internationale indexata ISI;

Integrarea facultatii in proiecte de tip Erasmus+, Erasmus Mundus, sau
Life Long Learning Programme, care urmaresc deschiderea internationala
catre spatii aflate in interiorul sau in afara UE;

Cooperare eficienta cu Oficiul de Relatii Internationale si cresterea
numarului de mobilitati Erasmus ale cadrelor didactice din facultate dar si
a studentilor, precum si a altor tipuri de colaborari externe;

Initierea de prelegeri ale unor mari personalitadti stiintifice din tara si
strainatate care sa redeschida dezbaterea stiintifica colegiala in diverse
domenii de interes pentru cadrele didactice din facultate;

Sporirea eforturilor pentru a creste vizibilitatea lucrérilor elaborate si
publicate de membrii facultatii in vederea cresterii numarului de citari, si
ca atare, imbunatatirea vizibilitatii fiecarui cadru didactic;

Colaborarea cu asociatii profesionale si foruri stiintifice internationale;
Analiza si organizarea cel putin a unui program de studiu intr-o limba de
circulatie international pentru atragerea de studenti din afara tarii.

Prof.univ.dr. Catalin Popescu




