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Candidez pentru functia de DECAN al Facultatii Litere si Stiinte

PREAMBUL

In ultimii 17 ani, perioadd ce inseamna pentru mine experientd didactic si administrativa in
aceastd insitutie de invatimant superior, Facultatea de Litere si Stiinte a cunoscut o evolutie
constantd, o preocupare permanentd sustinutd de echipele de conducere existente de-a lungul
timpului, pentru afirmarea identititii sale si pentru dezvoltare. intelegdnd /constientizand
oportunitatea de afirmare, cele trei departamente ale facultdtii — Departamentul de Filologie,
Departamentul Tehnologia Informatiei Matematicd Fizicd (TIMF) si Departamentul Stiintele
Educatiei — au contribuit printr-o muncd remarcabild in plan didactic dublatid de eforturi si
rezultate mésurabile in planul cercetdrii stiintifice la cresterea vizibilitdtii si la obtinerea
recunoasterii in ierarhii oficiale, a valorii lor.

Cred in faptul cd putem contribui fiecare dintre noi, prin responsabilizare, prin actiuni ce
implica participare activé, initiativd, deschidere, adaptare, flexibilitate, alturare la intdrirea din
punct de vedere didactic si stiintific a Facultatii de Litere si Stiinte si la sporirea afirmérii sale in
cadrul facultétilor din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

De asemenea, am credinta cd Facultatea de Litere si $tiinte va reusi in ceea ce-si propune
prin intermediul obiectivelor existente, iar prezenta mea candidaturd se poate sintetiza simplu, in

acest crez.

Planul managerial de fat# are la bazd si respectd Planul managerial al Rectorului Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti, plan realizat la rdndul siu In conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si ale Cartea Universitare. in egald misur, acest document se
fundamenteaza (si) in Planul strategic al Facultatii de Litere si Stiinte.

Respectdnd Carta Universititii, amintesc cd atributiile Decanului se concretizeazi in
urmétoarele:

(vezi Art. 63 Carta Universitatii):

eclaboreaza strategiile de dezvoltare a facultdtii, sub aspectul programelor de pregitire
universitare organizate, al cercetérii stiintifice desfisurate si al resurselor umane si materiale
disponibile i la intocmirea planurilor operationale anuale ale acestei facultati.

eclaboreazd politica in domeniul calitatii $i implementarea si asigurarea functionarii
Sistemului de asigurare a calittii la nivelul facultatii.

estabileste atributiile de serviciu ale Prodecanilor, ale Directorilor departamentelor din cadrul

facultatii.



eintocmeste,actualizeaza si modernizeaza Planurile de invitimant pentru toate domeniile si
specializdrile de la studiile universitare de licentd si de masterat din facultate si a tuturor
documentelor conexe acestor Planuri (fisele specializdrilor, programele analitice ale
disciplinelor, fisele disciplinelor).

eintocmeste la timp si in conditii calitative corespunzétoare a documentatiei necesare pentru
autorizarea, acreditarea si autoevaluarea periodica a tuturor programelor de studii din facultate.

eorganizeaza si monitorizeaza desfasurarea la timp si in conditii calitative corespunzitoare a
tuturor activitatilor prevdzute in Planurile de invatamant ale programelor de studii din facultate
prin transmiterea comenzilor citre departamentele facultatilor din cadrul Universitatii.

eorganizeaza si coordoneaza intocmirea anuala, cu respectarea criteriilor de calitate impuse, a
Statelor de functii ale personalului didactic ale departamentelor din cadrul facultitii si asigurarea
cu personal didactic titular si asociat a orelor din posturile vacante.

Organizeazi si coordoneazd concursurile pentru angajarea §i promovarea personalulm
didactic, didactic auxiliar si tehnic necesar pentru desfasurarea in conditii calitative
corespunzitoare a tuturor activitatilor didactice si de cercetare stiintificd din facultate.

ecoordoneazi gestionarea resurselor materiale si financiare alocate facultdtii si depistarea si
valorificarea surselor proprii de finantare ale acestei facultafi.

eorganizeaza $i monitorizeaza activititii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice si a
studentilor din facultatea si intocmirea Planurilor anuale de cercetare stiintifica si a Rapoartelor
anuale privind indeplinirea acestor planuri.

eorganizeazi si coordoneazi activitati de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti.

emonitorizeaza , aplica si respectd toate prevederilor cuprinse in legislatia, regulamentele si
procedurile in vigoare privind activitatea studentilor din facultatea, inclusiv a celor privind
acordarea burselor de studii si sociale, acordarea reducerilor de taxe si cazarea in cdminele
universitatii.

ecoordoneazid si monitorizeazi gestionarea corespunzitoare, de catre Secretariatul facultatii,
a documentelor si a bazei de date cuprinzand rezultatele profesionale (note si credite acumulate)
ale studentilor facultatii si respectarea tuturor prevederilor legale privind aplicarea sistemului
european de credite transferabile, a sustinerii examenelor de finalizare a studiilor si a eliberarii
diplomelor si a certificatelor universitare pentru absolventii acestei facultéti.

eclaboreazid Planurile anuale privind organizarea de cétre facultate a manifestarilor stiintifice
ale cadrelor didactice si ale studentilor si participarea cadrelor didactice si a studentilor la
manifestirile stiintifice din tard si din strdinétate, la concursurile profesionale studentesti si la
activittile unor asociatii stiintifice si profesionale.

ecoordoneazi ansamblul activitatilor privind promovarea imaginii facultdtii (inclusiv pe site-
ul Universitatii), in scopul atragerii candidatilor la concursurile de admitere anuale si asigurarea
tuturor conditiilor necesare desfasuririi in deplind legalitate a acestor concursuri.

edezvolta relatii de conlucrare si de colaborare cu mediul socio-economic si cultural, cu
scopul orientdrii profesionale a studentilor si al insertiei absolventilor facultatii pe piata muncii.

ecoordoneaza si monitorizeaza realizarea planului editorial al facultatii.



ecoordoneazi schimburile internationale pentru cadrele didactice si studentii din facultate.
erezolvd orice sarcind operativi, trasatd pe linie ierarhicd, in legéturd cu bunul mers al

facultatii.

Zonele de analiza si interes pe care le detaliez mai jos, sunt: educatia, cercetarea stiintifica,
studentii, managementul universitar, prestigiul national §i international, relatii internationale,
colaborarea cu mediul socio-economic, dezvoltarea resurselor umane, baza materiala si atragerea
de resurse financiare.

In ceea ce priveste educatia
Nu este (numai) literaturd faptul cd reformele in educatie pot fi sustinute in baza unor
proiectii coerente pe termen lung. Am observat cu totii ca acest lucru nu a fost posibil, adesea
birocratia coplesitoare, modificarile bruste si surprinzitoare chiar, venite In directia Ministerul
Educatiei — scoald, diminudnd considerabil reusita reformei in educatie. Sustin si eu atunci, in
acord cu literatura pedagogicad de actualitate c&@ o solutie reald este reforma realizatd in sens
invers, adica de jos in sus. In aceastd cheie citesc, inteleg si preiau din Planul Managerial al
Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti dorinta ca profesorul s constientizeze misiunea
sa de a educa si de a forma tinerii studenti nu doar din perspectiva obtinerii de competente
stiintifice dar si din perspectiva modelérii caracteriale si axiologice. Angajarea fiecdruia dintre
noi in acest demers inseamnd de fapt, pasi in directia unui demers de formare competitiva si de
excelentd in educatie, la nivel de licenta si master, in plan national si international.
Obiective strategice:
- analizarea dinamicii pietei muncii $i propunerea de programe de studiu cu impact
asupra profesionalizrii tinerilor si a integrérii optime pe piata muncii a acestora;
- imbunatitirea planurilor de invatdméant ale specializérilor departamentelor
facultatii in acord cu dinamica stiintei dar si cu cerintele pietei muncii;
- sporirea rigorii academice in transmiterea de cunostinte avansate pentru fiecare
domeniu/specializare.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifici

Fiecare din cele 3 departamente ale facultitii noastre au desfasurat si desfdsoard activitati de
cercetare sustinutd, concretizate intr-un palmares ce ne onoreaza si constituie argumente solide
pentru imaginea facultdtii noastre. Astfel, mentiondm contributia Departamentului ITIMF cu
articole in zona rosie si galbend si cu o serie de proiecte de cercetare, Departamentul Stiintele
Educatiei ca partener in proiecte de dezvoltare si cu un numér considerabil de articole indexate in
baze de date internationale si Departamentul de Filologie cu articole indexate in Arts and
Humanities precum si in alte date internationale, publicare de carti si capitole la/in edituri
internationale. De asemenea, de mentionat este preocuparea fiecdrui departament in parte de a
organiza in mod regulat conferin{e internationale cotate ISI, la care participa invitati personalitafi
remarcante pentru domeniile noastre. La inceput de mandat, unul dintre obiectivele mentionate



atunci la capitolul privind cercetarea stiintificd se referea la sustinerea demersului de realizare a
abilitarii cadrelor didactice in vederea realizérii unei scoli doctorale. Astidzi, pentru domeniul
Stiintele Educatiei trei profesori sunt abilitati si dosarul pentru autorizarea unei scoli doctorale
pentru acest domeniu este in evaluare.

Obiective strategice:

-incurajarea desfasurdrii activititilor de cercetare de inalt nivel si mentinerea sustinerii
acestui tip de activitate prin premierea rezultatelor;

- sustinerea schimbului de bune practici cu universititi din tara si din striinétate;

-constituirea de echipe de cercetare la nivel interdepartamental;

-informarea cadrelor didactice in legiturd cu baze de date internationale de prestigiu si
publicatiile care se afld in biblioteca noastra;

- sustinerea In continuare a demersurilor de realizare a abilitarii cadrelor didactice.

In ceea ce priveste studentii
Ca preocupare permanentd, mentionez atentia constantd acordatd de cétre cadrele didactice

ale facultdtii Litere si Stiinte pentru studentii sdi. Pe de o parte, am in vedere calitatea actului
educativ, implicarea studentilor in manifestari stiintifice, pe de altd parte am in vedere
preocuparea pentru atragerea studentilor in programele de formare initiala de la specializarile
Facultatii Litere si .Stiinte.

Obiectivele strategice:

-cresterea performantelor in procesul de invdtdmant si in evaluarea studentilor;

-implicarea studentilor in activitati de voluntariat;

-asigurarea celor mai bune conditii pentru studiu studentilor facultdtii noastre respectand
etica universitara;

-facilitarea colaborarii cu alte institutii in vederea efectudrii practicii universitare;

-incurajarea acestora sd participe la competitii nationale sau internationale, la schimburi
universitare care sa le permitd o acumulare continud de cunostinte;

- promovarea unui permanent dialog cu studentii pentru obtinerea unui bun feedback;

- scaderea ratei de abandon scolar prin organizarea de cursuri remediale si participarea la

sedinte de consiliere in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera;

-acordarea de burse sociale si de merit in sprijionul ajutorarii studentilor.

In ceea ce priveste managementul universitar
in acord cu planul managerial al rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, subliniez
necesitatea intelegerii unui management al facultdfii noastre bazat pe transparentd, pe
comunicare, pe muncd in echipa si pe colaborare. Principiile ce guverneazi activitatea
manageriald, si care decurg din planul managerial al rectorului UPG, sunt urméatoarele
- intdrirea raspunderii individuale si colective la nivelul tuturor structurilor interne;
- realizarea unui management colectiv, participativ care sd promoveze un climat de

colaborare;



- asigurarea transparentei in formularea obiectivelor si luarea deciziilor;
- solidaritate si colegialitate academici.

Obiective strategice:
-continuarea politicii de transparentd a tuturor actiunilor intreprinse de facultatea noastra si

de departamentele acesteia;

-colaborarea deschisa si dialogul cu toti colegii nostri;
-promovarea solidaritatii si colegialitdtii academice.

In ceea ce priveste cresterea prestigiului national §i internafional
Este bine cunoscut faptul c¢i dimensiunea internationald a facultatii noastre insemana si

implicd dezvoltare, vizibilitate, recunoastere. De-a lungul anilor, cele trei departamente ale
Facultatii Litere si Stiinte au avut preocupdri intense in realizarea de activititi — conferinte
internationale, workshopuri cu participare internationald, proiecte de dezvoltare in parteneriat
international, cercetare in echipe internationale — ceea ce consolideazi intrarea noastrd in
circuitul international de producere a cunoasterii pe de o parte, si buna imagine a facultitii
noastre, pe de alta parte.

Un alt aspect deosebit de important il constituie si sustinerea deplasarii studentilor - prin

intermediul burselor Erasmus — prilej de facilitare a cunoasterii si de dezvoltare personald a

acestora.

Obiectivele strategice:

- continuarea si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

- sporirea numdrului de cadre didactice si studenti care si acceseze fonduri
destinate mobilitétilor internationale;

- sustinerea organizirii de evenimente cu caracter stiintific care si presupuna
colaborare nationald si internationald/ lucru desfdsurat in echipe la nivel national si
international/ invitatii la conferinte etc.;

- aderare/afilierea la diverse asociatii profesionale nationale si internationale
recunoscute si totodatd implicarea n actiuni, proiecte, parteneriate care si sporeasci
vizibilitatea facultatii noastre.

In ceea ce priveste colaborarea cu mediul socio-economic

Sustin argumentele prezentate in planul managerial al rectorului universitatii care conduc
la ideea necesitatii intdririi i extinderii realtiilor cu institutii din mediul social si economic
inspre recunoasterea calititii studentilor nostri.

Obiectivele propuse raspund obiectivelor propuse de Planul Managerial al Rectorului
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

-cultivarea relatiilor cu autoritatile locale, cu institutiile publice si private care doresc si
acorde burse studentilor nostri

-organizarea de concursuri, cursuri deschise pentru elevii din liceele din Ploiesti si
Prahova care sunt potentiali studenti ai facultitii noastre;



-organizarea de parteneriate cu institutii de culturd si artd din Prahova - Inspectoratul
Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic Prahova, Muzeul de Stiinte ale Naturii, Muzeul
de Artd, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica, Directia Protectia Copilului etc.

- sustinerea organizdrii cu maximi eficientd a evenimentului “Zilele Carierei” si
organizarea particularizatd la nivel de departamente, de actiuni de marketing educational.

- valorificarea, in sprijinul atragerii de studenti si popularizirii specializirilor facultatii
noasire a perioadei numita “Séptdmana Scoala Altfel” din invatantul preuniversitar;

- sporirea colabordrilor care sa atragd pe de o parte, studenti in regim de cursuri de
formare continud - cursuri autofinantate — si, pe de altd parte, si sporeascd vizibilitatea
facultétii noastre in mediul social local si national;

- sustinerea acreditdrii de cursuri de formare continud care si atragi fonduri
suplimentare facultitii noastre si care si rdspundd dinamicii cerintelor pe piata muncii a
specialistilor in domeniile specifice facultatii noastre.

In ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane

In acord cu elementele prezente in Planul Strategic al Universitatii Petrol-Gaze
men{iondm si sustinem interesul nostru, la nivel de facultate, privind:

- cresterea gradului de ocupare a posturilor prin atragerea de cadre didactice
valoroase, dedicate profesiei didactice si de cercetare precum si motivarea acestora pentru a
rdméne In colectivele facultitii noastre;

- sprijinirea promovdrii cadrelor didactice pe posturi superioare in momentul
indeplinirii conditiilor/standardelor impuse;

- evalurea disciplinelor si evaluarea cadrelor didactice de citre student conform

metodologiilor in vigoare.

In ceea ce priveste baza materiald si atragerea de resurse financiare

Facultatea noastrd - prin Departamentul de Filologie - a inteles s gandeasci propuneri
de proiecte pe axa dezvoltare institutionald (proiecte FDI) si a obtinut finantare in urma
careia au fost amenajate sili pentru activitatile studentilor striini care invati limba romana,
studenti din cadrul programului Anul Pregititor. Tot prin atragere de fonduri destinate
dezvoltarii institutionale se va amenaja o bilbioteca.

Departamentul ITIMF a adus in laboratoarele sale - gratie coordonarii si implicarii intr-
un proiect POSDRU de anvergura — calculatoare si mobilier specific.

Departamentul Stiintele Educatiei — a reusit tot prin itermediul unui proiect de tip FDI s
ofere servicii de consiliere si orientare in carierd elevilor de liceu din judetul Prahova
realizdind astfel, o punte intre facultate si licee inspre cunoasterea ofertei noastre
educationale §i promovarea imaginii facultdtii si universititii noastre in mediul
preuniversitar.

Obiectivele propuse pentru aceastd zond de interes réaspund obiectivelor propuse de
Planul Managerial al Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si vizeazi:



- continuarea activititii de dotare a laboratoarelor prin atragere de fonduri aplicind
proiecte de cercetare, proiecte vizdnd fonduri pentru dezvoltare institutionald, donatii etc.

- imbogétirea fondului de carte in domeniile noastre de interes precum si a
abonamentelor la publicatii de prestigiu.

Constientd fiind de complexitatea indatoririlor si exigengelor impuse, de provocdrile ce
vor veni, de timpul ce va trece peste noi, imi depun aceastd candidaturd, exprimdandu-mi
increderea.
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