,,Motto’” (Oferta):
Candidat onest la functia de Rector 1-mi ofer serviciile, solutiile si competentele manageriale
unei universitasi cu probleme financiare pentru rezolvarea situaiei.

Programul managerial
pentru functia de Rector al UPG in mandatul 2020-2024
al candidatului conf. dr. ec. ing. Petru CIOBANU

1. Situatia Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (UPG)

Pentru o universitate, conditia elementara de existensa este ca ea sa aiba un numar
minim necesar de studenti, iar conditia financiara de functionare normala (la parametrii optimi)
este ca suma veniturilor incasate sa fie cel putin egala sau mai mare decat suma cheltuielilor
necesare. Veniturile cele mai importante — ca pondere, ale unei universitati provin din
activitatile didactice si cele de cercetare stiintifica, iar cheltuielile cele mai mari sunt cele cu
personalul angajat.

Volumul si valoarea activitatilor de cercetare au o evolutie conjuncturald, neuniforma
si nu garanteazi venituri sigure, stabile si cu flux constant. in plus, multe dintre beneficiile
proiectelor si contractelor de cercetare ajung doar la o minoritate a cadrelor antrenate temporar
in aceasta activitate. In rest, marea majoritate a cadrelor este dependenta de veniturile provenite
din activitatile didactice, de existenta si numarul normelor didactice si de numarul
corespunzator de studenti din programele de licentd, masterat, doctorat etc.

In consecinti, existenta unui numir de studenti apropiat de capacitatea optima de
scolarizare a Universitatii reprezinta solutia cea mai sigurd pentru intreaga comunitate
academicd, pentru functionarea normala si dezvoltarea acestora in conditii bune. Orice alte
activitati si programe suplimentare care - de regula, necesita si bani, devin posibile in masura
in care suma veniturilor este mai mare decat cea a cheltuielilor si astfel apar resursele necesare
— evident, cu respectarea legislatiei in vigoare. Altfel spus, cele doua conditii de mai sus sunt
strans legate intre ele deoarece conditia financiard depinde in mare masurd de numarul
studentilor din universitate.

Din pacate, in ultimii ani si la nivel national, numarul total al candidatilor la
concursurile de admitere in universitati este din ce In ce mai mic (cu tendinta de scadere) fata
de numarul total al locurilor disponibile in ofertele lor educationale. O asemenea situatie se
inregistreaza de cativa ani si la UPG, ceea ce face ca situatia financiard a acesteia s fie
deficitard. Primele solutii aplicate au fost cele de reducere partiald sau totala a tuturor
cheltuielilor posibile (...) — inclusiv a celor salariale, dar toate acestea au ajuns deja la un
prag extrem de suportabilitate. Daca tendinta se confirma, atunci urmétoarea solutie nu
poate fi decat reducerea numirului de posturi si de personal.



Situatia comoda din trecut in care — la nivel national, numarul de candidati la admitere
era mai mare decét cel al locurilor disponibile s-a cam terminat; situatia si raportul s-au
inversat, iar universitatile concureaza intre ele pentru atragerea unor candidati cu numarul n
scadere.

In fata acestei situatii comunitatea academici din UPG este singura si pe cont propriu,
in competitie cu multe universitati mai mari, cu traditie mai indelungata, care o depasesc la
multe capitole, inclusiv la cel de management universitar de unde asteapta si spera la o
salvare prin alegerea noului Rector si a echipei sale. Daca noua echipa de conducere va
ignora gravitatea situatiei actuale si /sau va recurge la masuri neinspirate, atunci vor exista
riscuri seriose pentru existenta Universitatii (ca entitate juridica, intr-0 prima etapa), si pentru
locurile ei de munca, iar toate acestea sunt posibile intr-un orizont de timp nu prea indepartat.

2. Strategia acestui program managerial

Gravitatea situatiei si a posibilelor efecte prezentate mai sus impun — cel putin pentru
urmatorul mandat (2020-2024), o strategie ineditad, cu obiective prioritare si solutii speciale.
Strategia propusa de acest program este aceea de a concentra toate eforturile si resursele
disponibile catre urmatoarele directii principale de actiune:

2.1. Ocuparea In numar cit mai mare a locurilor disponibile din ofertele educationale
ale UPG si asigurarea unor cresteri de la an la an.

2.2. Asigurarea conditiilor de mentinere la programele de studii licentd /masterat
/doctorat - pe intreaga durata de derulare, a tuturor studentilor inscrisi, acordand o atentie
speciala celor vulnerabili.

2.3. Asigurarea unor conditii sociale (cazare, masa), de studiu, de recreere si de viatd —
in general, atractive pentru actualii si viitorii studenti ai UPG.

2.4. Imbunititirea conditiilor de munca, profesionale si de cariera ale tuturor
categoriilor de angajati din UPG, incepand cu cele de ordin salarial si cu cei tineri sau la inceput
de cariera.

2.5. Asigurarea tuturor conditiilor necesare pentru cresterea calitatii si a performantelor
in domeniul didactic si al cercetarii stiintifice.

Oricare dintre aceste directii de actiune nu reprezinta o noutate pentru nici unul dintre
cadrele UPG — indiferent daca a detinut sau nu vreo functie de conducere. Toate s-au aflat in
atentia permanenta a echipelor anterioare de conducere de la toate nivelele. Toate le vom regasi
n programele manageriale ale tuturor candidatilor inscrisi in actuala competitie.

Noi si inedite (altele decat cele practicate pana acum) sunt solutiile de punere in
practica, aflate in portofoliul acestui program. O parte dintre aceste solutii nu vor fi
desconspirate aici, in prezentul document care urmeaza sa devina public; motivul este acela ca
eficienta lor risca sa fie puternic afectatd daca vor fi practicate si de catre universitatile
concurente. Evident ca —in aceste conditii, este de asteptat ca eficienta maxima a fiecarei solutii
sa se limiteze la durata unui sezon de admitere, dar se garanteaza existenta de solutii diferite
pentru fiecare sezon de pe durata mandatului.



3. Obiectivele prioritare ale acestui program

Legislatia din domeniu si documentele interne - elaborate si publicate de UPG,
reglementeaza clar si complet toate drepturile, competentele si indatoririle Rectorului. Prin
urmare, am considerat ca nu este necesar ca toate acestea din urma sa fie repetate aici, insa ele
fac parte integranta din prezentul program managerial.

De asemenea nu sunt incluse n acest document urmatoarele elemente:

- obiectivele, masurile si activitatile implementate deja, care functioneaza, care au
devenit rutind in UPG si care apar stereotipic aproape in orice program de management
universitar;

- solutiile unor obiective care odata facute publice risca sa devind ineficiente prin
practicarea lor si de catre universitdtile concurente. De reguld aceste solutii fac parte din
categoria celor ce au ca rezultat atragerea candidatilor la admitere, ocuparea locurilor din oferta
educationala si mentinerea studentilor inscrisi pe toata durata studiilor;

- obiectivele minore si fara importanta pentru cititorii din afara comunitatii UPG cum
ar fi de exemplu ,,ameliorarea masurilor de igiena colectiva din universitate prin inlocuirea in
toate toaletele - cu altele noi si moderne, a uscatoarelor de maini, a recipientilor pentru sapunul
lichid si a suportilor pentru hartie igienica’’.

Sunt prezentate Tn acest document obiectivele prioritare care odata realizate au un
impact pozitiv si major asupra directiilor strategice enumerate mai sus - in capitolul 2, dupa
cum urmeaza:

3.a) Obiective destinate studentilor (primele cinci ca importanta)

3.1. Actualizarea si completarea cu elemente noi a listei de specializari si programe
de studii - din UPG, cu scopul de a acoperi un segment cat mai larg din preferintele si optiunile
viitorilor studenti, vizavi de evolutia actuald si de viitor a profesiilor, a cerintelor si a tendintelor
de pe piata fortei de munca. Se va analiza oportunitatea de Infiintare a unor specializéri noi, de
perspectiva, compatibile si inrudite cu domeniile deja existente (petrol, gaze, petrochimie,
mecanic, electric, economic, stiinte, litere) si pentru care sunt indeplinite — Tn mare parte,
conditiile de functionare.

Cateva exemple de astfel de specializari noi - care meritd analizate, sunt: Inteligenta
artificiala, Nanotehnologia, Energiile viitorului, Gestionarea resurselor de apa etc. Pentru
urmatoarea rundd de acreditare / autorizare provizorie fiecare facultate va trebui sd propuna si
sa analizeze oportunitatile de infiintare pentru minimum trei astfel de specializari noi sau cate
o0 propunere de la fiecare departament.

3.2. Corelarea si extinderea capacititilor de cazare si masa — din campusul UPG, la
nivelul maxim impus de ocuparea completa a ofertei educationale folosind ca date de estimare
volumul de solicitari cunoscut din anii anteriori.

Se va analiza ca solutie de rezerva posibilitatea de inchiriere a spatiilor de cazare
disponibile din caminele liceelor din zona (Liceul 1 Mai, Liceul de Chimie etc).

3.3. Infiintarea in campusul universitar a unei agentii permanente de recrutare,
intermediere si plasare a fortei de munca destinatd exclusiv studentilor (pentru cererile si
ofertele part time) si absolventilor din UPG - pentru cererile si ofertele full time.



3.4. Reducerea cazurilor de abandon scolar prin actiuni eficiente de depistare
timpurie, consiliere si sprijinire a studentilor cu probleme financiare, a celor nemotivati sau
dezorientati profesional.

3.5. Diversificarea si imbunatitirea conditiilor de recreere ale studentilor — si nu
numai, prin extinderea Bazei sportive a Universitdtii (de exemplu — construirea unui bazin
acoperit de inot cu program permanent - 24 ore/zi, 7 zile/saptamana).

3.b) Obiective destinate angajatilor (primele zece ca importanta)

3.6. Cresterea veniturilor salariale ale tuturor angajatilor afectati de ultimele
reduceri (fortuite la randul lor de situatia financiard a universitatii), cu termen imediat dupa
echilibrarea balantei de venituri si cheltuieli.
salariale dintre cadrele UPG prin cresterea in masura mai mare a veniturilor posibile ale
debutantilor si ale angajatilor tineri (preparatori, asistenti, lectori, sefi de lucrari) fata de
cresterile conferentiarilor si profesorilor.

Masura are ca scop atragerea in cariera universitara a absolventilor tineri cu rezultate
profesionale de exceptie, simultan cu cea de pastrare a cadrelor valoroase si cu experienta.

3.7. Premierea anuala — in cadrul festivitatii de deschidere a noului an universitar, a
studentilor si a cadrelor didactice cu cele mai bune rezultate obtinute in activitatea didactica
si de cercetare din anul universitar anterior — separat pentru fiecare categorie de activitati si de
candidati.

De asemenea, se vor crea si aplica conditiile necesare pentru ca fiecare cadru didactic
sa poata beneficia - cel putin o data in intreaga cariera universitara, de anul sabatic.

3.8. Crearea unui colectiv specializat in redactarea proiectelor si a documentelor
necesare pentru o accesare mai eficienta a fondurilor structurale si europene.

Tn prezent o echipa de cercetare care aplici pentru un astfel de proiect trebuie s
parcurgd si sd-si Insuseasca o legislatie si o documentatie extrem de voluminoase, timpul si
eforturile alocate sunt foarte mari, iar sansele de succes si productivitatea sunt foarte scazute.

Beneficiile acestui obiectiv sunt cele specifice activitatilor de cercetare: venituri mai
mari, dotdri pentru laboratoare, deplasari la conferinte, publicari ale rezultatelor obtinute etc.

3.9. Acreditarea si mediatizarea laboratoarelor ce pot realiza /furniza serviciile de
cercetare cerute de activitatile economice din Romania si nu numai.

Tn acest scop se va realiza:

- prospectarea pietei si depistarea cererilor de servicii de cercetare (testare, investigare,
expertiza etc) existente Tn activitatile economice din Romania;

- selectia laboratoarelor favorite /prioritare, acreditarea lor si mediatizarea online prin
platformele dedicate.

Efectele asteptate din realizarea acestui obiectiv sunt:

- cresterea veniturilor provenite din activitatile de cercetare;

- alinierea programelor analitice la cerintele reale si actuale ale activitatilor economice;

- posibile creari de noi locuri de munca si angajari de laboranti, mai ales acolo unde
—Tn prezent, acestia lipsesc din schema de personal sau posturile lor sunt neocupate.



3.10. Indexarea ISI a Buletinelor stiintifice editate de UPG prin claborarea si
implementarea unui program pe termen lung, care sa aiba ca rezultat final atingerea acestui
deziderat. In favoarea si sprijinul acestui program se vor adapta corespunzitor standardele
interne de avansare didactica si normele de cuantificare ale activitatilor de cercetare. Efectele
preconizate si urmarite ale acestui obiectiv sunt:

- cresterea productivitatii si eficientei in activitatea de publicare a articolelor ISI;

- reducerea costurilor financiare, a timpului de publicare si a eforturilor din partea
cadrelor UPG interesate si implicate in publicarea articolelor ISI.

3.11. Dezvoltarea Scolii Doctorale. Potentialul financiar al Scolii Doctorale din UPG
este insuficient valorificat. Cauzele principale ale acestei situatii, solutiile de rezolvare si
obiectivele necesare sunt:

a) Numarul conducatorilor de doctorat din UPG este prea mic fata de cerintele existente
si conditiile disponibile. Se impune ca solutie urgenta — pe de o parte, incurajarea si sprijinirea
tuturor profesorilor fara drept de conducere la doctorat pentru a obtine acest drept si — pe de
alta parte, cresterea numarului de profesori prin asigurarea conditiilor necesare in acest scop.

b) Tn general, marea parte a profesorilor sunt implicati in prea multe activitati al caror
specific se situeaza mult sub nivelul si potentialul lor stiintific. Solutia consta in eliberarea lor
de multe activitati de rutina cum ar fi de exemplu obligatia de indrumare a proiectelor
/lucrarilor de licenta sau diverse sarcini administrative (...). Efectul acestei solutii poate fi i 0
distributie mai uniforma a functiilor si a responsabilitatilor in randul cadrelor didactice.

3.12. Demararea proiectului ,,Universitatea Nationald de Resurse Minerale”
(UNRM). Tn conditiile unei tendinte generale - obiectiva si inevitabila, de scadere a numarului
total de studenti, economia nationald si bugetul de stat nu va mai putea sd suporte finantarea
necesara pentru Invatdmantul superior cu structura actuala. Astfel se va impune inevitabil o
restructurare a acestuia pe alte criterii mai avantajoase - din punct de vedere economic, adica
cu un volum de cheltuieli necesare mult mai mic decat cel actual. Din analizele facute rezulta
ca singura solutie de actualitate este infiintarea unor universitati nationale — cate una pentru
fiecare domeniu major al invatamantului superior, al cercetdrii si al economiei nationale. Prima
dintre ele care se impune a fi infiintatd este UNRM. Aceasta universitate trebuie sa reuneasca
toate specializarile si programele studiilor universitare de stat care pregitesc specialistii
pentru exploatarea resurselor minerale ale subsolului —Tn general, cele strategice necesare
ca materii prime pentru industria energetica, alimentard, sanatate, aparare etc — in special
(petrol, gaze, carbuni, mineruri, sare, apele subterane etc).

Dintre toate acestea, ponderea cea mai mare — nu neaparat ca numar, ci ca importanta
pentru economia nationald, o au specializarile si programele din UPG. Prin urmare se justifica
astfel ca UPG sa initieze investigatiile (analizele) si pregatirile necesare pentru crearea acelui
consortiu national ce urmeazd si devind UNRM. Procesul de infiintare al unei astfel de
universitati este unul lung si laborios; de aceea se impune inceperea lui pe durata noului mandat
astfel incat ea sa devina functionala - cel mai tarziu, in jurul anului 2030.

Acest obiectiv este important pentru evolutia cu succes a universitatii pe termen lung.

3.13. Elaborarea si implementarea unei metodologii interne privind selectia si
structurarea informatiilor stiintifice predate studentilor in cadrul activititilor didactice
de curs /seminar /lucrari /proiect.



Pe site-ul UPG existda cu mult peste o sutd de documente (regulamente, proceduri,
metodologii, planuri, programe etc), dintre care o mare parte vizeaza calitatea activitatilor
didactice. Ori primul pas in analiza si ameliorarea acestei calitatii trebuie sa raspunda la
intrebdri banale precum: ce informatii stiintifice transmitem /predam studentilor; cum facem
selectia si structurarea lor; cum intocmim programa anlitica, cuprinsul si continutul unui suport
de curs /seminar /lucrari /proiect etc.

Personal sunt cadru didactic si titular de discipline de aproape 30 de ani. in tot acest
timp nu stiu sa fi existat o Intilnire de instruire sau un ghid scris care sa raspunda la intrebarile
de mai sus. Necesitatea unui asemenea ghid este si mai mare in cazul disciplinelor noi care nu
au existat in UPG si in tara (foarte multe ca numar in ultimii ani) sau cel al disciplinelor de
specialitate din domeniile tehnice unde tot timpul apar tehnologii si echipamente noi. Ori in
aceste conditii riscul de discrepanta /neconcordanta intre ceea ce se preda studentului la
facultate si ceea ce intalneste absolventul la locul de munca este extrem de mare.

In postura de titular a cel putin cinci asemenea discipline - noi la momentul cand am
inceput predarea lor, am schitat o primd versiune pentru ghidul susmentionat pe care
intentionez sa o supun dezbaterii publice - pentru eventuale completari si modificari, pentru ca
ulterior sd devind o metodologie interna agreata de comunitatea UPG. Pe langa aspectele
general valabile, ghidul va include si particularitdtile specifice de la fiecare facultate si
domeniu, precum si o sectiune - si mai consistentd, destinata planurilor de invatdmant (...).

3.14. Diversificarea si largirea paletei de servicii educationale ale Universitatii - in
functie de oportunititile, cerintele si conditiile prezentului. Tn acest scop se vor analiza diverse
cerinte si tendinte din segmentele destinate instruirii continue, absolventilor din domeniile
in UPG. Efectul financiar urmarit este acela de crearea a unor surse noi de venit de pe urma
activitatilor didactice.

3.15. Introducerea si promovarea unor metode moderne — cu eficienta verificata,
de management cu scopul de a ameliora indicatorii economici si de performanta ai
Universitatii, de a creste veniturile - prin depistarea de surse noi sau eficientizarea celor

Tot ca solutii pentru acest obiectiv sunt vizate corectarea, completarea si actualizarea
unor metodologii /proceduri interne depasite, neconforme cu realitatea sau contraproductive
cum ar fi ca exemple cea de admitere sau cea a alegerilor. Tot ca exemplu, actuala metodologie
a alegerilor — calendarul ei mai concret, nu permite transmiterea catre echipele noului mandat
a experientei si a know-how-ului acumulat in mandatul anterior, iar consecintele afecteaza
calitatea si performanta actului managerial.

4. Profilul candidatului ideal
Doar programul managerial si obiectivele lui — orict de bune ar fi, nu garanteaza
rezolvarea problemelor si redresarea situatiei din UPG; conteazd in mare masurd si
competentele manageriale si solutiile candidatului.
In conditiile normale si fird probleme financiare ale unei universititi, orice cadru
didactic cu vreo 10 ani de activitate universitara si dupa o perioada de acomodare - de cateva
luni, poate si faca fatd cu succes functiei de Rector. In schimb, Intr-o situatie delicata - ca cea



actuald din UPG si din multe alte universitati din tara, mentinerea institutiei pe linia de plutire
si redresarea situatie financiare devine o provocare si o adevaratd aventurd chiar si pentru
specialistii in management. Usurintd cu care unii candidati — fard prea multe cunostinte si
experientd manageriald, promit sd rezolve toate aceste probleme, ma ingrijoreaza si i-mi
creeaza insomnii. De fapt, rezultat al acestor insomnii sunt prezentul program si decizia mea
de a intra in actuala competitie.

Tntr-una dintre notitele mele de curs - de pe vremea cand eram student la Management,
am gasit ,,profilul candidatului ideal’’ pe care 1-am adaptat pentru candidatul la functia de
Rector si astfel au rezultat urmatoarele conditii majore:

4.1. Sa detind cunostinte teoretice de baza din domeniul Managementului obtinute
— de preferat, Tn urma unui program de studii de lungd durata si de nivel superior. Sunt
importante si relevante — unde e cazul, existenta lucrarilor stiintifice publicate in domeniul
Managementului cu rezultatele personale si de valoare ale candidatului. Important de remarcat
aici este faptul ca numarul si nivelul lucrarilor stiintifice - din alte domenii, nu au absolut nici
o relevanta asupra competentelor manageriale ale candidatului. Sunt gata sa garantez ca marea
parte a laureatilor premiului Nobel — de exemplu, fara studii si experienta in Management, nu
sunt buni manageri.

4.2. Sa detina experienta practica de administrare efectiva de pe pozitia nr. 1 de
conducere, - a unei institutii, companii, societati care desfasoara si activititi comerciale, pe
durata a cel putin cativa ani de exercitiu financiar. Pentru aceasta perioada sunt importante si
relevante rezultatele personale, dar mai ales cele obtinute de compania in cauza comparativ cu
cele ale companiilor concurente.

4.3. Capacitatea de a gasi solutii la probleme si situatii atipice sau inedite,
neintalnite anterior, confirmata prin rezultatele practice din trecut obtinute in astfel de situatii.
Aici alegatorul are misiunea grea de a face diferanta intre candidatii doar informati si cei
competenti. Se poate obtine un prim raspuns doar dintr-o analiza atentd si pertinenta a
programelor manageriale ale candidatilor in cursa. La cei din prima categorie — care ar trebui
amendati de catre alegdtori, programul managerial nu contine obiective si solutii concrete,
punctuale si de valoare, ci doar liste complete cu atributiile si responsabilitatile unui Rector —
grupate impecabil pe categorii si domenii, copiate din diverse surse publice.

4.4. Timpul disponibil sa fie suficient - comparativ cu cel necesar, pentru
indeplinirea in bune conditii a noilor atributii care 1i revin prin functia la care candideaza.

Se recomanda evitarea candidatilor ce detin deja alte functii si responsabilitati
profesionale care le consuma marea parte din timpul necesar pentru noua functie. Castigarea
functie de catre un astfel de candidat - de regula, obliga la solutii de compromis (realizarea
atributiilor ,,din mers’’, ,,pe genunchi’’ sau de catre subalterni) si evident cu rezultate pe
masura.

4.5. Motivatia candidatului pentru functia in cauza sa fie convingatoare si onesta,
iar starea de sanatate sa-i permita exercitarea fiara probleme a noilor atributii.

Personal, consider ca nu trebuie incluse in categoria ,,oneste’” motivatiile candidatilor
colectionari de functii.



5. Profilul candidatului Petru Ciobanu

In ce ma priveste, plusurile si minusurile mele pentru fiecare criteriu din lista de mai
sus - de la punctul 4, sunt dupa cum urmeaza:

5.1. Am absolvit o facultate de Management - licenta zi, cu durata de 4 ani, din cadrul
UPG si dintre primele promotii de dupa infiintarea specializarii, pe vremea cand eram asistent
universitar; cei mai multi dintre profesorii pe care i-am avut atunci la disciplinele de specialitate
veneau de la ASE Bucuresti.

Dintre cele 60 de discipline studiate aici — multe dintre ele prevazute si cu ore de proiect,
mentionez doar cateva din categoria celor de specialitate In domeniu: Managementul calitati,
Management operational, Managementul resurselor umane, Management comparat,
Managementul aprovizionarii, Managementul productiei, Managementul marketingului,
Managementul pe proiecte, Tehnici de management, Previziune economica, Auditul
intreprinderii, Analiza economico-financiara, Conducerea afacerilor, Proiecte economice,
Finante publice, Contabilitate, Drept comercial, Drept civil etc.

Am urmat si absolvit aceastd a doua facultate nu doar pentru a mai obtine o diploma, ci
pentru a descoperi si intelege notiunile si instrumentele necesare pentru administrarea cu succes
a unei societdti comerciale la care eram asociat unic la acea vreme.

Nu am lucrari publicate in acest domeniu, in schimb am realizat — ca titular de
disciplina, suportul de curs si lucrari ale disciplinelor noi ,,Managementul forajului’’ si
wManagementul sistemelor de extractie’’ pe care le predau incepand de la introducerea lor in
planurile de Tnvatamént ale unor masterate de la Facultatea IPG. Pentru orele de lucrari ale
acestor discipline am realizat cateva softuri originale, dar nepublicate pana la acest moment.

5.2. Detin experienta practica de conducere si administrare efectiva - de pe pozitia
nr. 1 de conducere, a unei societati comerciale care — timp de cativa ani, a realizat activitati
de cercetare-proiectare pe baza de contract, pentru companii din domeniul petrol si gaze. Pentru
aceasta perioada societatea n cauza a obtinut rezultate bune (profit).

De asemenea, am acumulat experienta specifica functiei de director de proiect pe durata
de realizare a mai multor contracte de cercetare stiintifica coordonate in UPG sau anterior in
ICPPG. In Raportul de activitate de la sfirsitul de mandate al rectorului Vlad Ulmanu am fost
inclus n primii 10 - din intreaga Universitate, al directorilor de proiect dupa valoarea cumulata
a contractelor de cercetare aduse in UPG, realizate si incasate. De la Facultatea IPG — in acest
clasament, a mai fost inclus doar conferentiarul Sorin Neacsu.

In trecut nu am detinut nici o functie de conducere din UPG. Am fost solicitat pentru
cea de responsabl cu IFR din IPG, dar am refuzat-o din cauza agendei profesionale si a
programului didactic foarte Incdrcate la acel moment. Pentru cateva mandate am fost membru
in Consiliul profesoral al Facultatii IPG.

Se cuvine sa adaug aici faptul ca — in calitarea de asistent si apoi de sef lucrari, pe durata
a mai multe mandate am realizat de unul singur Statul anual de functii al Catedrei Foraj-
Extractie, in conditiile in care numarul de posturi era mai mare decét al actualului Departament
FET si nu exista un soft dedicat pentru intocmirea acestui document.

5.3. Ma consider o persoanad cu capacitatea de a gasi solutii la probleme si situatii atipice
sau inedite. Nu pot convinge de acest lucru decat prin rezultatele mele profesionale de exceptie
obtinute in cariera. De exemplu am reusit — in mare parte cu forte proprii si cu fonduri provenite
de la contractele mele de cercetare, infiintarea in sala Gp8 a unui laborator modern, unic in
tara, destinat disciplinei ,,Geomecanica de zacamdnt si sonda’’.



Singura nerealizare care ar putea sa mi se impute este aceea ca inca nu detin gradul de
profesor. Motivul este unul premeditat pentru ca am ales ca multe dintre lucrarile mele
stiintifice - dintre cele bine cotate, sa fie directionate pentru publicare in [JRMGGPW
(International Journal of Rock Mechanics and Geomechanics for Gas, Petroleum and Water,
ISSN 2537 — 5091) la care sunt Editor sef sau la diferite congrese si conferinte mondiale sau
internationale din domeniu, de cel mai inalt nivel stiintific, dar neindexate ISI (...). Am ales ca
rezultatele mele sa ajunga cu precadere la specialistii din domeniu decat publicarea intr-un
jurnal cotat ISI, dar dintr-un alt domeniu.

5.4. Timpul disponibil - estimat in acest moment, pentru perioada urmitorului
mandat. Tn afard de timpul necesar pentru indeplinirea atributiilor care 1-mi revin prin norma
didactica de conferentiar, alte activitati si norma de timp estimatd acum - pentru durata
urmatorului mandat, sunt dupa cum urmeaza:

- circa 3 ore/luna pentru functia de Presedinte al Grupului National Roman din ISRM
(Romanian National Group of International Society for Rock Mechanics);

- circa 5 ore/luna pentru functia de Editor sef la IRMGGPW;

- circa 16 ore/luna pentru redactarea lucrarilor stiintifice incluse in diverse programe de
publicare (carti, articole, lucrari pentru conferinte etc).

Deci Tn total cam 24 ore/luna, adica - in medie, 0 ora din fiecare zi lucratoare a lunii.

5.5. Motivele pentru care candidez la functia de Rector pentru noul mandat:

a) Salariul primit de la UPG este singura mea sursa de venit din care trebuie sa-mi
plitesc toate cheltuielile de zi cu zi (facturile, ratele unor credite la banci etc). In aceste conditii
nu-mi sunt indiferente situatia, problemele si evolutia universitatii.

b) Sunt neincrezdtor in solutiile, competentele si sansele de succes ale unora dintre
actualii candidati la care le cunosc rezultatele manageriale anterioare. Mai concret, pe durata
unor functii detinute anterior nu au obtinut rezultatele minime asteptate.

c) Detin solutii noi, inedite, de care am convingerea ca — prin implementarea si
finalizarea lor, vor concretiza obiectivele acestui program.

d) Tn prezent nu am nici o problema de sintate care ar putea si-mi impedice exercitarea
unei functii de conducere, dar nici nu subapreciez riscurile de acest fel ale functiei pentru care
candidez acum.

6. Angajamentele si garantiile candidatului

Promisiunile pe care doresc sa le fac aici sunt urmatoarele:

6.1. Ma voi stradui permanent ca - prin activitatea mea in noua functie, sa nu
dezamagesc pe nici unul dintre angajatii onesti din UPG.

6.2. Nu am datorii fata de nici o persoand din UPG sau din afard, nu sunt o persoana
influentabila si nici razbunatoare. Prin urmare, riscurile de a folosi noua functie In asemenea
scopuri sunt inexistente.

6.3. Referitor la garantii, aproape toate afirmatiile mele din acest document sunt
verificabile. Singura exceptie o constituie cateva solutii noi si nedezvaluite in acest document,
dar pentru care voi depune Tn timp util — Tnainte de data alegerilor, o demisie in alb (semnata si
nedatata) la Secretariatul Senatului UPG.

7. Prognosticurile candidatului

Nu sunt prea optimist Tn legatura cu rezultatul acestor alegeri. Nu ma ingrijoreaza un
eventual insucces al meu, ci mai mult programul si competentele candidatului castigator.
Am in vedere aici criteriile traditionale de selectie practicate de unii alegatori. Altfel spus, nu
ma astept sa obtin votul de la urmatoarele categorii de alegatori:



a) cei ce nu vor ajunge sa citeascd programele candidatilor - inclusiv pe al meu, si se
vor ghida dupa aparente sau dupa tendinte;

b) alegatorii orgoliosi de la alte facultatii care doresc cu orice pret — indiferent de
consecinte, ca reprezentantul lor in aceastd competitie sa castige;

C) cei care voteaza conform ,,indicatiilor primite de sus’’;

d) cei care sustin un anumit candidat dintr-un motiv sau interes personal;

e) colegele care doresc ca Rector un candidat mai tanar, mai frumos sau mai nalt decat
mine sau - cu alte aptitudini (artistice, sportive) decéat cele manageriale ale mele.

Cu toate acestea exista sanse ca acest program sa aiba o audienta si o adeziune ridicata,
iar scorul meu n aceasta competitie sa fie peste asteptarile unora. Personal ma sperie calificarea
pentru turul 2 in care - fiind doar doi candidati, sunt sanse mari de a exista o confruntare publica
justificata prin miza acestor alegeri mult diferita si deasupra tuturor celor anterioare. Asta ma
ingrijoreaza pentru ca la prima experienta de orice fel intotdeauna am fost putin timid si stresat.
In consecinta, pentru o astfel de situatie nu-mi acord sanse prea mari de succes.

Trebuie inteles ca in conditiile organizatorice actuale Rectorul nu poate sa ofere
favoruri preferential facultatii de la care provine. Pe de alta parte - cel putin la facultatile
tehnice, orele si activitatile didactice cu studentii — de la disciplinele generale din primii ani de
studiu, nu pot fi acoperite doar cu cadrele departamentelor din propria facultate. Tn consecinti
situatia si problemele din UPG pot fi rezolvate numai concomitent pentru toate facultatile
sl pentru toate departamentele.

8.Tn loc de incheiere (Rezumat si concluzii)

Din respect pentru timpul cititorului mi-am propus ca acest document sa nu depaseasca
10 pagini. Actualul program managerial contine 5 directii strategice de actiune si 15 obiective
prioritare (5 destinate studentilor si 10 - intregii comunitati academice din UPG) care au ca
tinta principala o redresare — directa sau indirecta, a situatiei financiare actuale a universitatii.

Decizia de participare la aceastd competitie a venit relativ tarziu, iar timpul necesar
pentru redactarea prezentului program a fost subestimat. Din aceste motive unele probleme,
aspecte si comentariile lor au ramas in afara prezentului document, iar forma lui actuala nu a
beneficiat de o corecturd gramaticald finald, necesara pentru statutul meu de persoand partial
,,informata’’ in acest domeniu lingvistic. As fi putut sa cer ajutorul unui specialist ih domeniu,
dar m-a oprit gandul ca ,,prietenii’” mei invidiosi pe ideile din acest document ar raméane fara
motive de critica. Uneori si critica poate fi o forma de reclama.

T-mi pun sperante mari in cadrele oneste si responsabile din UPG care vor analiza
atent si profesional programele si competentele tuturor candidatilor din aceasta
competitie, iar Tn final vor face alegerea cea mai buna.

Pentru mai multe detalii sau completari asupra unor aspecte din acest document precum
si raspunsuri la intrebari oricat de dificile, sensibile sau incomode stau la dispozitia oricaruia
dintre cadrele UPG prin pagina de Facebook a grupului Academica-UPG-Ploiesti.

30.01.2020 Conf. dr. ec. ing. Petru CIOBANU
Departamentul Foraj-Extractie-Transport
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

P.S. Multumesc si pe aceasta cale colegilor care au acceptat sa arunce o privire pe acest
document si care m-au incurajat cu optimismul lor.
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