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Acest program managerial  a fost conceput avdnd in vedere at6t strategi i le la nivel  european in ceea

ce pr ivegte educal ia gi  cercetarea, c6t gi  contextul  nal ional gi  local,  in care igi  desfdgoard act iv i tatea

Departamentul  Informaticd, Tehnologia Informa!iei ,  Matematicd pi  Fizicd, Facultatea de Li tere 5i
gt i in le.  Totodatd, nu putem ignora factor i i  de incert i tudine 5i  instabi l i tate care domind societatea

rom6neascd in domeniul  invdldm6ntului  gi  cercet i r i i  g i  nic i  alocdri le f inanciare insignif iante, care nu

pot asigura un cadru de dezvoltare normal.  Cea maivaloroasd resursd a unei universi tdl i  o reprezintd

oameni i ,  care pot face ca lucrur i le sd evolueze dacd sunt susl inut igi  respectaf i .

Context european

La nivel  european se urmdregte construirea unui spal iu european al  educat iei .  Astfel ,  Comisia

europeand pune accentul  pe cooperare gi  pe reformarea pol i t ic i lor educal ionale la toate nivelur i le.

Au fost lansate o serie de inifiative ce vin in sprijinul realizdrii unui spoliu european ol educo[iei.

Dintre acestea, se remarcd doud iniliative: iniliativa privind universitdlile europene 5i legitimolio

europeand de studentl.

tniliotivo privind universito[ile europene2 lansatd in 2OI7 la summit-ul statelor membre de la

Gotenburg pr inde contur.  Astfel  sunt concret izate pr imele 17 al iante transna! ionale in care sunt

impl icate 114 inst i tul i i  de invdldm6nt superior din 24 de state membre. Obiect ivul  pr incipal al

acestor al ian!e, care includ parteneri  dintr-o ar ie geograf icd larg5, i l  cont i tdie promovarea valor i lor 5i

ident i td! i i  europene. Alte deziderate ale ini t iat ivei  pr iv ind Universi tdt i le Europene sunt:  l ivrarea de

programe de studi i  centrate pe student i  in campusuri  interuniversi tare gi  const i tuirea de echipe

interdiscipl inare pentru abordarea problemelor cu care se confruntd Europa.

Legitimolia europeond de student3 are ca scop principal simplificarea procesului de gestionare a

mobi l i td l i i  studenl i lor,  furniz6nd un instrument onl ine in cadrul  apl icat iei  Erasmus+. GhiSeul onl ine

unic va permite atAt studenJi lor cdt gi  universi tdl i lor s i  administreze in mod faci l  toate etapele

proceselor de mobi l i tate, de la selecl ia studenl ior p6nd la recunoa5tere creditelor ECTS.

Spol iuleuropeon olcercetdr i ia fost gieste susl inut pr intr-o ser ie de programe: Horizon 2020, fonduri

de coeziune, LIFE, ERDF, etc a. Strategia Comisiei  Europene este sd promoveze idei le ope.n science 9i

open innovof ion. Scopul declarat i l  const i tuie rdsp6ndirea rapidd gi  la nivel  larg a cuno5t inlelor cu

ajutorul tehnologiilor colaborative. Cartea Open innovation, open science, open to the world. A vision

for Europes prezintd conceptele fundamentale susl inute de Comisia Europeand.

in opinia mea incd sunt multe etape de parcurs pentru at ingerea acestor deziderate.

Context national 9i local

La nivel  nal ional sunt publ icate Strategia Educal iei  5i  Formir i i  Profesionale pentru perioada 2016-

20206 gi  Strategia Nal ionald CDI pentru perioada 2Ot4-20207. Obiect ivul  general  al  Rom6niei  in

th t tps: / /ec.europa.eu/educat ion/educat ion- in- the-eu/european-educat ion-area ro
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domeniul invdldmdntului este dezvoltoreo unui sistem de educalie 5i formore profesionold odoptat

cerinlelor pielei muncii gi nevoilor beneficiorilor direcSP.

Pentru at ingerea acestui  obiect iv s-au def ini t  4 direcl i i  de dezvoltaree:

1. Retevonld - sunt ovute in vedere elementele core osigurd o moi bund odaptare o competenlelor lo

cerinlele pielei muncii octuole 5i viitoore.

2. Acces gi participare - sunt ovute in vedere elbmentele core osigurd focilitoreo occesului lo educolie

gi formore profesionold, cu occent special pe grupurile vulnerabile gi creStereo pdrticipdrii lo

programe de educalie gi formore profesionold co urmore o unui proces de orientore gi consiliere

o decvat n evoi lor i ndivi duo le.

3. Cotitote - sunt ovute in vedere elementele core osigurd dezvoltareo unei culturi o calitdtii in

guvernonlo sistemului de educalie gi formare profesionold lo nivelul tuturor funcliilor: definirea

catificdritor gi curriculumului, organizare oprocesului de invdgore, evoluoreo 9i certificoreo

competenlelor, formoreo cadrelor didoctice.

4. lnovore gi cooperore - sunt avute in vedere elementele care copitolizeozd poten;ialul de inovore 5i

creativitate gi stimuleozd cooperoreo, cu dccent pe aspectele core vizeozd mobilitqteo in cadrul

procesului de formore gi mobilitote o forlei de muncd.

in ceea ce pr ive5te cercetarea, sunt declarate 3 obiect ivele generale, ce au in centru dezvoltarea de

parteneriate intre societS! i  de cercetare 5i  f i rme gi  interna! ional izarea cercetdr i i lo:

OGL. CreSterea competitivitdlii economiei romdneSti prin inovare. OG2. Cregtereo contribuliei

romdnegti lo progresul cunoo$terii de frontierd. Strategio susline cregtereo vizibilitdlii internalionole o

cercetdrii gi dezvoltdrii experimentale din Romdnio. OG3. Cregtereo rolului Stiinlei in societote. $tiinlo

gi tehnotogio devin relevonte pentru societote otunci cdnd efectele lor se resimt in viola cotidiond o

cetdleanului.

Din pdcate, au existat numeroase sincope in demersuri le intrepr inse pentru at ingerea obiect ivelor

declarate in aceste strategi i .

Reperele la nivel  nal ional sunt standardele minimale CNATDCU pentru confer irea t i t lur i le didact ice in

invdldm6ntul  superior l l ,  Standardele specif ice pr iv ind evaluarea externd a cal i tSl i i  academice la

programele de studi i  universi tare de l icenld gi  de master domeniul  InformaticSlz gi ,  nu in ul t imul

rdnd, Metodologia de alocare a fonduri lor bugetare pentru f inanlarea de bazd gi  f inanlarea

supl imentard, a inst i tul i i lor de invdldm6nt superior de stat din Rom6nia13.

Strategia la nivelul Departamentului InformaticS, Tehnologia Informaliei, Matematici 9i Fizici

Avdnd in vedere toate elementele prezentate mai sus, consider oportund elaborarea unui plan de

management la nivelul  departamentului  care sd l ind cont de reperele la nivel  european, standardele

minimale CNATDCU pentru confer irea t i t lur i lor didact ice in invdtdm6ntul  superior,  de standardele

"https://edu.rolstrategia-educa%C5%A3iei-%C5%9Fi-form%C4%83rii-profesionale-din-rom%C3%A2nia
shttps://edu.rolstrateeia-educa%C5%A3iei-%C5%9Fi-form%C4%83rii-profesionale-din-rom%C3%A2nia
l0https://uefiscdi.eov. rolstratesia-cd i-2014-2020
l lh t tps: / /www.edu.ro ls i tes/defaul t / f i les/anexa%20ordin%206.129 2016%2Ostandarde%20minimale 0.pdf
12http ://www.a racis.rolproced u ri l
13http ://www.cnfis.rolf i nanta relf i na nta rea-de-ba za/



specif ice pr iv ind evaluarea externd a cal i tdl i i  academice a programelor de studi i  universi tare de

l icenld gi  de master gi  de metodologia de alocare a fonduri lor bugetare pentru f inanlarea de bazd ; i

f inanlarea supl imentard a inst i tul i i lor de invSldmdnt superior de stat din Romdnia. Experienta

dob6nditd pe parcursul ani lor in care am coordonat departamentul  md determind sd af i rm cd planul

de management va putea f i  dus la indepl inire in total i tate dacd va exista o sinergie in ceea ce pr iveSte

obiect ivele 5i  o coeziune de idei  in domeni i le educal iei  gi  cercetdr i i  la nivelur i le superioare

depa rta mentu lui .

Real iz ir i le pe plan profesional obl inute de membri i  departamentului  5i  de absolvenl i i  programelor de

studi i  coordonate, infrastructura existentd ( in anul 2OI9 au fost in i t iate 5i  dezvoltate doud

laboratoare de cercetare),  proiectele de cercetare derulate, bibl ioteca departamentului ,  resursele

digi tale educal ionale, parteneriatele cu l iceele prahovene gi  f i rmele de prof i l  def inesc premisele

elabordr i i  g i  implementdr i i  unui plan de management care sd aibd ca element central  col i toteq in

educosie gi cercetore. in ceea ce privegte invdtrdm6ntul centrat pe student se va avea in vedere

dezvoltarea competenlelor necesare pielei  munci i ,  dar nu vor f i  negl i jate nici  fundamentele teoret ice

ce def inesc un profesionist .  Ca repere in cercetare se vor urmdri  cr i ter i i le CNATDCU pe domeni i le

arondate departamentului .  Pr incipi i le dupd care se va ghida conducerea departamentului  vor f i :

i ntreg ritote, com pete nld gi colo bora re.

Anal iz6nd starea actuald a departamentului ,  propun un set de idei  ce vizeazd:

Programele de studiu existente;

Cerceta rea;

Comunitatea academicd.

Programe de studiu

Programele de studiu coordonate la nivelul  departamentului  sunt in domeniul  Informaticd -  l icenld 5i

master.  Totodatd, in cadrul  departamentului  se desfdgoard act iv i td! i  didact ice pentru toate

special izdr i le universi tdl i i  ( in proporl ie de aproximativ 51% membri i  departamentului  desf igoard

act iv i tdl i  pent ' ru programe de studi i  care nu aparf in domeniului  Informaticd).

Pentru asigurarea unui invdldm6nt de cal i tate se propun urmdtoarele:

o monitor izarea permanentd a programelor de studiu coordonate gi  a discipl inelor pr imite in

notele de comenzi de la facult6l i .  Astfel ,  la nivelul  departamentului  funct ioneazd comisi i  de

monitor izare a programelor de studi i  din domeniul  Informaticd, ce susl in indepl inirea

standardelor de cal i tate 5i  a cer inlelor autor i tdl i lor de reglementare in domeniu. Consultdr i le cu

studenl i i ,  cu cadrele didact ice, cu cercetdtor i  gi  cu profesionigt i  externi ,  part ic iparea in diverse

organizal i i  profesionale vor asigura centrarea pe student a procesului  educat ional 5i  elaborarea

unor planuri  de invdldmant corelate cu cer inlele pielei  munci i  atet la nivel  nat ional,  c6t gi  la nivel

european;

r actual izarea conl inutului  discipl inelor predate cu rezultate ale cercetdr i i  in domeniu;

o dezvoltarea cooperdr i i  d intre departament gi  mediul  socio-economic 5i  cul tural  pr in invi tarea de

special igt i  in domeniu pentru a l ine prelegeri  studenl i lor,  pr in ini l ierea de colabordr i  intre

departament gi  f i rme de prof i l  sau inst i tute de cercetare etc. ;

a
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.  promovarea programelor de studi i  pr in acl iuni  ce vor f i  organizate atet in universi tate, cdt gi  in

l icee;

r asigurarea de mater iale didact ice in format electronic,  cu valoare educal ionald reald, pentru

toate programele de studi i  la care membri i  departamentului  sust in ore gi  motivarea cadrelor

didact ice in elaborarea acestora;

o introducerea de cursuri  opl ionale corelate cu cer infele pielei  munci i  gi  sust inerea acestora de

t i tular i  cu experienJd in domeni i le respect ive;

o sust inerea real izdr i i  d iscipl inelorfacultat ive;

o susl inerea real izdr i i  d iscipl inelor opl ionale in funcl ie de alegerea individuald a f iecdrui  student,

pentru conturarea unui t raseu educal ional personal izat;

.  implementarea de metode gi  tehnologi i  moderne gi  ef icace din punct de vedere pedagogic in

procesul de educat ional;

.  dezvoltarea bibl ioteci i  departamentului ;

o dezvoltarea si te-ului  departamentului  in scopul cregter i i  v iz ibi l i tSj i i  programelor de studi i

coordonate gi  al  colabordr i i  constante gi  cont inue intre studenl i ,  absolven! i ,  cadre didact ice gi

mediul  socio-economic 5i  cul tural ;

o anal iza planuri lor de invdldmdnt 9i  corelarea acestora cu recomanddri le organizal i i lor

internal ionale profesionale de prest igiu ; i  cu programele de studiu ale universi tdl i lor relevante in

med iu l  academic  na t iona l  5 i in te rna f iona l ;
o susl inerea includeri i  cercetdr i i ,  precum gi a rezultatelor acesteia, in procesul de invdldmdnt,  atdt

la nivelul  l icen! i ,  cAt pi  la nivelul  master;

o organizarea de workshop-ur i ,  in care cadrele didact ice sd-gi  prezinte rezultatele cercetdr i i

studen! i lor,  celor la l l i  colegi gi  al tor invi ta! i  externi ;

r  cre$terea complexi tdl i i  proiectelor de f inal izare a studi i lor,  incurajarea dezvoltdr i i  unor teme de

cercetare-dezvoltare- inovareinterdiscipl inare, cu apl ical ie in industr ie,  tnvSldmdnt,  economie,

cul turd, guvernare etc. ;

o sust inerea modular izdr i i  d iscipl inelor in universi tate, astfel  inc6t cursuri le complexe sd poatd f i

susl inute.de mai mul l i  special igt i  cu t i t lu l  de doctor,  pentru a asigura o cunoagtere. avansatd $i
p ro fundd a  domeniu lu i ;

r  sus! inerea studenl i lor cu rezultate mai slabe pr in intermediul  Centrului  de invdtare al

departamentului  5i  a proiectelor ROSE;

. organizarea de manifestdr i  gt i in l i f ice dedicate studenl i lor gi  de act iv i tdt i  extracurr iculare;

o consi l ierea studenl i lor in alegerea carierei .

Cercetarea

in ceea ce pr ive5te cercetarea, se vor urmdri  standardele CNATDCU 5i cr i ter i i le din metodologi i le de

f inantare a universi tdt i lor.  Acl iuni le propuse sunt:

r  sustr inerea publ icdr i i  de art icole in jurnale lSl  sau proceedings-ur i  prest igioase, conform

standardelor CNATDCU. in acest sens, conducerea departamentului  va face toate demersuri le

pentru asigurarea de cdtre universi tate de fonduri  dedicate cercetdr i i .

r  st imularea depuneri i  de proiecte de cercetare-dezvoltare- inovare, proiecte de mobi l i tdf i  gi

proiecte de dezvoltare a infrastructur i i  departamentului ;



.  colaborarea cu Departamentul  de Cercetare, Biroul Proiecte, Biroul Relal i i  Internal ionaleSi cu

altestructur i  din cadrul  universi tdl i i  cu scopul asigurdr i i  managementului  ef ic ient al  proiectelor;

o real izarea de int6lnir i  at6t pentru prezentarea rezultatelor obl inute in proiecte, c6t 9i  pentru a

impdrtdgi experienlele part ic ipdr i i  la proiecte;

o construirea de parteneriate cu f i rme, organizal i i  profesionale, inst i tul i i  de invdldm6nt 5.a. in

scopul cregter i i  ratei  de succes in competi l i i le de proiecte;

r  susl inerea evaludri i  corecte a rezultatelor cercetdr i i  membri lor departamentului ;

o sust inerea const i tuir i i  de echipe de cercetare interdiscipl inare;

o organizarea de evenimente, workshop-ur i ,  confer inte St i in l i f ice;
o motivarea susl iner i i  cadrelor didact ice a tezelor de abi l i tare.

Comunitatea academici

Comunitatea academici  formatd din cadre didact ice, studenj i  gi  personal nedidact ic conferd valoare

unei universi tdl i .  Acf iuni le ce se vor desfdgura pentru a asigura dezvoltarea comunitdl i i  academice

su n t :

r  asigurarea integri tdl i i  9 i  et ic i i  profesionale;

.  promovarea respectului  reciproc, a corect i tudini i  9 i  a meri tului ;

o formarea de cadre didact ice t inere gi  completarea resurselor umane, conform necesitdl i lor,  cu

persoane integre gi  bine pregdt i te profesional,  care sd const i tuie modele in evolut ia profesionald

gi umand a studenl i lor;

.  evaluarea corectd a cadrelor didact ice ! in6nd cont de intreaga act iv i tate desfdSuratd in

departament gi  real izarea tuturor demersuri lor pentru def inirea unor metodologi i  la nivelul

un ivers i td l i i ca re  sd  l ind  cont  de  rea l i ta te  g ide  s tandarde le  la  n ive l  na t iona l .  T rebu ie  recunoscute

meri tele tuturor cadrelor didact ice pe toate planuri le:  educat ie,  cercetare, administrat iv.

r  urmdrirea evolul iei  studenf i lor 5i  incurajarea acestora sd urmeze programe de studi i  de masterat,

doctorat gi  al te forme de educaJie pe tot  parcursul v iet i i ;

.  amenajarea de spal i i  de lucru adecvate unor procese de cal i tate;

r  susl inerea studenl i lor pentru f inal izarea cu succes a studi i lor gi  consi l ierea in alegerea unei rute

profesionale;

o organizarea de act iv i tdJi  care sd asigure real izarea unei comunitdt i  in care membri i  acesteia se

ajutd gi  se respectd reciproc.

Planul propus este un plan real ist ,  care ! ine cont de contextul  actual.  Real izarea acestuia depinde de

f iecare  membru  a l  depar tamentu lu i ,  dar  g i  de  managementu l  un ivers i ta r  5 i  de  po l i t i c i le  in  domeni i le

edcua! iei  5i  cercetdr i icare vor f i  adoptate la nivel  local gi  nat ional.
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