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Acest program managerial a fost conceput avand in vedere atat strategiile la nivel european in ceea
ce priveste educatia si cercetarea, cat si contextul national si local, in care isi desfdasoard activitatea
Departamentul Informaticd, Tehnologia Informatiei, Matematica si Fizicd, Facultatea de Litere si
Stiinte. Totodatd, nu putem ignora factorii de incertitudine si instabilitate care domina societatea
romaneasca in domeniul invatdmantului si cercetarii si nici alocdrile financiare insignifiante, care nu
pot asigura un cadru de dezvoltare normal. Cea mai valoroasa resursa a unei universitati o reprezinta
oamenii, care pot face ca lucrurile s evolueze daca sunt sustinuti si respectati.

Context european

La nivel european se urmdreste construirea unui spatiu european al educatiei. Astfel, Comisia
europeana pune accentul pe cooperare si pe reformarea politicilor educationale la toate nivelurile.
Au fost lansate o serie de initiative ce vin in sprijinul realizarii unui spatiu european al educatiei.
Dintre acestea, se remarcad doud initiative: initiativa privind universitdtile europene si legitimatia

europeand de student".

Initiativa privind universitdtile europene’ lansatd in 2017 la summit-ul statelor membre de la
Gotenburg prinde contur. Astfel sunt concretizate primele 17 aliante transnationale in care sunt
implicate 114 institutii de invdtdmant superior din 24 de state membre. Obiectivul principal al
acestor aliante, care includ parteneri dintr-o arie geograficd largd, il contituie promovarea valorilor si
identitatii europene. Alte deziderate ale initiativei privind Universitdtile Europene sunt: livrarea de
programe de studii centrate pe studenti in campusuri interuniversitare si constituirea de echipe
interdisciplinare pentru abordarea problemelor cu care se confrunta Europa.

Legitimatia europeand de student® are ca scop principal simplificarea procesului de gestionare a
mobilitatii studentilor, furnizand un instrument online in cadrul aplicatiei Erasmus+. Ghiseul online
unic va permite atat studentilor cat si universitatilor sd administreze in mod facil toate etapele
proceselor de mobilitate, de la selectia studentior pand la recunoastere creditelor ECTS.

Spatiul european al cercetdrii a fost si este sustinut printr-o serie de programe: Horizon 2020, fonduri
de coeziune, LIFE, ERDF, etc *. Strategia Comisiei Europene este s promoveze ideile open science si
open innovation. Scopul declarat il constituie rdspandirea rapidd si la nivel larg a cunostintelor cu
ajutorul tehnologiilor colaborative. Cartea Open innovation, open science, open to the world. A vision
for Europe® prezinté conceptele fundamentale sustinute de Comisia Europeana.

Tn opinia mea inca sunt multe etape de parcurs pentru atingerea acestor deziderate.
Context national si local

La nivel national sunt publicate Strategia Educatiei si Formdrii Profesionale pentru perioada 2016-
2020° si Strategia Nationald CDI pentru perioada 2014-2020’. Obiectivul general al Romaniei in
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domeniul invitdmantului este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionald adaptat

cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi®.

Pentru atingerea acestui obiectiv s-au definit 4 directii de dezvoltare®:

1. Relevantd — sunt avute in vedere elementele care asigurd o mai bund adaptare a competentelor la
cerintele pietei muncii actuale si viitoare.

2. Acces si participare — sunt avute in vedere elementele care asigurd facilitarea accesului la educatie
si formare profesionald, cu accent special pe grupurile vulnerabile si cresterea participdrii la
programe de educatie si formare profesionald ca urmare a unui proces de orientare si consiliere
adecvat nevoilor individuale.

3. Calitate — sunt avute in vedere elementele care asigurd dezvoltarea unei culturi a calitdtii in
guvernanta sistemului de educatie si formare profesionald la nivelul tuturor functiilor: definirea
calificdrilor si curriculumului, organizare aprocesului de Tinvdtare, evaluarea si certificarea
competentelor, formarea cadrelor didactice.

4. Inovare si cooperare — sunt avute in vedere elementele care capitalizeazd potentialul de inovare si
creativitate si stimuleazd cooperarea, cu accent pe aspectele care vizeazd mobilitatea in cadrul
procesului de formare si mobilitate a fortei de munca.

n ceea ce priveste cercetarea, sunt declarate 3 obiectivele generale, ce au in centru dezvoltarea de
parteneriate intre societdti de cercetare si firme si internationalizarea cercetarii'

OG1. Cresterea competitivitdtii economiei romdnesti prin inovare. OG2. Cresterea contributiei
romdnesti la progresul cunoasterii de frontierd. Strategia sustine cresterea vizibilitatii internationale a
cercetdrii si dezvoltdrii experimentale din Romdnia. OG3. Cresterea rolului stiintei in societate. Stiinta
si tehnologia devin relevante pentru societate atunci cdnd efectele lor se resimt in viata cotidiand a

cetateanului.

Din pacate, au existat numeroase sincope in demersurile intreprinse pentru atingerea obiectivelor
declarate Tn aceste strategii.

Reperele la nivel national sunt standardele minimale CNATDCU pentru conferirea titlurile didactice in
invatdmantul superior', Standardele specifice privind evaluarea externd a calitatii academice la
programele de studii universitare de licenta si de master domeniul Informatica™ si, nu in ultimul
rand, Metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si finantarea
suplimentara, a institutiilor de invatdmant superior de stat din Romania®

Strategia la nivelul Departamentului Informatica, Tehnologia Informatiei, Matematica si Fizica

Avand in vedere toate elementele prezentate mai sus, consider oportuna elaborarea unui plan de
management la nivelul departamentului care sa tind cont de reperele la nivel european, standardele
minimale CNATDCU pentru conferirea titlurilor didactice in invdtdmantul superior, de standardele

8https //edu.ro/strategia-educa%C5%A3iei-%C5%9Fi-form%C4%83rii-profesionale-din-rom%C3%A2nia
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Yhttps://www.edu.ro/sites/default/files/anexa%200rdin%206.129 2016%20standarde%20minimale 0.pdf
Yhttp://www.aracis.ro/proceduri/

Bhttp://www.cnfis.ro/finantare/finantarea-de-baza/




specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice a programelor de studii universitare de
licentd si de master si de metodologia de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de bazd si
finantarea suplimentard a institutiilor de nvatdmant superior de stat din Romania. Experienta
dobanditd pe parcursul anilor in care am coordonat departamentul ma determind sa afirm ca planul
de management va putea fi dus la indeplinire in totalitate dacd va exista o sinergie in ceea ce priveste
obiectivele si o coeziune de idei in domeniile educatiei si cercetdrii la nivelurile superioare

departamentului.

Realizdrile pe plan profesional obtinute de membrii departamentului si de absolventii programelor de
studii coordonate, infrastructura existentd (in anul 2019 au fost initiate i dezvoltate doua
laboratoare de cercetare), proiectele de cercetare derulate, biblioteca departamentului, resursele
digitale educationale, parteneriatele cu liceele prahovene si firmele de profil definesc premisele
elaborérii si implementrii unui plan de management care sa aibd ca element central calitatea in
educatie si cercetare. In ceea ce priveste invatamantul centrat pe student se va avea in vedere
dezvoltarea competentelor necesare pietei muncii, dar nu vor fi neglijate nici fundamentele teoretice
ce definesc un profesionist. Ca repere in cercetare se vor urmari criterile CNATDCU pe domeniile
arondate departamentului. Principiile dupd care se va ghida conducerea departamentului vor fi:

intregritate, competentd si colaborare.

Analizand starea actuald a departamentului, propun un set de idei ce vizeaza:

e Programele de studiu existente;
e (Cercetarea;
e Comunitatea academica.

Programe de studiu

Programele de studiu coordonate la nivelul departamentului sunt in domeniul Informaticd — licenta si
master. Totodatd, in cadrul departamentului se desfdsoara activitati didactice pentru toate
specializdrile universitdtii (in proportie de aproximativ 51% membrii departamentului desfasoara
activitdti pentru programe de studii care nu apartin domeniului Informatica).

Pentru asigurarea unui invatamant de calitate se propun urmdtoarele:

e monitorizarea permanentd a programelor de studiu coordonate si a disciplinelor primite in
notele de comenzi de la facultdti. Astfel, la nivelul departamentului functioneaza comisii de
monitorizare a programelor de studii din domeniul Informaticd, ce sustin indeplinirea
standardelor de calitate si a cerintelor autoritatilor de reglementare in domeniu. Consultdrile cu
studentii, cu cadrele didactice, cu cercetatori si cu profesionisti externi, participarea in diverse
organizatii profesionale vor asigura centrarea pe student a procesului educational si elaborarea
unor planuri de Tnvdtdmant corelate cu cerintele pietei muncii atat la nivel national, cat si la nivel
european;

e actualizarea continutului disciplinelor predate cu rezultate ale cercetarii in domeniu;

e dezvoltarea cooperérii dintre departament si mediul socio-economic i cultural prin invitarea de
specialisti in domeniu pentru a tine prelegeri studentilor, prin initierea de colabordri intre
departament si firme de profil sau institute de cercetare etc.;



promovarea programelor de studii prin actiuni ce vor fi organizate atat in universitate, cat si in
licee;

asigurarea de materiale didactice in format electronic, cu valoare educationald reald, pentru
toate programele de studii la care membrii departamentului sustin ore si motivarea cadrelor
didactice in elaborarea acestora;

introducerea de cursuri optionale corelate cu cerintele pietei muncii si sustinerea acestora de
titulari cu experienta tn domeniile respective;

sustinerea realizarii disciplinelor facultative;

sustinerea realizarii disciplinelor optionale in functie de alegerea individuala a fiecarui student,
pentru conturarea unui traseu educational personalizat;

implementarea de metode si tehnologii moderne si eficace din punct de vedere pedagogic in
procesul de educational;

dezvoltarea bibliotecii departamentului;

dezvoltarea site-ului departamentului in scopul cresterii vizibilitatii programelor de studii
coordonate si al colaborarii constante si continue intre studenti, absolventi, cadre didactice si
mediul socio-economic si cultural;

analiza planurilor de finvdtdméant si corelarea acestora cu recomandarile organizatiilor
internationale profesionale de prestigiu si cu programele de studiu ale universitatilor relevante in
mediul academic national siinternational;

sustinerea includerii cercetarii, precum si a rezultatelor acesteia, in procesul de invatdmant, atat
la nivelul licenta, cat si la nivelul master;

organizarea de workshop-uri, in care cadrele didactice sd-si prezinte rezultatele cercetarii
studentilor, celorlalti colegi si altor invitati externi;

cresterea complexitdtii proiectelor de finalizare a studiilor, incurajarea dezvoltdrii unor teme de
cercetare-dezvoltare-inovareinterdisciplinare, cu aplicatie in industrie, Tnvdtamant, economie,
culturd, guvernare etc,;

sustinerea modularizarii disciplinelor in universitate, astfel incat cursurile complexe sa poata fi
sustinute ’de mai multi specialisti cu titlul de doctor, pentru a asigura o cunoastere avansata si
profunda a domeniului;

sustinerea studentilor cu rezultate mai slabe prin intermediul Centrului de finvatare al
departamentului si a proiectelor ROSE;

organizarea de manifestari stiintifice dedicate studentilor si de activitati extracurriculare;

consilierea studentilor in alegerea carierei.

Cercetarea

n ceea ce priveste cercetarea, se vor urmari standardele CNATDCU si criteriile din metodologiile de

finantare a universitatilor. Actiunile propuse sunt:

sustinerea publicarii de articole in jurnale ISI sau proceedings-uri prestigioase, conform
standardelor CNATDCU. Tn acest sens, conducerea departamentului va face toate demersurile
pentru asigurarea de cdtre universitate de fonduri dedicate cercetdrii.

stimularea depunerii de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, proiecte de mobilitati si
proiecte de dezvoltare a infrastructurii departamentului; .



e colaborarea cu Departamentul de Cercetare, Biroul Proiecte, Biroul Relatii Internationalesi cu
altestructuri din cadrul universitatii cu scopul asigurdrii managementului eficient al proiectelor;

e realizarea de intalniri atat pentru prezentarea rezultatelor obtinute in proiecte, cat si pentru a
impartdsi experientele participarii la proiecte;

e construirea de parteneriate cu firme, organizatii profesionale, institutii de fnvatamant s.a. in
scopul cresterii ratei de succes in competitiile de proiecte; ;

e sustinerea evaludrii corecte a rezultatelor cercetdrii membrilor departamentului;

e sustinerea constituirii de echipe de cercetare interdisciplinare;

e organizarea de evenimente, workshop-uri, conferinte stiintifice;

e motivarea sustinerii cadrelor didactice a tezelor de abilitare.

Comunitatea academica

Comunitatea academica formatd din cadre didactice, studenti si personal nedidactic confera valoare
unei universitati. Actiunile ce se vor desfagura pentru a asigura dezvoltarea comunitatii academice

sunt:

e asigurarea integritatii si eticii profesionale;

e promovarea respectului reciproc, a corectitudinii si a meritului;

e formarea de cadre didactice tinere si completarea resurselor umane, conform necesitatilor, cu
persoane integre si bine pregétite profesional, care sd constituie modele in evolutia profesionala
si umana a studentilor;

e evaluarea corectd a cadrelor didactice tindnd cont de fintreaga activitate desfasurata in
departament si realizarea tuturor demersurilor pentru definirea unor metodologii la nivelul
universitatii care sa tina cont de realitate si de standardele la nivel national. Trebuie recunoscute
meritele tuturor cadrelor didactice pe toate planurile: educatie, cercetare, administrativ.

e urmdrirea evolutiei studentilor si incurajarea acestora sa urmeze programe de studii de masterat,
doctorat si alte forme de educatie pe tot parcursul vietii;

° amenajarea de spatii de lucru adecvate unor procese de calitate;

e sustinerea studentilor pentru finalizarea cu succes a studiilor si consilierea in alegerea unei rute
profesionale;

e organizarea de activitati care sa asigure realizarea unei comunitati in care membrii acesteia se
ajutd si se respectad reciproc.

Planul propus este un plan realist, care tine cont de contextul actual. Realizarea acestuia depinde de
fiecare membru al departamentului, dar si de managementul universitar si de politicile ih domeniile
edcuatiei si cercetarii care vor fi adoptate la nivel local si national.
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