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PREAMBUL

Misiunea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti este aceea de a forma specialisti cu
pregatire superioara in domeniul industriei de petrol si gaze, al stiintelor economice, sociale
si al filologiei si de a furniza cunostinte si servicii pentru mediul economic si societate in
general.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti trebuie sa
asigure si sa dezvolte resursele necesare sustinerii proceselor educationale si de cercetare
stiintifica, la standardele de calitate impuse de marile competitii aflate in desfasurare in
spatiul european al invataméantului superior si al cercetarii.

Planul Managerial pe care il propun este in concordanta cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 cu modificarile in vigoare, Carta Universitatii si Metodologia de
organizare si desfasurare a procesului de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de
conducere la nivelul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti aflate in vigoare, privind alegerea
Rectorului de catre comunitatea academica universitara.

1. OBIECTIVE STRATEGICE

o Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic.

e Adaptarea permanenta a ofertei educationale la piata fortei de munca.

¢ Rezolvarea vechilor litigii in care este implicata universitatea noastra si reducerea
numarului de incidente soldate cu solutionarea in instantele de judecata.

o Imbunatatirea imaginii universitatii la nivelul judetului Prahova in special, dar si in
comunitatea academica din Roméania.

o Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, in concordantd cu prioritatile
definite in planul strategic al universitatii, la nivel national si european, astfel incat
si prin eforturile cadrelor didactice ale Universitatii Petrol-Gaze, universitatea sa
se situeze pana in anul 2024 in categoria universitatilor de educatie si cercetare
stiintifica.

e Afirmarea universitatii noastre in relatia cu mediul economic, social si implicarea
in viata comunitatii.

e Redresarea situatiei financiare a universitatii.

e Promovarea unui sistem eficient de management in cadrul tuturor facultatilor si
in relatia cu universitatea.

e Asigurarea unui climat adecvat pentru dezvoltarea si perfectionarea profesionala
a cadrelor didactice din toate facultatile Universitatii Petrol-Gaze.



2. ACTIVITATI SPECIFICE

2.1. Perfectionarea si modernizarea procesului didactic prin:

Continuarea procesului de reevaluare a programelor de studii de licenta si master
dupa criteriile impuse de Legea Educatiei Nationale si a criteriilor impuse de
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, urmarindu-se
modul in care se asigura competentele profesionale si transversale specifice
facultatilor din cadrul universitatii noastre.

imbunatatirea si actualizarea periodicd a planurilor de invatamant aferente
programelor de studii, atat pentru programele de licenta cat si pentru cele de
master. Dezvoltarea competentelor profesionale prin organizarea de noi cursuri
facultative care vor fi adresate mai multor specializari. De asemenea, se vor lua
in considerare si sugestiile partenerilor economici care angajeaza absolventii
universitatii noastre.

Actualizarea periodica a fiselor disciplinelor predate in cadrul celor cinci facultati
ale noastre si corelarea continuturilor acestora cu continuturile unor discipline
similare predate in alte facultati de acelasi profil, din spatiul national si european,
altfel spus alinierea universitatii noastre cu universitatile de acelasi profil, din
spatiul national si european, pentru urmatorul ciclu de patru ani.

Modernizarea procesului didactic de predare / invatare prin utilizarea si
dezvoltarea tehnicilor din domeniul tehnologiei informatiei, in corelatie cu
actiunea de dotare cu aparatura specifica a salilor destinate activitatilor didactice.
Transformarea bibliotecii universitare intr-o sursa de informatii bazatd pe
materiale in format electronic.

Continuarea procesului de modernizare a infrastructurii specifice proceselor
didactice: sali de laborator, seminar, curs, baza sportiva. Finantarea acestora, sa
se faca din fondurile disponibile din proiectele de cercetare, sponsorizari si fondul
national de investitii (CNI).

Acordarea unei atentii sporite formelor de invatdmant la distanta (ID) si cu
frecventa redusa (FR). Se vor intocmi anual proiecte de dotare a spatiilor de
invatamant folosite de studentii de la invatdmantul la Distanta ID si Frecventa
Redusa FR, in colaborare cu departamentul DIDFR si conducerea universitatii.
Aceste proiecte trebuie sa dovedeasca ca anual s-a imbunatatit dotarea de care
beneficiaza studentii de la ID si FR. Folosirea facilitatilor oferite de platforma
e-learning a UPG si conducerea lucrarilor de licenta folosind aceasta platforma.
Reconsiderarea activitatilor de curs din planul de invatamant. La nivelul cursurilor
universitare exista o posibilitate de informare on-line foarte buna pentru
majoritatea disciplinelor cuprinse in planul de invatamant. Consider ca activitatea
de expunere a unor teme (in prezenta unei concurente de calitate), ar trebui sa
fie foarte criticd si reconsiderata. Astfel, cadrul didactic trebuie sa orienteze
studentii spre sursele de informare alternative si sa lucreze cu acestia la formarea
unor competente.

Initierea unor programe de master in limba engleza, pentru fiecare domeniu.
Universitatea noastra a avut si are numerosi studenti straini, iar o actiune
concertata de organizare si popularizare a unor astfel de programe, ar contribui
la cresterea vizibilitatii universitatii, la atragerea de venituri si la perfectionarea
cadrelor didactice. Aceasta actiune a fost amanata ani in sir, precum si incercarea
de realizare la nivelul universitétii a acestui program. In cadrul facultatii IPG a fost
propus un astfel de program de master in limba engleza, dar costurile programului
de studii au fost considerate mari. Si cu toate acestea, consider ca este imperios



necesar ca aceste programe sa fie infiintate si reevaluate costurile, din
perspectiva beneficiilor.

Infiintarea acestor programe trebuie s& devina o prioritate pentru noi, in conditiile
in care ne dorim sa atingem standardele de performanta ale universitatilor
europene de prestigiu. Introducerea acestor programe vin in Tntampinarea
dorintei cadrelor didactice din universitatea noastra, deschise spre un invatamant
modern, orientat spre cercetare.

Adaptarea continutului fisei disciplinei in cazul cursului de limba engleza la
specificul specializarilor, prin introducerea terminologiilor din domeniul de studiu,
in scopul invatarii si perfectionarii limbajului stiintific de catre studenti.

De introdus in fiecare an de studii de licenta a unui curs specific in limba engleza,
pentru a forma studentii cu un limbaj stiintific intr-o limba straina.

Actiuni periodice de evaluare si autoevaluare a activitatilor didactice desfasurate
de cadrele didactice, la nivelul tuturor departamentelor din universitate. Aceste
actiuni ar trebui sa puna in evidenta neconformitatile si solutiile observate de
colegi sau de cadrul didactic, pentru a progresa in activitatea de pregatire a
studentilor. Reducerea numarului de cadre didactice, a determinat in unele situatii
cresterea excesiva a numarului de cursuri predate de acelasi titular. Consider ca
este greu de performat in conditiile in care incarcarea didactica este excesiva.
De asemenea, ar trebui justificata permanent titulatura unui cadru didactic
universitar. Daca lucrarile stiintifice si contractele de cercetare in domeniul normei
didactice acoperite lipsesc, atunci evident ca, se pune sub semnul intrebarii
posibilitatea de a forma competente pentru studentii nostri.

Analiza critica a sistemului de invatamant de masterat, pentru a vedea care sunt
problemele principale ale acestuia. Sunt situatii in care programa analitica este
acoperita printr-un numar redus de cadre didactice; avem frecventa redusa a
studentilor; calitatea lucrarilor aplicative lasa de dorit sau acestea lipsesc;
frecventa este sub 50 %.

2.2. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de
universitate

Cresterea numarului de proiecte si a ratei de succes in cadrul competitiei pentru
granturi nationale si internationale. Propun formarea unui colectiv specializat din
cadre didactice si studenti, in completarea aplicatiilor pentru propunerile de
proiecte de cercetare, ce urmeaza a se inscrie in competitii nationale si
internationale.

Sprijinirea dezvoltarii de colaborari pe baza de contracte de cercetare,
expertizare etc. cu agenti economici din tara din strainatate.

Incurajarea initiativelor de dezvoltare a wunor programe de cercetare
interdisciplinara la nivelul facultatilor, universitati si nu numai. Folosirea
oportunitatilor oferite de apartenenta facultatilor din universitatea noastra, la
Consortiul National al Universitatilor. Incurajarea procesului de gestionare a
rezultatelor cercetarii sub forma unei baze de date la nivelul Departamentului de
Cercetare al Universitatii, cu posibilitatea a genera electronic fisele de cercetare
si a rapoartelor de cercetare stiintifica. Acest program poate sa ajunga rapid la
esec, cum s-a intamplat cu baza de date a publicatiilor cadrelor didactice,
prezentd in SID. Nimeni nu a analizat de ce acest sistem nu functiona
corespunzator, ce resurse au fost consumate. Lipsa unui management bazat pe
proiecte, necat in actiuni formale si-a spus cuvantul si vrem sa nu mai repetam
aceleasi greseli.



Desi aceste actiuni au fost promovate permanent in programele strategice ale
universitatii, rezultatele au fost in general modeste. Faptul ca universitatea
noastra nu mai este recunoscuta integral ca universitate de educatie si cercetare,
are cauze care s-au adancit. S-a redus numarul de cadre didactice; numarul
de ore acoperit in afara normei de baza este mare, in unele cazuri excesiv; a
crescut incarcarea cu teme de licenta si dizertatie; s-a redus numarul de profesori
conducatori de doctorat, care intotdeauna au fost profesorii de valoare ai
universitatii, cu mare recunoastere profesionala si stiintifica, precum si puternice
legaturi cu mediul economic si de afaceri. In prezent, la nivel de IOSUD avem un
numar redus de profesori conducatori de doctorat. Prezenta acestora este de cea
mai mare importanta pentru ca, asigura formarea (majoritatii) viitoarelor cadre
didactice si de specialisti. in general, de acestia este legata si oferta contractelor
de cercetare. Castigarea temelor de cercetare presupune cultivarea relatiilor cu
partenerii economici, crearea increderii si mentinerea acesteia, aspecte care se
creeaza in multi ani. Din pacate aceste actiuni au fost neglijate si sansele de
relansare sunt mici, dupa cum s-a vazut, activitatea in ultimii patru ani nu s-a
modificat spectaculos. Din experienta personala am constatat ca, de multe ori,
desi exista oferte de teme de cercetare, acestea sunt refuzate din mai multe
motive: lipsa de experienta si competente in domeniu, desi acestea ar trebui sa
existe; orientarea spre activitatile de plata cu ora care aduc un venit pe o cale mai
usoara,; dificultatea de a gasi un colectiv ce cercetare multidisciplinar in scopul de
a rezolva anumite aplicatii.

Propun gasirea unor cai de realizare a proiectelor/contractelor de cercetare cu
tinta comuna, multidisciplinare care sa reprezinte potentialul stiintific al
universitatii, prin implicarea cat mai mare a cadrelor didactice din toate facultatile
universitatii.

Promovarea si sustinerea schimburilor stiintifice la nivel universitar din tara si din
Uniunea Europeana si anume: stagii postdoctorale, doctorate in cotutela, echipe
mixte de cercetare, mobilitati de cadre didactice si masteranzi, doctoranzi.
Propun actiuni simple, prin care putem scoate oamenii din izolare / indiferenta:
prezentarea unor rezultate ale lucrarilor de cercetare, trimestrial in fata
colectivelor de cercetare din universitate; invitarea pentru o zi a unui profesor de
la o alta universitate pentru un schimb de experienta.

Sprijinirea organizarii de conferinte stiintifice in cadrul facultatilor si universitatii,
actiune care sa se desfasoare anual.

Incurajarea cresterii vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate. Toate
programele manageriale precedente au atins acest punct, dar rezultatele au fost
slabe, iar in prezent publicatile au incetat. Propun (si in toate actiunile pe care
urmeaza sa le desfasor) asocierea acestei actiuni cu un colectiv de lucru, cu
obiective si termene bine definite, care sa fie sprijinit de conducerea UPG atét
material, cat si prin asigurarea conexiunilor necesare, intr-un interval de timp
alocat acestui proiect. Dupa terminarea perioadei de implementare, urmeaza
analiza rezultatelor proiectului sau eventual abandonarea acestei actiuni. Trebuie
sa fim sinceri in actiunile noastre. Sa incercam sa facem, sa ne dorim sa reusim,
dar si sa recunoastem situatiile in care posibilitatile noastre ne duc la esec.
Atragerea unui numar cat mai mare de doctoranzi cu frecventa si stimularea
acestora prin diferite forme (de exemplu: atragerea in colectivele de cercetare si
in activitatea didactica la plata cu ora, care permit remunerarea suplimentara,
finantarea prin sponsorizare a deplasarilor la conferinte nationale si
internationale, publicarea rezultatelor cercetarii).



2.3. Dezvoltarea legaturilor de colaborare la nivel local, national si

international prin:
Sustinerea actiunilor pe care cadrele didactice le intreprind pe plan local, la nivelul
judetului, pentru identificarea de noi posibilitati de colaborare in domeniul
cercetarii, pentru a previziona necesarul de locuri de munca cu absolventii
universitatii noastre etc. Aceste posibilitati exista, dar trebuie sa facem pasii
necesari, sa iesim din universitate si sa promovam dialogul la sediile companiilor
din Romania.
Sustinerea si stimularea cadrelor didactice din universitate care doresc sa faca
parte din comisii nationale de evaluare pentru programele de cercetare, pentru
ARACIS etc. Aceasta actiune trebuie privita se ca o metoda eficienta de crestere
a vizibilitatii universitatii.
Promovarea si sustinerea demersurilor de atragere a unor specialisti din mediul
economic la anumite activitati didactice si de cercetare din universitate.
Continuarea actiunilor de crestere a vizibilitatii universitatii, respectiv a facultatilor,
printr-o politica activa si anume: materiale promotionale cu insemnele distincte
ale facultatilor si universitatii, pliante complexe care sa contind oferta
educationala si oferta sociala, posibile locuri de munca, absolventi de succes etc.;
folosirea mijloacelor mass-media din zonele de interes. Asigurarea unei emisiuni
saptamanale la un post local de televiziune cu aspecte din viata comunitatii
academice din UPG Ploiesti (similar cu Seniorii Petrolului Roméanesc).
Voi sustine continuarea proiectelor incepute in scopul scaderii ratei de abandon
scolar, dar si al promovarii facultatilor, implicit a universitatii in liceele din Prahova
si Regiunea Sud Muntenia si voi incuraja toate initiativele cadrelor didactice,
studentilor care doresc sa ni se alature in activitatile de promovare.
intarirea si extinderea colaborarilor existente prin actualizarea protocoalelor si
acordurilor incheiate anterior, initierea de noi contacte in vederea realizarii de noi
acorduri, inclusiv cele de mobilitati cunoscute (SOCRATES, ERASMUS PLUS,
etc.).
Participarea activa la activitatile de cooperare realizate la nivelul universitatii, care
implica actiuni cu impact international.

3. DEZVOLTAREASI GESTIONAREA RESURSELOR UMANE

3.1. Studenti

Cresterea performantelor procesului de invatamant, a formelor de transmitere si
evaluare a cunostintelor, din perspectiva asteptarilor studentilor.

Promovarea unui invatamant centrat pe student, in care studentul este partener
in procesul de invataméant. Propun dezvoltarea activitatilor aplicative in
defavoarea prezentarii unilaterale a unui sir de cunostinte. Ne plangem deseori
ca studentii nu stiu sa vorbeasca, sa-si expuna cunostintele. Dar, nu ne intrebam
de ce sunt putine examene orale, sau daca sunt, daca la acestea intr-adevar
evaluarea se face pe baza unui dialog sau prin vizualizarea unei foi cu rezolvarea
subiectelor. Cauzele sunt cunoscute, dar nu incercam sa le tratam. Uneori chiar
le amplificam. Cum putem face un proiect eficient cu 32 de studenti in grupa.
Dupa ce expunem tema de zi, avem cam 2 minute in care putem discuta cu
fiecare.

Actiunile mici nu aduc progrese spectaculoase, dar prin efectul cumulativ pot
genera o schimbare.



Extinderea activitati de cercetare stiintifica studenteasca prin cooptarea
studentilor valorosi in colectivele de cercetare si remunerarea acestora pentru
munca depusa, prin participarea la elaborarea si publicarea unor articole stiintifice
etc. Motivarea studentilor care inaintea sustinerii examenelor de licenta si
disertatie, publica un articol in revistele de specialitate din domeniul tematic al
lucrarii abordate prin acordarea unui punct din oficiu la nota finala.

Stimularea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si sustinerea participarii
studentilor la manifestarile stiintifice studentesti organizate in alte centre
universitare, prin asigurarea resurselor financiare necesare deplasarii.
Recompensarea celor mai bune lucrari printr-o bonificatie la nota lucrarii de
licenta / disertatie.

Sustinerea asociatiilor studentesti pentru diferite actiuni cultural —sportive
(studentii nostri sunt campioni nationali pe Centre Universitare la Fotbal in 2018,
medaliati cu bronz in 2019 si participanti medaliati in fiecare an la Campionatele
Nationale Universitare de Atletism si Baschet) organizate in campusul universitar,
precum si a celor care se califica la finalele Campionatelor Nationale Universitare,
prin atragerea sprijinului de la diferite organizatii si fundatii.

Facilitarea accesului studentilor la bibliotecile electronice nationale si
internationale.

Atragerea de burse de la agentii economici pentru un numar cat mai mare de
studenti.

Atragerea de lucrari de cercetare si proiectare de la agentii economici, care sa fie
executate de studenti sub indrumarea cadrelor didactice.

Cresterea gradului de angajare a studentilor in perioada practicii in productie si
in perioada vacantei de vara.

3.2.Cadre didactice

Atragerea unui numar cat mai mare de cadre didactice tinere, astfel incat sa poata
fi indepliniti la nivel de facultati/universitate indicatorii de calitate necesari pentru
reacreditari.

Atragerea de cadre didactice asociate din cadrul specialistilor care au obtinut titlul
stiintific de doctor in stiinte, atat in cadrul IOSUD din universitatea noastra, cat si
la alte universitati. Realizarea unui program orar flexibil, de preferinta modular,
astfel incat participarea acestora la procesul didactic sa fie posibila.

Sprijinirea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare sau
specializare.

Sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea articolelor in reviste cotate ISI si
participarea la conferinte stiintifice de prestigiu, prin atragerea de surse de
finantare extrabugetara.

Sustinerea promovarii responsabile a cadrelor didactice pe functii didactice
superioare in corelatie cu indicatorii de calitate ai finantarii de baza.

Stimularea cadrelor didactice din universitate pentru redactarea de cursuri si
indrumare de laborator in limbi de circulatie internationala (in special engleza),
atat pentru programele de master, cét si pentru licenta.

3.3.Personal didactic auxiliar

Redistribuirea echitabila a sarcinilor personalului didactic auxiliar si tehnic din
departamente, astfel incat sa existe un grad de incarcare optim pentru fiecare



tehnician si sa permita acestora desfasurarea unor activitati in vederea obtinerii
de venituri suplimentare din cercetare.

Definirea clara a fisei postului pentru intregul personal didactic auxiliar si tehnic
din universitate.

Atragerea de tehnicieni, fie prin redistribuirea celor de la nivelul universitatii, fie
prin angajare din afara universitatii.

Organizarea unor cursuri de instruire tehnica, necesare exploatarii aparaturii de
laborator si de cercetare achizitionata in ultima perioada si care se va achizitiona
Tn continuare.

4. MANAGEMENTUL UNIVERSITATII

Promovarea unui management de echipa si delegarea de competente si
responsabilitati clare.

Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare.

Promovarea eticii si deontologiei profesionale.

Promovarea unui sistem de lucru adecvat, pentru echipa tehnica a rectorului, in
relatia cu studentii si cu alte persoane din interiorul sau exteriorul universitatii.
Continuarea implementarii sistemului informatic de gestiune a studentilor.
Analiza serviciilor auxiliare ale universitatii si restructurarea/redistribuirea
acestora in acord cu numarul de studenti si criteriile de performantd necesare
pentru buna functionare a UPG.

Nominalizarea unui prorector care sa asigure: verificarea introducerii corecte si
complete a informatiilor in bazele de date ale MENCS si actualizarea lor; sa
intocmeasca situatiile statistice cerute de MENCS, ARACIS, RNCIS si de alte
institutii si organizatii cu care colaboram.

Propun instituirea pe site-ul universitatii a unei zone de intrebari si sugestii legate
de activitatea curenta, dedicata in primul rand studentilor, prin care conducerea
universitatii (Rector/Prorector) sa dialogheze permanent cu acestia.

Urmarirea si asigurarea implementarii Sistemului de Management al Calitatii, atat
in cadrul facultatilor, cat si la nivelul universitati. Se urmareste ca prin aceste
actiuni s& se asigure mentinerea calificativului de Grad Ridicat de incredere la
evaluarea institutionala din anul 2024.

Asigurarea activa a contactului cu societatile comerciale in vederea plasarii
studentilor in practica si pentru angajarea acestora prin organizarea de prezentari
ale firmelor, interviuri, vizite la sediile acestora.

UNIVERSITATEA TREBUIE SA ARATE BINE. Intentionez o buna colaborare cu
Directia Generala Administrativa in vederea asigurarii confortului termic, igienei
din salile de curs si din alte dependinte.

RECTORUL trebuie sa se ingrijeasca ca cei care raspund de confortul,
frumusetea spatiului nostru universitar sa isi faca pe deplin datoria.

RECTORUL trebuie sa vada ceea ce vad foarte multi dintre noi si s& ia masuri
urgente, in cazul in care apar probleme in confortul desfasurarii activitatii cadrelor
didactice, a studentilor si a personalului nedidactic.

UNIVERSITATII ii lipseste un spatiu de recreere pentru studenti si profesori, de
care sa se bucure impreuna atunci cand nu au ore. Amenajarea acestuia se afla
pe lista mea de prioritati din pozitia de Rector. Promit ca am sa-| fac, daca voi fi
ales.

CONSIDER CA, IMAGINEA UNIVERSITATII REPREZINTA IMAGINEA
RECTORULUI $SI A SISTEMULUI DE MANAGEMENT PE CARE L-A
PROMOVAT SI ASUMAT.



e Multe dintre actiunile propuse in programul de mai sus se vor regasi in programul
managerial al oricarui candidat la functia de RECTOR, reprezentand obiective pe
care suntem obligati sa ni le propunem. Consider ca, orice candidat la aceasta
functie este responsabil si implicat sa continue o activitate administrativa, de
reprezentare si promovare a oamenilor din universitatea. Dar, nu poate reusi
singur, fiind doar un functionar public in slujpa comunitatii. Ca sa putem reusi,
atunci cand suntem singuri, cand nu ne observa nimeni, trebuie sa facem lucrurile
bine.

SECRETUL REUSITEI IL REPREZINTA TINTA PE CARE MI-AM PROPUS-O:
"UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI, CTITORIA LUCRULUI BINE
FACUT".

STAREA DE SPIRIT PE CARE ESTE OBLIGAT SA O PROMOVEZE ORICARE
NOU RECTOR ESTE ACEEA A LUCRULUI BINE FACUT, DE CATRE CAT MAI
MULTI DINTRE NOIL.

Ploiesti, 27.01.2020

Candidat,

FIorini i EINU



