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PREAMBUL

Cred in oameni,cred in educatie!
Impreund pentru o universitate europeand!

Am ales acest motto si acesti termeni cheie pentru programul managerial pe
care vi-l propun in urmatorii patru ani deoarece, consider ca sintetizeaza foarte bine
principiul pe care vreau sa construim in continuare universitatea noastra: cel al
increderii.

Investesc incredere in oamenii care confirma prin realizarile lor si ma bazez
pe munca in echipa pentru a obtine rezultate bune. Managementul de calitate
implica un real efort de echipa. Va propun sa consolidam in urmatorii ani statutul
dobandit in cei 72 de ani de activitate ai Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, de pol
de excelentd cu recunoastere internationala in pregatirea specialistilor si in
cercetare.

Viziunea mea cu privire la dezvoltarea universitatii in urmatorii ani, este aceea
a unei institutii europene moderne, ale carei fundamente se bazeaza pe procesul
educative-formativ, pe cercetarea fundamentala si aplicativa, pe parteneriatele cu
studentii, comunitatea locala si mediul de afaceri.

Obiectivele fundamentale ale programului managerial sunt consolidarea si
dezvoltarea componentei educationale, a celei de cercetare si internationalizarea cu
implicarea celor cinci facultati din UPG, in functie de particularitatile acestora si de
resurse.

In cadrul programului managerial pentru urmatorii patru ani, va propun
urmatoarele obiective manageriale:

e Cresterea calitatii procesului educational-formativ;

e Un management performant prin promovarea cercetarii stiintifice i
adoptarea unor solutii inovative de dezvoltare;

e Dezvoltarea modelului de Universitate Europeana in UPG,;

e Implementarea si dezvoltarea unui model de universitate
antreprenoriala in UPG.

e Consolidarea imaginii universitatii in mediul academic international;

e Optimizarea relatiilor de parteneriat cu studentii;

e Modernizarea spatiilor de invatamant existente prin atragerea de
fonduri nationale si europene;




CRESTEREA CALITATI PROCESULUI EDUCATIONAL- FORMATIV

Universitatea noastra este o institutie de educatie si cercetare, in care
componenta didactica trebuie sa joace un rol important.

Activitatea didactica trebuie evaluata in toata complexitatea sa, din momentul
in care studentul paseste pentru prima data in universitate pana in momentul in care
acesta devine absolvent si angajat pe piata muncii. Implicarea universitatii trebuie sa
depaseasca pragul absolvirii in vederea mentinerii unei relatii permanente cu mediul
socio-economic gi cu fostii absolvent;.

Educatia trebuie privita ca un proces mai cuprinzator decéat cel legat de
formarea universitara de baza. Trebuie sa ne concentram in egala masura pe
educatia formala, si pe educatia non-formala, recunoscand locul si valoarea lor in
comunitatea in care traim. De aceea, trebuie sa mizam din timp pe cresterea locului
si ponderii tuturor acestor tipuri de educatie intr-o societate bazata pe cunoastere.

In consecinta, consider c& se impune adoptarea unui set de masuri, in viitorul
apropiat:

» Educatia formala

e Reformarea curriculara in vederea compatibilizarii, pe programe, a cursurilor
predate in U.P.G. cu cele de la universitatile din strainatate, fara a se ignora
necesitatile si expertiza nationala;

e Fundamentarea unor norme stricte pentru predarea pe principiul invatarii
interactive si generalizarea evaluarilor bazate pe competentele real-dobandite
de studenti;

e Incurajarea atat a dezvoltarii unor programe de studii de licenta noi, cat si a
programelor de masterat interdisciplinare, care sa vina in intdmpinarea
necesitatilor de pe piata muncii si continuarea sustinerii programelor
traditionale existente;

e Incurajarea desfasurarii cursurilor in sistem modular pentru a facilita predarea
acestora de catre experti din mediul economic;

e Adaptarea formatiilor de studiu la conditile financiare, dar si la conditiile
specifice fiecarei facultatj;

¢ Modernizarea spatiilor de predare pentru cursuri si aplicatii;

e Evaluarea, in vederea sustinerii, a domeniilor de doctorat existente, unde
exista un numar mic de conducatori de doctorat;

e Dezvoltarea unor noi domenii de doctorat la nivel de universitate.

e Asigurarea compatibilitatii cu programele educationale la nivel national si
international, pentru a favoriza schimbul de studenti si profesori si
recunoasterea/continuarea studiilor;.

e Organizarea de manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor cu
participare nationala si internationala si efectuarea demersurilor pentru
indexarea acestor conferin{e in baze de date internationale (inclusiv Thomson
— Reuters);



Componenta de baza a activitatii didactice o reprezinta resursa umana. In
perspectiva retragerii din activitate in urmatorii ani a unui numar important de cadre
didactice, in conditiile cresterii constante a mediei de varsta a personalului de
predare datorata dificultatilor de atragere si mentinere in sistem a tinerilor, Consiliul
de Administratie va transmite Senatului Universitar o strategie pe termen mediu in
domeniul resurselor umane.

In acest domeniu, va propun urmétoarele masuri:

e Sustinerea activitatilor care conduc la indeplinirea criteriilor necesare abilitarii
cadrelor didactice;

e Alocarea resurselor financiare pentru acoperirea cheltuielilor cu formarea
profesionala a cadrelor didactice ale universitatii;

e Asigurarea de proiecte de cercetare cu finantare nerambursabila in vederea
atragerii tinerilor studenti de perspectiva;

e Facilitarea accesului in camine pentru doctoranzi, post-doctoranzi, cadre
didactice tinere si cercetatori stiinfifici tineri;

e Sustinerea promovarii cadrelor didactice tinere care s-au afirmat in plan stiintific
precum si cooptarea tinerilor absolventi pentru a deveni cadre didactice ale
Universitati;

e Cresterea numarului de profesori abilitati, pentru a fi conducatori de doctorat si
implicit dezvoltarea domeniilor din cadrul Scolii Doctorale. In acest sens, propun
sustinerea financiara pentru obtinerea abilitarii;

e Intensificarea politicilor de internationalizare a ofertei educationale pentru
atragerea unui numar cat mai mare de studenti din tara si din strainatate care sa
efecueze studiile In regim cu taxa. In acest sens este importanta participarea
Universitatii noastre la targuri educationale, in scopul atragerii de studenti straini;

e Consolidarea cooperarii dintre mediul academic, economic, administrativ si social
prin crearea hub-urilor, construite in jurul ideii de dialog, a celei de conexiune
dintre diferiti actori ai vietji sociale, economice sau culturale. Hub-rile ofera celor
implicati posibilitatea unui schimb de informatii, de expertiza, o actualizare
permanenta a pietei, creaza spatiul unui dialog intre mediul academic si
economic, intre angajatori si viitorii angajati, care va genera plusvaloare.Trebuie
sa crestem nivelul de comunicare cu stakeholderii relevan{i din comunitate,
precum companiile multinationale, institutii de cercetare, asociatii profesionale,
care de cele mai multe ori sunt afiliate retelelor internationale pe diferite arii de
specializare. Alaturi de cadrele didactice, ei sunt in masura sa aduca imbunatatjri
curriculei si in acelasi timp sa integreze si o dimensiune internationala in
continutul procesului de educatie.

e Relatia student-profesor este foarte importanta pentru a avea un act educativ de
calitate. Sunt convinsa ca, in plan individual, fiecare cadru didactic aplica metode
si strategii pedagogice care sa permita o mai buna asimilare a cunostintelor.
Pentru a putea monitoriza acest raport vom pastra sistemul de evaluare al
cadrelor didactice care va oferi parametrii necesari unor analize periodice cu



posibilitatea interventiei remediale, daca rezultatele evaluarii indica sincope la
acest nivel. Propun, in acest sens, ca la nivelul fiecarei facultati sa existe o
comisie de analiza a acestor rapoarte, din care sa faca parte si studentii. Acestia
sunt beneficiarii directi ai sistemului educativ si implicarea lor Tn mod direct in
cresterea calitatii procesului de invatamant este obligatorie.

» Educatia non- formalal/extracurriculara

Preocuparile Universitatii Petrol-Gaze pentru dezvoltarea si coordonarea
politicilor in domeniul educatiei non-formale, s-au accentuat mai ales in ultimii 25 de
ani. Promovarea educatiei dincolo de predarea in maniera traditionala, s-a realizat
prin  implementarea cu succes a conceptului de educatie non-
formala/extracurriculara, care este cea mai noua abordare a invatarii prin activitafj
placute si motivante. Studentii Universitatii Petrol-Gaze care participa la acest gen
de activitati, au oportunitati care le ofera noi perspective, noi experiente, se dezvolta
pe plan personal si profesional.

Pentru a continua sa acordam importanta cuvenita politicilor in domeniul
edicatiei non-formale, va propun urmatoarele directii de actiune:

e Cresterea atractivitatii ofertelor de educatie non-formal3;

e Reorganizarea Centrului Pentru Proiecte, Programe si Evenimente Cultural-
Artistice;

e Sustinerea studentilor in procesul de formare extracurriculara, pentru a se
realiza din punct de vedere personal si profesional si pentru a se integra
armonios n societate.

e Sustinerea acestora in vederea asigurarii unui nivel ridicat de pregatire
profesionala, de cultura si educatie;

e Sustinerea dezvoltarii bazei materiale a Casei de Cultura a Studentilor, a
proiectelor cultural-artistice si consolidarea salii de spectacole;

e Sustinerea competitiilor sportive, dezvoltarea Clubului Sportiv Universitar si
construirea Complexului Sportiv Studentesc;

e Mentinerea Comisiei Pentru Activitati Educative Non-Formale in stuctura
Senatului Universitatii Petrol-Gaze;

e Sustinerea si dezvoltarea proiectelor Societatii Antreprenoriale Studentesti;

e Dezvoltarea de competente si abilitati antreprenoriale si manageriale pentru
studenti,absolventi si cadre didactice;

e Sustinerea organizatiilor studentesti legal costituite din Universitatea Petrol-
Gaze, in implementarea proiectelor educative non-formale;

e Continuarea participarii la competitii de proiecte pentru atragerea fondurilor
nerambursabile, necesare dezvoltarii unei infrastructuri adecvate ofertei de
educatie non-formala specifica studentilor si elevilor, potentiali studenti ai
Uu.pP.G.;

e Mobilizarea comunitatii locale in vederea stabilirii de parteneriate si a unor
cooperari viabile pentru dezvoltarea sistemului furnizorilor de educatie non-
formala si a serviciilor complexe, integrate, axate pe necesitatile studentilor;

e Stimularea interesului studentilor de a participa la activitatile educative non-
formale, oferindu-le acestora posibilitatea de a dobandi abilitati precum
autocunoasterea, definirea unui stil de leadership, identificarea stilului de
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comunicare, lucrul in echipa si gandirea de perspectiva, un dialog deschis
intre mediul studentesc si cel economico-social si nu in ultimul rand
socializare si integrare prin activitati culturale, artistice si sportive;

e Promovarea in randul studentilor de la cele cinci facultati, a oportunitatilor de
educatie non-formala oferite de universitate;

e Facilitarea accesului studentilor la consumul de cultura si creatie culturala de
calitate;

e Crearea oportunitatilor de participare a studentilor la viata comunitatii,
promovarea modelelor de succes ale participarii;

e Incurajarea si sustinerea activitatilor de voluntariat, cu prezentarea in randul
studentilor a beneficiilor pe care le pot dobandi prin implicarea in acest gen de
activitati, a competentelor si abilitatilor obtinute;

e Motivarea studentilor pentru a participa la viata academica prin cooptarea
acestora in proiectele de succes;

e Crearea de parteneriate intre Universitatea Petrol-Gaze, alte universitati,
diferite institutii, organizatii, companii cu rol important in aria educatiei non-
formale.

Implicarea in mod direct, in perioada 1990-2019, a conducerii universitatji, a
creat conditiile favorabile dezvoltarii activitatilor educative non-formale.

Este de remarcat sprijinul efectiv acordat de cadre didactice de prestigiu si de
specialisti in domeniul educatiei non-formale.

UN MANAGEMENT PERFORMANT PRIN PROMOVAREA CERCETARII
STIINTIFICE $SI ADOPTAREA UNOR SOLUTII INOVATIVE DE
DEZVOLTARE

Este deja evident pentru intreaga comunitate academica faptul ca orice
clasificare si/sau ierarhizare depinde in mare masura de performanta demonstrata in
cercetare. De pozitionarea in ierarhia universitatilor din tara, stabilita predominant pe
baza productiei stiintifice, depind elemente esentiale pentru existenta universitatii si
in primul rand nivelul finantarii. Ideea de competitie (clasificarea universitatior si
ierarhizarea domeniilor de studii) pentru finantarea de baza, impusa prin Legea
Educatiei Nationale, este dublatd de orientarea exclusiva a fondurilor alocate
cercetarii pe criterii de competitie si proiecte.

De asemenea, cercetarea stiintifica este principala cale de perfectionare a
pregatirii cadrelor didactice si ea contribuie semnificativ la cresterea prestigiului si a
veniturilor universitatii. Tn ultimii ani, UPG Ploiesti si-a programat si a reusit o
crestere a indicatorilor de calitate ai cercetarii stiintifice iar toate masurile de control
si stimulare au condus la realizarea unei activitatii de cercetare stiintifica in continua
crestere, in acord cu standardele de performanta utilizate la nivel national.

Voi continua sa aplic acele masuri care au condus la rezultate bune, dar
totodata sa promovez si alte masuri care sa contribuie la imbunatatirea activitatii de
cercetare, corelata cu specificul UPG Ploiesti, in context national si international.
Pentru aceasta va propun:



Dezvoltarea cercetarii stiintifice, astfel incat Universitatea Petrol - Gaze din
Ploiesti sa se situeze in categoria universitatilor de educatie si cercetare
stiintifica;

Incurajarea, recompensarea si promovarea produciiei stiintifice care respecta
cerintele standardelor organismelor Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Alocarea in conditii de transparenta, a fondurilor destinate dotarilor spre
colectivele cu aport semnificativ in evaluarea academica pe domenii;
dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare prin sprijinirea tinerilor
cercetatori si incurajarea acestora sa efectueze stagii de formare si
documentare (interne, internationale si in mediu de afaceri).

intarirea potentialului stiintific al grupurilor de cercetatori din cadrul
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti prin schimburi de bune practici care sa
ofere cercetatorilor competente diverse.

intarirea potentialului institutional al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti prin
dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic, atat prin
dobandirea de know-how cat si prin realizarea unui centru de inovare si
transfer, care sa asigure legatura dintre activitatea de cercetare si mediul
economic;

dobandirea atributului de ,excelenta” a cercetarii, prin satisfacerea anumitor
criterii cheie: interdisciplinaritate, dimensiune internationala, calitate, utilitate
pentru societate, sustinerea dezvoltarii durabile si a protectiei mediului
inconjurator.

Consolidarea pozitiei Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti ca partener local
si regional al societatilor comerciale si al institutiilor publice in domeniile de
cercetare, pentru care universitatea are competente stiintifice, mentinerea
statutului universitatii, de principal partener la nivel national al companiilor din
industria petrolului si gazelor;

Atragerea in echipe multidisciplinare a unui numar cat mai mare de experti din
diferite domenii de activitate si a personalitatilor cu reala recunoastere
nationala si internationalg;

Promovarea cu prioritate a cercetarilor inter/multidisciplinare prin mecanisme
transparente si sustenabile in care sa se regaseasca cadre didactice,
cercetatori cu experienta, masteranzi, doctoranzi. Propun crearea unui
Centru de cercetare interdisciplinar la nivelul universitatii prin atragerea de
fonduri europene, care sa permita acest tip de abordare, in special pentru
stiintele de granita, care implica automat o abordare interdisciplinara. Acest
centru poate sa cuprinda laboratoare de cercetare(din acelasi domeniu sau
din domenii diferite). Are obligatoriu un statut propriu care va preciza structura
organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare. in functie de
obiectivele propuse, se pot asimila ca centre de cercetare si urmatoarele
structuri care pot fi create la nivelul UPG: centre de expertiza si consultanta,
centre de inovare si transfer tehnologic, centre de sprijin pentru activitatea de



experimentare sau productie de prototipuri, centre de promovare a educatiei
stiintifice, pentru antreprenoriat si dezvoltarea afacerilor, etc.

e Elaborarea, depunerea si implementarea de proiecte de cercetare avand
finantare nationala sau internationala.

e Stabilirea de noi parteneriate in domeniul cercetarii stiintifice cu universitati
din tara si din strainatate, precum si cu agenti economici din domeniile
specifice universitatii, pentru accesarea de proiecte de cercetare;

e Intensificarea in continuare a masurilor de stimulare a cadrelor didactice
pentru sustinerea tezei de abilitare, in scopul cresterii numarului de
conducatori de doctorat si domeniilor in care universitatea organizeaza studii
doctorale. Atragerea unor profesori din tara si din strainatate pentru
conducerea de doctorate in cotuteld. Incurajarea si sustinerea in continuare a
programelor de cercetare doctorala, postdoctorala si de mobilitati, in principal
prin obtinerea de finantare din fonduri structurale;

e Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si editarea de
publicatji noi, in colaborare cu alte universitatj;

e Acreditarea unor laboratoare in domeniile de cercetare in care universitatea
dispune de baza materiala necesara si sustinerea financiara a acestor
laboratoare;

e Valorizarea in sens economic a rezultatelor cercetarii, generarea unor venituri
din cercetare.

DEZVOLTAREA MODELULUI DE UNIVERSITATE EUROPEANA IN U.P.G.

Universitatile europene sunt aliante transnationale care vor deveni universitatile
viitorului, promovand valorile si identitatea europeana si revolutionand calitatea si
competitivitatea invatamantului universitar European.

Va propun pentru mandatul 2020-2024 includerea U.P.G. in Spatiul European al
educatiei si prin apartenenta la un consortiu European.

Pentru atingerea acestui obiectiv, consider ca se impune un set de masuri in
viitorul apropiat:

» Crearea si consolidarea parteneriatelor strategice intre U.P.G. si universitatile

de prestigiu din spatiul European, accesand resursele financiare nerambursabile

prin programul Erasmus+;

» Recunoasterea europeana a U.P.G. prin includerea acesteia intr-un consortiu
de opt universitati europene de prestigiu. Obiectivul principal al consortiului este
cresterea competitivitatii educatiei, a cercetarii, economiei si in final a Societatii
Europene. Aceasta alianta/consortiu din care va face parte si universitatea noastra
se va baza pe o strategie comuna pe termen lung, cu accent pe durabilitate,
excelenta si valori europene.

Consortiul European va oferi programe de studii axate pe studenti si predate in
comun in campusuri interuniversitare, in cadrul carora un corp studentesc divers Tsi



va putea construi propriile programe si va experimenta mobilitatea la toate nivelurile
de studii.

Alianta poate adopta o abordare bazata pe provocari, in care studentii, cadrele
didactice gi partenerii externi vor putea coopera in echipe interdisciplinare pentru a
face fata celor mai mari probleme cu care se confrunta Europa in prezent.

IMPLEMENTAREA Sl DEZVOLTAREA UNUI MODEL DE UNIVERSITATE
ANTREPRENORIALA IN U.P.G.

Pricipalele tendinte pe care le observam in sistemul de invataméant universitar
sunt: masificarea invatamantului superior; declinul finantarii publice; cresterea
diversitatii demografice, socio-aconomice si culturale; cererea pentru o educatie
permanenta a adulfilor; dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor informationale si
globalizarea invatamantului superior.

Universitatile debutului secolului XXI difera consistent de cele traditionale.
Universitatea antreprenoriald, pe cont propriu, incearca in mod activ sa-si inoveze
modul de activitate, sa opereze o schimbare de proportii in caracterul ei
organizational deschizandu-si perspective mai promitatoare catre viitor.

Aceste universitati incearca sa devina institutii active care sa faca ele insele
regula jocului. Antreprenoriatul institutional poate fi inteles atat ca proces cat si ca
rezultat.

Universitatea antreprenoriala se bazeaza pe urmatoarele principii de esenta
economica:

e un centru decizional bine consolidat;

e 0 periferie dinamica extinsa;

¢ o0 finantare diversificata;

e un nucleu academic bine stimulat;

e 0 cultura antreprenoriala integrata.

Esenta Universitatii antreprenoriale este:

e Un management strategic orientat spre viitor, caracteristic organizatjilor autonome
capabil sa fructifice inovator provocarile mediului in schimbare;

e un management profesionalizat, Tn care strucurile de conducere sunt mici,
puternice, alese pe criterii de eficienta;

e un management care stie sa distinga institutional functia de elaborare a politicilor
de cea de punere in aplicare a lor, In care structura administrativa este
profesionalizata si tot mai egala ca prestigiu cu structura academica;

e un management financiar in care departamentele si facultatile au autonomie si
sunt responsabile pentru felul in care produc si cheltuiesc banii;

e un management in care se urmareste schimbarea raporturilor concurentiale in
favoarea propriei institutji;

e un management care dezvolta o periferie dinamica extinsa, capabila sa-i asigure
autonomia financiara;



e uUn management care nu ignora criteriul rentabilitatii economice;
e un management care renunta la structura pe facultati in favoarea unei structuri
mai largi interdisciplinare.

Managementul educational al universitatii antreprenoriale presupune si
consultarea mediului extern in ceea ce priveste mecanismele de aprobare, evaluare
periodica a calitatii si monitorizarea programelor de studii si a procedurilor care
premerg acordarea calificarilor. Aceasta procedura transparenta trebuie sa includa
prezenta setului de competente pe care le dobandesc absolventii lor si implicarea
celor mai buni absolventi in procesul de revizuire periodica a planurilor de
invatamant si a fiselor disciplinelor studiate.

O data ce universitatea antreprenoriala este perceputa ca fiind o institutie care
urmareste atat un act educational de calitate, cat si obtinerea unui profit economic,
este logic ca atat corpul profesoral cat si cel administrativ sa detina o putere egala
avand in vedere ca cele doua obiective sunt egale ca importanta pentru institutie. De
asemenea rentabilitatea economica si strategiile concurentiale sunt principii
esentiale in desfasurarea activitatji institutiei.

Universitatea antreprenoriala este perceputa ca fiind un partener economic, un
prestator de servicii si in acelasi timp cu o puternica ancora in comunitate.

Universitatea antreprenoriala in termeni economici antreneaza dupa sine
perceperea ei ca organizatie economica ce functioneaza dupa regulile cererii i
ofertei, urmarind obtinerea unui profit cat mai mare prin oferirea de servicii de
relevanta sociala.

Consider ca nu exista un singur model de universitate ci forme care se dezvolta
pe cai diferite, dar care se inspira din mediul global.

Stabilirea unui model de universitate antreprenoriala pentru UPG, necesita o
analiza riguroasa si implicarea responsabila a structurilor de conducere de la toate
nivelele ierarhice.

CONSOLIDAREA IMAGINII UNIVERSITATII IN MEDIUL ACADEMIC
INTERNATIONAL

in actualul context international, UE acordd o mare importanta promovarii
continue a educatiei si formarii in spatiul european. Accesul la educatie si formare de
calitate este un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetarii, al
inovarii si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare personala ale
beneficiarilor sai.

Accesareal/dezvoltarea programelor finantate de UE, va permite ca obiective
amanate de ani de zile din motive financiare, sa devina in scurt timp realizabile, cu
beneficii majore pentru cadre didactice, studenti, universitate ca entitate si
invatamantul romanesc in general.

Universitatea noastra implementeaza proiectul european “Bursa Student
Antreprenor”, cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020.
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Pentru finalizarea cu succes a proiectului s-au mobilizat 41 de experti,
cadre didactice de la cele cinci facultafi. Proiectul se desfasoara pe o
perioada de 24 de luni, in intervalul 31 mai 2019 — 30 mai 2021, iar
principalele rezultate preconizate sunt:

e 1535 de persoane recrutate in grupul tinta (450 studenti, 1000

potentiali studenti ai Universitatii, 85 de cadre didactice);

e 450 de burse de cate 300 de lei acordate timp de 15 luni studentilor din
grupul tinta;

o Construirea unei retele de parteneri nationali si transnationali de cel
putin 75 de entitati;

e 100 de evenimente de informare si constientizare organizate in liceele
din Regiunea Sud Muntenia;

e 85 de profesori participanti la programe postuniversitare de
imbunatatire a competentelor antreprenoriale;

e 3 cursuri de formare in domeniul antreprenorial organizate pentru
studentii din grupul tinta;

e 45 de premii acordate (pentru 10% din GT al proiectului studenti) din
care: 10 premii a cate 1500 euro fiecare, 15 premii a cate 1000 euro
fiecare, 20 premii a cate 750 euro fiecare.

e Valoarea totala a proiectului este de 7,800,069.68 lei, din care
6,630,059.27 contributia Uniunii Europene si 1,047,099.37 contributie
nationala.

Propun:

» Asigurarea sustenabilitatii proiectului European “Bursa Student Antreprenor”
prin accesarea fondurilor europene nerambursabile in vederea infiintarii unui
DIH(digital innovation hub) in U.P.G. ;

» Reluarea activitatilor in cadrul Agentiei Universitatilor Francofone (AUF),
activitati care au fost sistate in anul 2015. Este un privilegiu pentru
universitatea noastra sa fie membra intr-o organizatie internationala a
universitatilor francofone si sa primeasca finantare pentru: proiecte de
cercetare interdisciplinara, organizarea conferintelor internationale, participari
la conferinte, crearea de centre de excelenta universitara,tabere
internationale pentru studenti.

Internationalizarea trebuie perceputa ca o conditie obligatorie pentru
dezvoltarea calitatii invatamantului superior. Procesul de internationalizare este unul
integrativ care include profesorii, studentii, personalul administrativ.

Majoritatea actiunilor intreprinse in U.P.G., releva cea mai populara dimensiune a
internationalizarii, mobilitatea. Ceea ce imi doresc pentru urmatorii ani este sa
dezvoltam si celelalte componente ale internationalizarii: facilitatea si acomodarea
fluxurilor din exterior( cu referire aici la includerea unui numar tot mai mare de
studenti internationali, identificarea personalului academic international care poate
indeplini cerintele universitatii noastre, la organizarea mai multor evenimente
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internationale Tn U.P.G.). De asemenea pentru o strategie viabila de
internationalizare propun:

o Cresterea numarului de cursuri predate in limbi straine, a numarului
cadrelor didactice cu abilitatile necesare de predare si comunicare pe domeniul lor in
una sau mai multe limbi straine. De o importanta deosebita se va bucura si
internationalizarea “acasa”, care se va concretiza prin initierea a cat mai multe
programe de studii la nivel de licenta, master si doctorat in limbi de circulatie
internationala.

o Dezvoltarea serviciilor suport pentru studentji internationali, precum si
a activitatilor extracurriculare pentru cresterea vizibilitatii studentilor straini in U.P.G.
si integrarea acestora in cadrul universitatii.

Absolventii, la finalul experientei lor universitare, trebuie sa demonstreze
simultan flexibilitate, gandire critica si viziune comparativa a culturii lor ntr-un
context global al problemelor, proceselor, sistemelor, sa comunice si sa
interactioneze in limba materna, dar si in limbi straine, sa demonstreze un interes
pentru implicarea personala in contexte globale si interculturale, Acest tip de
pregatire va facilita integrarea lor intr-o societate deschisa cu o economie globala.

Supun atentiei dumneavoastra posibilitatea dezvoltarii de parteneriate si
acorduri cooperative, precum programele in cotutela si cu dubla certificare. Aceste
programe au prin definitie trasaturi internationale, prin faptul ca ofera cunostinte si
abilitati transferabile, aplicabile in cel putin doua contexte sociale si economice
diferite.

Ceea ce Tmi doresc foarte mult de la procesul de internationalizare al
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti este pe de o parte, crearea unei imagini pozitive
pentru U.P.G. in mediul academic international si in acelasi timp cresterea calitatii
educatiei superioare, in contextul in care aceasta trebuie sa faca fata unor noi
provocari referitoare la competitivitatea studentilor pe piata globala a muncii.
Strategia pentru internationalizare trebuie sa contina toate aspectele mentionate mai
sus: cresterea numarului de mobilitati, cresterea numarului de studenti care vin sa
studieze Tn Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, cresterea numarului de programe
de studii intr-o limba de circulatie internationala, cooptarea unui numar cat mai mare
de cadre didactice care sa poata sustine cursuri intr-o limba de circulatie
internationala, introducerea unor programe speciale de sustinere pentru studentii
straini, semnarea unui numar cat mai mare de acorduri si parteneriate cu universitai
din spatiul UE si non UE, incurajarea cooptarii studentilor si cercetatorilor straini in
proiecte derulate Tn universitatea noastra.

OPTIMIZAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU STUDENTII

Principiile de baza in ceea ce priveste relatia de parteneriat cu studentii sunt
desfasurarea unui proces educational centrat pe beneficiarii acestuia si dezvoltarea
unei culturi a eticii si integritatii academice care sa asigure cadrul necesar colaborarii
eficiente. Relatia cu studentii va avea ca pricipal scop incurajarea participarii
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acestora la toate activitatile Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti, identificarea
metodelor si ideilor prin care interactiunea studentilor cu universitatea sa fie efectiva,
eficienta si benefica.

Directiile de actiune avute in vedere pentru realizarea scopului propus sunt:

> In calitatea lor de parteneri principali in procesul educational-formativ,
studentilor li se vor asigura conditii ooptime atat in spatiile de invatamant cat
si In camine si canting;

> Deciziile legate de orice tip de activitate legate in mod direct sau indirect de
studenti vor fi obiectul unor discutii deschise cu reprezentantii organizatiilor
studentesti si Consiliul Studentesc. Pentru crearea unui dialog structurat cu
studentii si implicarea acestora in procesul decizional, va propun sa-i
sprijinim sa demareze activitatile specifice Consiliului Consultativ al
Studentilor.

» Vom sustine dezvoltarea planurilor de cariera pentru studenti, masteranzi si
tineri doctoranzi;

» Fondurile dedicate burselor vor fi alocate legal si transparent, in asa fel incat
sa se asigure conditii financiare decente unui numar cat mai mare de student;;

» Se vor identifica solutii concrete pentru crearea unui cadru educational,
inclusiv pentru studentii cu dizabilitatj;

» Se vor identifica si aplica modalitati concrete de sprijinire a activitatilor
Societatii Antreprenoriale Studentesti, de fructificare a rezultatelor, de
implicare a studentilor in activitati lucrative antreprenoriale, folosind
experienta dobandita in cadrul proiectului cu finantare europeana “Bursa
Student Antreprenor” si a altor proiecte din universitate;

» Vor fi continuate actiunile de extindere a bazei de date din biblioteca digitala
pentru imbunatatirea conditiilor de acces la materialele de studiu necesare;

» Se va continua dezvoltarea sistemului de stimulare a performantei si implicarii
studentilor in diferite domenii — premii si burse pentru rezultate deosebite la
invatatura, cercetare, cultural-artistice, voluntariat, sportive etc;

» Se va cauta extinderea retelei de acorduri cadru cu angajatorii traditionali din
zona, in vederea continuarii internshipului pentru studenti, ca mijloc de
asigurare a plasamentului pe piata muncii, eficient si echitabil;

MODERNIZAREA SPATIILOR DE INVATAMANT EXISTENTE PRIN
ATRAGEREA DE FONDURI NATIONALE S| EUROPENE

Un obiectiv important pentru perioada 2020-2024, este reabilitarea si
modernizarea spatiilor de invatamant. Dotarea laboratoarelor, a salilor de curs cu
echipamentul necesar derularii in cele mai bune conditii a procesului de invatare
este de asemenea pe lista de prioritati a mandatului de rector. Marea provocare va fi
gasirea surselor de finantare pentru aceste investitii. Tinta noastra sunt fondurile
nerambursabile nationale si europene pe care le vom identifica si accesa pentru a
obtine resursele necesare desfasurarii lucrarilor de amenajare si modernizare.
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Dezvoltarea laboratoarelor se poate face si in baza unor parteneriate public-
private care sa asigure, in schimbul unor servicii finantarea necesara. O alta sursa
de finantare o reprezinta autoritatile locale si judetene care pot fi implicate in proiecte
de modernizare si reabilitare a unor obiective de interes local si judetean, care
ulterior sa fie puse la dispozitia comunitatii academice.

Utilizarea eficienta a spatiilor de invataméant aflate in administrarea
universitatii va duce la cresterea calitatii actului educativ, la cresterea performantelor
academice ale profesorilor si studentilor implicati in activitatea didactica si de
cercetare.

Tn ultimii 10 ani, In Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti s-au facut investitii
mari in infrastructura: spatii de invatamant, laboratoare didactice si de cercetare,
dotare cu aparatura de laborator si de cercetare, modernizarea spatiilor de cazare,
de parcare etc. Aceasta infrastructura trebuie insa mentinuta si upgradata in pas cu
evolutia pe plan national si international. Pentru aceasta, voi avea in vedere
urmatoarele obiective:

e Dezvoltarea bibliotecii virtuale, prin achizitionarea de carii si baze de date on-
line diversificate, in functie de necesitatile de informare ale facutatilor si
departamentelor si scolii doctorale;

e Modernizarea continua a spatiilor de cazare pentru studenti, cu securizarea
accesului in camine (prin extinderea sistemelor de supraveghere);

e Reabilitarea, reconditionarea instalatilor din universitate pentru limitarea
volumului avariilor, a pierderilor si a rationalizarii consumurilor;

o Cresterea securitatii in spatiile de invataméant prin extinderea sistemelor de
supraveghere;

e Modernizarea spatiilor de servire a mesei din cadrul cantinei si imbunatatirea
serviciilor acesteia;

e Expertizarea energetica a cladirilor cu destinatie - spatii de invatamant;

e Atragerea de fonduri nerambursabile pentru reabilitarea energetica a spatiilor
de invatamant;

e Atragerea resurselor de finantare nerambursabile pentru eficientizarea
iluminatului din spatiile de invatamant;

e Extinderea spatiilor destinate activitatilor recreative, culturale si sportive, in
conformitate cu necesitatle membrilor comunitati academice(construirea
Centrului Sportiv Studentesc, consolidarea salii de spectacole a Casei de
Cultura a Studentilor, reabilitarea si modernizarea corpului Tn care
functioneaza Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie);

e Continuarea politicii de intretinere si reabilitare a bazei materiale pentru
pastrarea la parametri optimali a acesteia.
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Programul managerial pe care il propun comunitatii (cadre didactice, studentj,
personal didactic auxiliar si nedidactic) din UPG, a fost elaborat in baza
urmatoarelor principii si valori:

» Transparenta decizionala - comunicarea tuturor componentelor actului
decizional in mod direct, responsabil, corect si cu acordarea dreptului la libera
opinie;

» Profesionalism si valoare — calitatea actului didactic si/sau de cercetare prin
excelenta si creativitate, pentru o recunoastere din partea societatii;

> Eficienta — organizarea si utilizarea corespunzatoare a activitatilor, pornind de
la premisa ca timpul este la fel de valoros pentru fiecare dintre noi si ca
fiecare trebuie sa producem plusvaloare pentru a ne regasi in comunitatea
academica;

» Spiritul de initiativa — respectarea si aprecierea initiativei individuale sau de
grup, pusa in slujba intereselor generale ale comunitatii academice;

> Egalitatea de sanse - pricipiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociala,
corectitudine si valoare umana,;

» Deontologia — respectarea neconditionata a normelor de conduita si de
actiune n mediul universitar, atasamentul fatda de valorile academice
promovate;

» Principiul managementului participativ prin echilibru si buna comunicare -
promovarea unei comunicari colegiale si de sprijin reciproc intre comunitatea
academica si conducerea universitatii, crearea unei atmosfere de incredere si
ajutor reciproc, prin stimularea discutiilor si dezbaterilor academice din care
sa rezulte idei si principii care pot determina dezvoltarea universitatii.

Voi incuraja si sustine puternic si cu convingere coagularea unei comunitati in

conditii de echilibru cu accent pe experienta seniorilor, competitivitatea celor

tineri, dar si impetuozitatea si entuziasmul studentilor.

ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

» Experienta in domeniul managementului universitar:
e 4 ani in calitate de prorector la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
(2016-2020);
e 4 ani in calitate de decan interimar si prodecan la Facultatea de Stiinte
Economice (2012-2016).
» Experienta in domeniul managementului institutiilor publice:
e 20 de ani in calitate de director al Casei de Cultura a Studentilor din
Ploiesti (1996-2016).
» Coordonatorul Centrului pentru Proiecte, Programe si Evenimente Cultural-
Artistice din cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti (2009-2012).

15



> Vicepresedinte ALUMNI, Asociatia absolventilor U.P.G. (2017-prezent).

> Presedintele Societatii antreprenoriale Studentesti din Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti (2017-prezent).

» Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice (2008-prezent).

» Membru in Consiliul Facultatii de Litere si Stiinfe (1998-2002).

» Membru in Senatul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, Comisia de Buget,
Finante si Activitati Administrative (2016-prezent).

» Primvicepresedinte al Asociatiei Generale a Economigtilor din Romania,
Filiala Prahova (2017-prezent).

» Manager/coordonator a peste 80 de proiecte in domeniul educatiei formale si
non-formale.

*k*%k

Candidez pentru functia de rector pentru ca iubesc aceasta universitate,
pentru ca sunt produsul ei si pentru ca nu imi este indiferent destinul institutiei, al
salariatilor si al studentilor sai. Am convingerea ca, in acest moment,
universitatea noastra are puterea de a creste pentru ca s-a cladit timp de 72 de
ani pe o fundatie puternica. Este o onoare sa lucrez cu dumneavoastra si cred ca
am facut lucruri bune impreuna. Important este ca am invatat cu totiji ca forta unei
institutii nu depinde de un singur om, ci de puterea intregului, a tuturor celor care
muncesc n aceasta universitate. Am invatat sa avem incredere unii in altii, sa ne
respectam si sa ne apreciem pentru ceea ce suntem. Suntem o mare familie si
ma bucur ca fac parte din ea. Cu unitate, ambitie, multd munca si multa daruire,
putem sa cladim impreuna prezentul, dar mai ales viitorul acestei universitati.

Prof. univ. dr. Daniela Angela Buzoianu
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