Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
Facultatea: Ingineria Petrolului si Gazelor
Departament: Geologie Petrolieri si Inginerie de Zacimant

PLAN MANAGERIAL
propus de prof. univ. dr. ing. Maria STOICESCU,
candidat la functia de Director al Departamentului Geologie Petroliera
si Inginerie de Zacimant, din cadrul Facultitii Ingineria Petrolului si Gazelor,
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
2020 - 2024

1. INTRODUCERE

Intr-o societate in care cunoasterea devine cel mai important factor al dezvoltarii civilizatiei
umane, sistemul educational se confruntd cu noi provocari pentru a tine pasul cu aceasta. Principala
modalitate de a face fatd evolutiei ametitoare a nivelului cunoasterii in epoca unor tehnologii din ce in
ce mai performante si mai sofisticate, desprinse parcd din domeniul science fiction, este invitarea pe
tot parcursul vietii. In acest context, scoala, in general si universitatile, in special, trebuie sd-si impund
standarde riguroase privind calitatea si nivelul stiintific al pregétirii tinerei generatii.

Realizarea cunoasterii, in principal prin cercetare stiintificd, transmiterea acesteia prin educatie,
instruire si formare profesionala, diseminarea rezultatelor, inventia si inovatia, creativitatea, (multi-)
culturalitatea, promovarea unui set de valori etice si morale adecvate reprezinta principalele elemente
care definesc identitatea unei institutii de invatamant superior.

Pe de alta parte, conditiile generale actuale isi pun amprenta si asupra evolutiei procesului de
invatiméant din Romania confruntat cu o stare, devenitd cronica, de subfinantare. In acest context,
Departamentul de Geologie Petrolierd si Inginerie de Zacamant isi propune si ducd mai departe
traditia excelentei in ceea ce priveste pregitirea tinerei generatii, contribuind in acelasi timp la
cresterea prestigiului national si international al Facultatii IPG, dar si al Universitatii Petrol — Gaze din
Ploiesti. Este un deziderat ambitios, nu usor de realizat, dar dedicatia si devotamentul cadrelor
didactice din departament vor face posibila indeplinirea acestuia. Trebuie avut in vedere si procesul de
schimb de generatii care are loc la nivelul departamentului, incercand s fie titularizate cadre didactice
tinere, cu o foarte buna pregitire teoreticd, avand dorinta de a-si dezvolta o cariera profesionald de
succes in acest domeniu al educatiei, domeniu care presupune multd munca si dedicatie. De asemenea,
0 noud provocare pe care trebuie si o infrunte noua conducere a departamentului este si scdderea
dramaticd a numarului de studenti din ultimii ani.

Premisa pe care se bazeazd planul managerial propus constd in faptul ca intregul colectiv de
cadre didactice si personalul administrativ din cadrul Departamentului GIZ reprezinta o resursa umana
cu o foarte buni experientd academica si cu un potential profesional si organizatoric ridicat, capabil sa
desfisoare, cu rezultate remarcabile, activititi complexe specifice unui management universitar
modern, adaptabil cerintelor actuale.

2. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PRIVIND STRATEGIA DE
DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA MANDATULUI, 2020 — 2024

2.1. Activitatea didactica

» continuarea dezvoltarii si perfectionarii activitatilor de predare — invatare, in scopul atingerii
unui nivel de excelenti a instruirii academice si educatiei universitare;

> orientarea si adaptarea continud a continutului programelor de invatdamant cétre prioritafile de
formare impuse prin strategia UE in domeniul educatiei si in concordantd cu necesititile
societdtii moderne, aflatd intr-o dinamicd permanenta;

» imbunitatirea calitatii cursurilor predate, prin revizuire si actualizare permanente;

> accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrarilor de laborator si seminarelor;
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deschiderea mai accentuatd spre mediile institutionale din domeniul educatiei atat la nivel
national cit si international avand in vedere recunoasterea corpului profesoral si a valorii
ofertei educationale a membrilor departamentului;

imbunatitirea sistemului de atragere a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

realizarea unui dialog permanent cu studentii si cu reprezentantii acestora;

sustinerea si asigurarea educatiei complementare, prin frecventarea cursurilor facultative;
promovarea libertatii academice, a onestitatii, integritfii, a unui climat destins de lucru si a
respectului reciproc;

atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitéti profesionale deosebite;
respectarea piramidei academice si sustinerea ei prin strategii de promovare a tinerelor cadre
didactice, bazate exclusiv pe competente;

stimularea initiativei personale a membrilor departamentului i gasirea celor mai bune solutii
privind rezolvarea problemelor profesionale si manageriale interne;

editarea de materiale didactice actualizate, de inalt nivel stiintific;

descurajarea si eliminarea unor relatii interumane inadecvate mediului academic;

atragerea de studenti striini prin participarea la targuri, simpozioane internationale, schimburi
de experienta etc.;

cresterea ponderii studiului si pregatirii individuale a studentilor prin proiecte, referate, teme
de casa etc.;

dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare interdisciplinare si
transdisciplinare;

adaptarea programelor de studii postuniversitare la cerintele actuale ale pietei muncii;
stimularea si sustinerea formarii continue prin dezvoltarea de noi competente stiintifice ale
membrilor departamentului, cu reactualizarea competentelor dobandite in procesul formarii
initiale.

2.2. Activitatea de cercetare

elaborarea unei strategii realiste si coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica in cadrul departamentului;

incurajarea si stimularea intregului corp profesoral al departamentului pentru a participa la
competitiile nationale si internationale de granturi;

formarea de colective interdisciplinare pentru accesarea unor granturi nationale si
internationale;

sustinerea cercetarii prin incurajarea dezvoltarii unor nuclee de cercetare profesori - studenti;
conectarea la programe internationale de cercetare prin parteneriate sau colaborari;
identificarea mijloacelor si incurajarea cadrelor didactice ale departamentului sd publice in
reviste cotate ISI, BDI; ok
stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor, prin finantare totald sau partiald, la
manifestari stiintifice nationale si internationale;

acreditarea unor laboratoare de cercetare si deschiderea lor spre atragerea de prestéri servicii
specifice cercetdrii;

identificarea si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor de cercetare si de studiu;
sustinerea tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi, asistenti);

incurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si de mobilitati academice etc.

2.3. Activitatea stiintifica si publicistica

diseminarea rezultatelor stiintifice deosebite obtinute in cadrul departamentului in vederea
promovarii excelentei stiintifice;

stimularea cadrelor didactice care au publicatii in reviste cotate ISI, prin mijloace legale si
punctaje relevante in cadrul grilelor de evaluare;

organizarea de sesiuni stiintifice la nivelul departamentului;

continuarea publicarii si sprijinirea activitatii revistelor stiintifice din cadrul universitatii, in
vederea cresterii nivelului de cotare a acestora pe plan national si international;
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v acordarea unui sprijin real privind identificarea si trimiterea spre publicare a unor articole
valoroase in reviste cotate ISI, cu factor de impact semnificativ.

2.4. Baza materiala

v cresterea bazei materiale a departamentului prin atragerea de fonduri si utilizarea lor
judicioasa;

v/ asigurarea si dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica si de cercetare, lucréri de
licentd, disertatii, doctorate etc. Este in curs de realizare un laborator modern pentru cerctari in
domeniul protectiei mediului i coroziunii.

v' utilizarea in mod corespunzitor a bazei materiale existente, cu permiterea accesului tuturor
membrilor departamentului la infrastructura didactica existentd;

v/ asigurarea unui minim de materiale pentru uz didactic si de cercetare.
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2.5. Resursa umana

> stimularea activitafii de excelentd in cadrul departamentului, prin promovarea si
recompensarea cadrelor didactice cu activitate meritorie;

> atragerea de noi membri in cadrul departamentului, bazata exclusiv pe criterii de calitate si
competenta;

> utilizarea resursei umane reprezentate de doctoranzi si antrenarea celor mai competenti dintre
acestia in activitatea didacticd si de cercetare;

> deschidere totald in ceea ce priveste solutionarea problemelor profesionale ale membrilor
departamentului;

> asigurarea cu resursa umana necesar a tuturor posturilor din Statul de functii prin atragerea de
cadre didactice asociate competente.

2.6. Vizibilitatea nationala si internationala

v continuarea tendintei de crestere a activitdtii de cercetare a membrilor departamentului si
mentinerea unor standarde ridicate privind publicarea unor articole cit mai reprezentative;

v’ stimularea participarii active la simpozioanele universitatilor din tard / strdinatate, in vederea
prezentarii rezultatelor activitatii didactice si de cercetare;
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din cadrul departamentului, prin stimularea participarii acestora in cadrul unor stagii de
pregatire in tara / strainatate, de ex., prin programe Erasmus;

v dezvoltarea relatiilor cu departamentele similare din alte universitati in scopul initierii unor
schimburi reciproce de experienta;

v' incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor foruri si
/ sau asociafii profesionale nationale / internationale si participarea in cadrul intrunirilor
periodice organizate de cétre acestea.
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3. RISCURI SI MODALITATI DE SOLUTIONARE

v’ sistemul legislativ din educatie, si nu numai, intr-o continua schimbare si mediul scolar intr-o
permanenta restructurare;

v’ incoerente privind asigurarea autonomiei departamentului / colaborarii cu cadrele Facultatii
Ingineria Petrolului si Gazelor si Universitdtii Petrol-Gaze;

v’ scaderea numarului de studenti in general si a abandonului scolar, mai ales in anii terminali;
impunandu-se cresterea capacitifii de comunicare cu studentii, diversificarea ariei
preocupdrilor profesionale;

v scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere universitare
impunandu-se colaboriri cu licee de profil i nu numai;

v’ dificultati privind comunicarea si antrenarea absolventilor, in special a celor care au reusit in
viata academici prin organizarea de seminarii, proiecte comune;
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ritmul alert de schimbare a pietei muncii si, deci, identificarea de competente adecvate unei
piete a muncii aflaté intr-o dinamica continua.

4. MODUL DE COOPERARE CU FORURILE SUPERIOARE DE CONDUCERE,
CU PERSONALUL DIN SUBORDINE, CU STUDENTII

prezentarea catre forurile superioare de conducere a problemelor cu care se confruntd
departamentul si militarea pentru solutionarea acestora;

apararea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de conducere in
conformitate cu legislatia in vigoare;

mentinerea unui climat de cooperare cu forurile superioare de conducere;

aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii problemelor profesionale ale
membrilor departamentului;

organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea problemelor departamentului;

implicarea tuturor membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeaza
activitatea de zi cu zi;

organizarea de intélniri colegiale cu prilejul diverselor evenimente festive de peste an;
organizarea de intalniri periodice cu studentii, in vederea solutionarii problemelor aparute, in
misura in care acestea sunt de competenta departamentului;

atragerea studentilor in cercurile stiintifice si participarea lor la diferite activitati de cercetare
desfasurate in cadrul departamentului;

implicarea in organizarea de manifestari stiintifice studentesti.

5. MANAGEMENTUL CALITATII

evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de departament prin analiza opiniilor
studentilor si a absolventilor printr-un sistem de tip feed-back;
cresterea calitaii procesului educational prin urmirirea unor indicatori caracteristici
masurabili;
aplicarea procedurilor si metodologiilor corespunzitoare pentru evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti;
monitorizarea respectdrii standardelor de calitate impuse de ARACIS precum si a
prevederilor legale in domeniul asigurérii calititii educatiei si cercetdrii universitare.

6. ALTE MENTIUNI

Planul managerial, propus pentru urmatorii 4 ani, presupune implicarea intregului personal

didactic, auxiliar sau administrativ si are drept scop imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare,

incat Departamentul de Geologie Petrolierd si Inginerie de Zacamant sa poatd oferi servicii

educationale moderne la nivelul noilor cerinte impuse de dezvoltarea continu a societatii.
Realizarea obiectivelor propuse presupune sustinerea si implicarea tuturor membrilor departamentului.
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