PLAN MANAGERIAL

Prezentat de Prof.dr.ing. Dragos Mihael Ciuparu

pentru candidatura la functia de Rector al Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti

Motto: De atitudinea fiecaruia dintre noi depinde viitorul nostru, al tuturor

Preambul

Prezentul Plan managerial este construit in baza celui prezentat in anul 2012 la alegerea
Rectorului Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti. Raman increzator ca multe dintre actiunile propuse
atunci sunt inca valabile si azi, altele noi fiind adaugate in scopul adaptarii la noile conditii socio-
economice, in general mai dificile, care impun Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti actiuni ferme de
ajustare a abordarii manageriale. In esenta, sunt necesare actiuni de adaptare a programelor oferite de
universitate pe piata educationald, care sa permita diversificare surselor de finantare ale universitatii si
sd o facd mai atractiva 1Tn conjunctura puternic concurentiald pentru absolventii de liceu, dar si sa
deschida universitatea catre mediul economic prin programe de formare continud In domenii pentru
care Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti are avantaj competitiv.

Planul managerial prezintd o viziune si un set de solutii pe care le propun comunitatii
academice a Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti cu convingerea ca acestea pot pune bazele unui
reviriment al institutiei pe care cu totii ni-I dorim. Sper ca viziunea si actiunile propuse vor convinge
comunitatea academica a universitdtii noastre ca aceasta este calea de urmat. Sunt deschis oricéror
propuneri si idei de dezvoltare institutionald si mizez pe colaborarea si contributia fiecarui membru al
comunitdtii academice a Universitatil Petrol — Gaze din Ploiesti la consolidarea unui mediu academic
coeziv, incluziv si propice pregatirii studentilor si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.
universitatea are nevoie de capacitatea si aptitudinile fiecarui membru al comunitatii noastre academice
pentru ca, prin eforturile conjugate ale tuturor, sa putem face saltul calitativ de care institutia noastra
are nevoie.

Fara a avea pretentia ca acest Plan managerial este perfect, va invit sa-l dezbatem, sa-I
Tmbunatatim si sa-1 punem impreuna in aplicare spre mai binele studentilor nostri si al fiecdruia dintre
noi, si pentru a putea preda urmasilor nostri academici o institutie de Tnvatdmant superior cel putin asa
cum am primit-o noi de la inaintasii nostri, cu care sa ne mandrim si pentru care cei care vor veni dupa
noi sa nu crute niciun efort. Trebuie sa fim modele pentru cei pe care ii formam si pentru cei ce ne

urmeaza.



Obiective generale

O echipa manageriala cu viziune moderna si un program care sa permita revenirea Universitagii
Petrol - Gaze pe traiectoria excelentei si performantei din anii *70;

Asumarea unei misiuni de cercetare bine conturate, materializatd printr-0 Strategie centrata pe
nisa de piatd in care universitatea noastrd are avantaj competitiv, sincronizatd cu strategiile
nationale si europene din domeniile educatiei si cercetarii;

Stimularea spiritului inovativ si antreprenorial al cadrelor didactice si studentilor din
Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti;

Deschiderea institutionald mai largd catre mediul socio-economic national si international, si
catre pietele internationale de educatie;

Asimilarea bunelor practici internationale Tn managementul universitar;

Debirocratizarea si eficientizarea activitatilor didactice si de cercetare din universitate;
Optimizarea si flexibilizarea cheltuielilor administrative si reagezarea priorititilor investitionale
care sd duca la diversificarea si multiplicarea surselor de finantare a universitatii, si la cresterea
calitatii serviciilor educationale si de cercetare oferite de Universitatea Petrol — Gaze din

Ploiesti.

Context social si economic

Romania — stat membru al Uniunii Europene;

Un cadru legislativ fluid, impredictibil si deseori confuz privind educatia si cercetarea;

Un pronuntat declin demografic;

Conjunctura economica defavorabild, cu perspectiva de descrestere pe termen scurt si mediu a
finantarii institutionale;

Necesitatea integrarii in spatiul european al educatiei si recuperarea decalajelor fatd de media
europeana la principalii indicatori de performanta;

Globalizarea pronuntata a economiei, dar si a sistemelor de educatie si cercetare, cu o crestere

accentuata a concurentei pe piata europeana a serviciilor de educatie.

Starea Universitatii Petrol — Gaze

Ultima evaluarea institutionala a universitatii a scos in evidenta unele slabiciuni;
O imagine mai degraba negativa la nivel local si national, afectatd de mai multe fapte de

coruptie, universitatea fiind deseori asociata sintagmei “fabrici de diplome”;



Scaderea constanta in ultimii ani a numarului de studenti Tnmatriculati la programele de studii
organizate de universitate;

Corp academic cu medie de varsta ridicata, in particular pe componenta tehnica, traditionala, pe
alocuri cu risc ridicat de colaps din lipsa cadrelor didactice cu inaltd calificare (profesori si
conferentiari);

Slaba reprezentativitate in organisme academice de nivel national, n special in zona de
cercetare si de asigurare a calitatii in invatamantul superior;

Relationare sub potential cu mediul economic, social si cu administratia publica locala;
Atmosfera tensionatd si de disensiune in randul cadrelor didactice si corpului tehnic si
administrativ, climat de neincredere si competitie nesandtoasa intre facultati, izvorate, pe de o
parte, din starea economica precara a universitatii si, pe de alta parte, din gestionarea
defectuoasd a comunicarii problemelor cdtre comunitatea academica, si implementarea unor

solutii ineficiente pentru redresarea situatiei economice a institutiei.

Pericole majore

Diminuarea masiva a corpului academic prin pensionare, dar si prin parasirea sistemului de
catre tinerii performanti, insuficient motivati si lipsiti de perspective te termen mediu si lung;
Reducerea masiva a bazei de recrutare a studentilor la programele de licenta;

Scaderea atractivitatii programelor de studii clasificate Tn categorii inferioare, Th contextul
clasificarii Universitatii Petrol - Gaze in categoria universitatilor centrate pe educatie;

Pierderea acreditarii unor programe pe termen scurt si mediu, in principal din cauza deficitului

de personal.

Pe ce se poate construi

Cateva domenii unice la nivel national si macro-regional valorificate sub potential, dar si
domenii noi cu potential de crestere important;

O carte de vizita cunoscuta si recunoscuta inca la nivel international;

Existenta unor grupuri de cercetare cu performante recunoscute si integrate la nivel
international;

Infrastructura si baza materiala dezvoltate si solide pentru profilurile bine conturate, dar
valorificate sub potential;

Resursd umana de buna calitate si cu potential inca nevalorificat, in special Th domeniile create

in universitate dupa 1990;



Energia pozitivd si entuziasmul unui corp academic cu dorintd de dezvoltare si afirmare

profesionala si sociala caruia trebuie sa i1 se creeze mediul prielnic de dezvoltare.

Ce ingrediente lipsesc

Un mediu academic organizat eficient si o atmosfera de lucru incluziva, colegiala si
stimulativa,

Politici coerente privind dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii didactice si de cercetare;
Utilizarea sub capacitate a informatizarii activitatii curente a universitatii, ceea ce multiplica
eforturile individuale ale cadrelor didactice si personalului administrativ, si duce la derularea
greoaie si cu Tntarzieri a proceselor institutionale (de exemplu, achizitii);

Crearea conditiilor de materializare a spiritului si initiativelor antreprenoriale ale membrilor
comunitatii academice a UPG,;

O strategie clara, cu obiective definite, pentru internationalizarea universitatii noastre;

Transparenta decizionala totala si utilizarea bunelor practici europene si internationale.

Argumente Tn sprijinul acestor optiuni

Politica de coeziune a UE pentru perioada 2014 — 2020 si pentru urmatoare etapd de
programare 2021 — 2017 au avut si vor avea alocdri substantiale pentru dezvoltarea educatiei si
cercetarii;

In curenta etapi de programare bugetari, pani la 80% din fondurile alocate politicii de
coeziune au fost directionate pe trei domenii prioritare: (i) Cercetare si Inovare; (ii) Eficienta
energetica si energii regenerabile; si (iii) Cresterea competitivitatii IMM, domenii relevante
pentru experienta si expertiza corpului didactic al UPG;

Necesitatea stringentd a patrunderii pe piata concurentiala internationala a educatiei si
cercetarii;

Utilizarea sub potential a resurselor umane si infrastructurii didactice si de cercetare in zona
programelor de formare continud si educatiei pe tot parcursul vietii;

Implementarea unor proiecte importante In domeniul stimularii antreprenoriatului in randul

cadrelor didactice si studentilor.

Actiuni in sfera didactica

Trecerea programelor de licenta si master din domeniul tehnic, si nu numai, la predarea in

limba engleza sau a altor limbi de circulatie international;



Centrarea pe student si pe crearea de competente cerute de piata fortei de munca a programelor
de studii si diferentierea neta a continuturilor si competentelor formate de programele de
master, de cele de licenta;

Organizarea alternativa a programelor de master pentru asigurarea unei oferte diversificate si
cresterea eficientei economice a programelor de studii,

Consolidarea programelor de doctorat si adaugarea de noi conducatori de doctorat, dar si de noi
domenii de doctorat (stiintele educatiei, stiinte economice, inginerie si management);

Corelarea fiselor disciplinelor ale cursurilor cu programele analitice din invatamantul
preuniversitar;

Consultarea anuala a studentilor si principalilor angajatori cu privire la structurarea planurilor
de invatamant si a figelor disciplinelor ale tuturor activitatilor didactice;

Degrevarea de activitate didacticd suplimentard normei minime prevazute de lege a cadrelor
didactice care obtin rezultate de excelenta in cercetare (articole in zona rosie si galbena, brevete
internationale, carti in edituri internationale recunoscute, etc) si in activitatea didactica,
activitati care sa duca la crestere tuturor indicatorilor luati in considerare la finantarea
universitatii;

Initierea de programe noi de studii care sa raspunda cerintelor actuale si de perspectiva ale
pietei fortei de munca la nivel regional, national si international,

Corelarea normei didactice a fiecarui cadru didactic cu contributia acestuia la realizarea tuturor

indicatorilor de finantare a universitatii;

Actiuni in sfera stiintifica

Instituirea unui sistem de granturi de cercetare intern, finantat din fondurile proprii ale
universitatii, acordate prin competitie si destinate cadrelor didactice titulare aflate la debutul
carierei, de exemplu in primii 5-7 ani ai carierei universitare;

Revenirea la stimularea activitatii de cercetare prin premierea cadrelor didactice care au
rezultate de excelentd in cercetare, printr-un mecanism stabilit de Senat;

Oferirea unor premii anuale sub forma de finantare pentru materiale de cercetare, participare la
conferinte, etc pentru performante in activitatea de cercetare pentru fiecare grad didactic;
Diferentierea normei de cercetare anuale in raport cu gradul didactic;

Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in universitate prin colaborarea cu

institutii de prestigiu si societati profesionale recunoscute la nivel international;



Sustinerea financiara a participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la congrese si conferinte
internationale ce aduc beneficii in calculul indicatorilor de performanta pentru finantare;
Suportarea de catre universitate a taxei de publicare pentru articolele din reviste din zona rosie
si galbena, care cresc indicatorii de finantare institutionala,

Suportarea de catre universitate a taxei de brevetare internationala a inventiilor realizate de
angajatii UPG si asigurarea asistentei economice si juridice pentru valorificarea acestora in
piata de proprietate intelectuala;

Infiintarea unei structuri de marketing a universitatii ca interfata de valorificare a drepturilor de
proprietate intelectuald generate in universitate si pentru realizarea unei strategii de promovare
interna si internationala a programelor de studii ale universitatii;

Infiintarea unui nucleu Fraunhoffer de cercetare aplicativa pe profilul industriei de petrol cu

asistenta tehnica si, posibil, financiara din partea Fundatiei Fraunhoffer din Germania.

Actiuni in sfera vizibilitatii, imaginii si internationalizarii

Stabilirea unor contacte periodice si dezvoltarea unei colaborari stranse CU autoritatile publice
locale si implicarea acestora in viata si problematica academica, dar si participarea comunitatii
academice la viata cetatii;

Promovarea reprezentantilor mediului academic din UPG in consilii academice de nivel
national: ARACIS, CNCS, CNDI, CNATDCU, etc;

Intirirea relatiilor cu partenerii economici traditionali si identificarea altor parteneri potential
interesati de a dezvolta relatii de colaborare institutionale cu UPG;

Ofensiva sustinuta pentru largirea bazei de recrutare a studentilor, atat pe plan national, cat mai
ales international, prin organizarea de campanii si targuri de recrutare mediatizate intens;
Angrenarea tuturor reprezentantilor comunitatii academice ca vectori de imagine ai
universitatii;

Extinderea colabordrilor prin programul Erasmus+, dar si a altor programe de educatie si
cercetare, pe baza experientelor acumulate prin colaborarea in programul Fulbright, Horizon
2020 sau prin alte colabordri bilaterale cu universitati puternice din spatiul european sau din

alte tari dezvoltate.

Actiuni in sfera sustinerii dezvoltarii carierei studentilor

Continuarea organizarii de cursuri de antreprenoriat pentru studentii tuturor specializarilor;



Reconstructia si utilizarea incubatorului de afaceri al UPG pentru sprijinirea spiritului
antreprenorial al studentilor si cadrelor didactice;

Asigurarea de locuri de practica si internship integrate in programul de studii pentru studentii
anilor pre-terminali si terminali, prin realizarea de parteneriate cu mediul economic;
Monitorizarea eficienta a insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;

Imbunititirea conditiilor de viata si petrecere a timpului liber in campusul univesitar;
Sustinerea implicarii studentilor in activitati de cercetare ale cadrelor didactice;

Elaborarea unei politici coerente de preventie a abandonului scolar al studentilor, monitorizarea
si sustinerea celor aflati 1n situatii dificile;

Tncurajarea activitatilor de voluntariat si extra-curriculare ale studentilor;

Implicarea la intregul potential al Asociatiei absolventilor — Alumni — UPG in viata academica

si dezvoltarea infrastructurii universitatii.

Actiuni in sfera organizarii activitatii in universitate

Informatizarea completa si totala a gestionarii proceselor didactice si stiintifice din universitate;
Transparenta manageriala totald: fiecare intalnire a Consiliului de administratie al universitatii
trebuie sa se Incheie cu postarea pe site a ordinii de zi i a deciziilor asumate;

Asezarea pe baze corecte a relatiilor de munca intre cadre didactice, cercetdtori si personalul
tehnic si administrativ, si crearea unei atmosfere de colaborare, bazata pe respect reciproc si pe
identificarea rolului si contributiei fiecarui membru al corpului didactic, tehnic si administrativ
la buna si eficienta functionare a institutiei;

Optimizarea si flexibilizarea cheltuielilor curente ale universitatii;

Elaborarea unui plan investitional multianual prioritizat, echilibrat intre cheltuielile de investitii
administrative si cele pentru sustinerea proceselor didactice si de cercetare;

Implicarea studentilor in functionarea universitatii prin crearea de pozitii part-time de practica
sau internship, care sa fie ocupate de studenti;

Implicarea organizatiilor studentesti in procesele decizionale ale universitdtii prin consultari

periodice, sistematice ale acestora.

Modelul managerial vizat

Principalul rol al rectorului UPG este sa se asigure ca fiecare membru al comunitétii academice

......



sa contribuie plenar, fiecare dupa capacitatile si aptitudinile sale, la dezvoltarea profesionald si
personala a studentilor, sa-si dezvolte cariera In conditii optime, si sa participe la deciziile ce se iau In
universitate in conformitate cu expertiza si experienta pe care le detine. Starea actuald a Tnvatimantului
superior, in general, si a universitatii noastre, in particular, nu ne permite sa irosim nicio energie
creativa, nicio initiativa sau idee de dezvoltare, si nicio activitate care poate creste prestigiul
universitatii, calitatea programelor de studii sau eficienta in functionarea institutionald. Principala
prioritate a mandatului va consta in asigurarea climatului etic, de incredere, respect reciproc,
conlucrare si colaborare, fiecare persoand membra a comunitatii academice avand drepturi egale si
obligatii proportionale cu aportul adus la dezvoltarea universitatii, la prestigiul acesteia si la calitatea
absolventilor nostri, indiferent de programele academice, de cercetare, culturale sau extracurriculare la
care contribuie. Nimeni nu trebuie sa simta exclus sau marginalizat, fiecaruia trebuie sa i se creeze
conditiile pentru a se manifesta deplin si a contribui la dezvoltarea universitatii si a propriei cariere
profesionale.

Actuala campanie electorala nu trebuic sa fie o competitic electorald in sensul clasic al
termenului, cat o dezbatere de viziuni, idei si solutii pentru a aduce dezvoltare, progres si prosperitate
comunitatii academice, un mediu stimulativ de invdtare pentru studenti, care sd le creeze competente
ce le pot creste angajabilitatea, o atmosfera, programe si proiecte care sa ofere studentilor experiente
sociale, culturale si de viatd care sd-i imbogateasca profesional si socio-cultural, si un mediu de lucru
care sd ofere satisfactii si oportunitati de dezvoltare profesionald cadrelor didactice si personalului
tehnic si administrativ.

Universitatea are acum, mai mult decat oricand, nevoie de unitate, solidaritate si efort comun si
unitar pentru a redeveni o institutie de Invatdmant superior din esalonul fruntas al universitatilor
romanesti. Am convingerea ca Incd exista toate ingredientele necesare unei reveniri la prestigiul de alta

data al Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti.

n loc de concluzii:
Avem certitudinea ca o dezbatere consistenta a acestor idei are potentialul sa ne ajute pe fiecare
dintre noi sa contribuim mai eficient la construirea unei universitati moderne, performante si

sustenabile.
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