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PLAN MANAGERIAL

Programul managerial are la baza obiectivele strategice aplicate de conducerea
Universitatii de Petrol —Gaze din Ploiesti, reprezentata de Rector Prof.univ.habil.dr.ing
Florinel Dinu, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Carta Universitatii Petrol- Gaze din
Ploiesti si normele ARACIS 1n vigoare. Planul Managerial sustine obiectivele strategice
ale Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor in domenii de activitate precum cel
didactic si de cercetare stiintifica, organizatoric, atragerea de resurse financiare, baza
materiald, resurse umane, promovarea facultitii, legatura cu mediul academic si
economic, cresterea prestigiului facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor la nivel

national si international.

Avand in vedere caracterul de unicitate al Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor,
consider ca se impune, in primul rind, o intensificare a colaborarii dintre facultatea
noastra si facultatile similare, sau apropiate ca profil, din straindtate in vederea formarii

de specialisti cu pregétire superioard in domeniul industriei de petrol si gaze.

Experienta dobandita la Institutul Francez de Petrol, stagiu de specializare in perioada
1992-1993, la CUST - astazi Polytech de Clermont-Ferrand, ca vicepresedinte CITEF
(Conférence Internationale de Formation de Techniciens et Ingénieurs de la Francofonie),
responsabil pentru zona a 5-a — Europa Centrala si Orientala, Asia de Sud-Est, Caraibe,
din mai 2008, consider ca sunt in masura a stabili contracte de colaborare atit pentru
cadrele didactice cat si pentru studenti. La propunerea subsemnatului, din luna mai 2000
si pand in prezent, 15 studenti si 8 cadre didactice de la universitatea noastra au fost
prezenti la Universitatea Blaise Pascal din Clermont-Ferrand, respectiv 5 studenti
francezi au efectuat cate un stagiu de trei luni la unitati de profil din tara (Ploiesti, Tg.
Mures, Constanta si Oradea). In acelasi timp, in perioada 2003-2006 am fost responsabil
din partea UPG Ploiesti pentru Proiectul internatiuonal ENK6-2002 SMART
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RESERVOIR — primul PC 6 obtinut de universitate -, care a avut ca parteneri principali,
binecunoscute companii sau institutii din domeniul explorarii si exploatarii petrolului:

Schlumberger, Halliburton, Eurogi, IFP, Geostock, MERL.

De larga anvergura nationald si internationala consider a fi Proiectul Erasmus (Joint
Projects) Gopelc, FW: 561530-EPP-1-2015-1-RO-EPPKA2-CBHE-JP - Gas and Oil

Processing, a European Lebanese Cooperation, finantat de Comisia Europeana din care a
facut parte Universitatea Petrol- Gaze din Ploiesti alaturi de: Lebanese University —
Liban; Kungliga Tekniska Hoegskolan — Suedia; Ecole Nationale Superieure Des Mines
De Saint-Etienne — Franta; National Technical University Of Athens — Ntua — Grecia;
University Of Balamand — Liban. Proiectul s-a derulat in perioada 2015-2018, iar
subsemnatul am fost directorul programului. Seria colaborarilor si a granturilor nationale
si internationale nu se opreste aici, in perioada urmatoare facultatea de Ingineria
Petrolului si Gazelor, impreund cu Facultatea de Stiinte Economice vor desfasura
proiectul intitulat ”Industrial Processes Improvement by means of Sensor Network, Big
Data and Workplace Circular Behaviour Learning” (Imbunititirea proceselor industriale
cu ajutorul retelei de senzori, Big Data si a invatarii comportamentului la nivelul locurilor
de muncd), avand ca parteneri: UNED Madrid (Spania); Universitatea din Oviedo
(Spania); Universitatea Weingarten (Germania); UPG Ploiesti; Compet Ploiesti SA;

Universitatea Tubingen (Germania); Universitatea din Riga (Letonia).

Un element esential ramane acela al atragerii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
straini la Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor. Unul din obiectivele princupale ale
Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor trebuie sa fie concretizarea programului de
masterat in limba engleza, existent in cadrul facultitii , dar nefunctional pana la acest
moment.

Din pozitia de director al Departamentului Forajul Sondelor, Extractia si Transportul

Hidrocarburilor am stabilit relatii de colaborare cu o serie de departamente similare din
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tari francofone precum Canada, Tunisia, Maroc, Senegal, Vietnam, prin participarea la o
serie de colocvii internationale ori comisii de evaluare. Mentionez, in acest sens,
participarea in octombrie, 2018, la o intdnire cu Ministrul Invatimantului si rectorii
principalelor universitati din Tunisia. Cu aceasta ocazie au fost semnate patru acorduri
de colaborare cu universitati similare din Tunisia. Au fost stabilite legaturi permanente cu
companiile de petrol Total (Franta), Saipem (Italia), Emirom si sunt organizate intalniri

anuale cu studentii ori masteranzii de la facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor.

Un alt obiectiv major pentru facultatea nostra il reprezinta atragerea unor masteranzi si
doctoranzi striini pentru diverse stagii de pregitire. In acest scop pot mentiona cateva
aspecte deosebit de importante realizate in urma proiectului Gopelc (Erasmus plus):
workshop-uri (ateliere de lucru), conferinte, cursuri de vara, internschip-uri, realizarea
unor parteneriate intre Universitatea de Petrol- Gaze din Ploiesti si partenerii din Liban,

de tipul mobilitatilor Erasmus, care permit schimburi academice de profesori si studenti.

In urma intalnirilor cu mediul economic, anagajatorii absolventilor facultitii noastre, vor
fi discutate probleme privind imbunatatirea si actualizarea periodica a planurilor de
invatamant aferente programelor de studii, atat pentru programele de licenta cét si pentru
cele de master. Dezvoltarea competentelor profesionale prin organizarea de noi cursuri

facultative care vor fi adresate mai multor specializari.

Voi sustine eforturile de publicare a articolelor cotate ISI, carti de specialitate publicate
in edituri nationale, recunoscute de CNCSIS si internationale, articole in reviste indexate
in baze de date internationale de referintd pentru domeniu petrolier, precum si
transparenta totald in privinta tuturor contractelor si proiectelor de colaborare stiintifica
dintre facultatea noastra si alte facultdti cu profil apropiat din tara si strdinatate. In
mandatul 2016-2020, in cadrul  Departamentului Forajul Sondelor, Extractia si

Transportul Hidrocarburilor s-au derulat sapte contracte de cercetare pe baza de grant/
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contract. Ca director de proiect sau in calitate de colaborator, In aceastd perioadd am
participat la realizarea a trei dintre ele. Spre exemplu, am fost responsabilul contractului
nr. 5650/21.10.2016: ,,Servicii de elaborare a unei lucrari de cercetare stiintificd pentru
identificarea riscurilor privind posibila comunicare dintre obiectivele de productie si cele
de inmagazinare aferente zacamantului gazeifer Sarmasel”, beneficiar fiind SNGN
ROMGAZ S.A. De-a lungul celor patru ani, in cadrul departamentului s-au publicat 14
articole In reviste cotate ISI, 5 carti de specialitate publicate in edituri nationale,
recunoscute de CNCSIS, 42 de articole in reviste indexate in baze de date internationale,
de referinta pentru domeniu, si 12 lucrari prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice

internationale sau nationale. La acestea trebuie adaugate cele peste 30 de lucrari, realizate

ca singur autor sau in colaborare.

Facultatea de Ingineria Petrolului si Gazelor este una dintre cele mai complexe din
Universitatea Petrol- Gaze din Ploiesti si din tara, atat din punct de vedere al continutului
cursurilor, proiectelor si al lucrarilor specifice, cat si din punct de vedere al paletei largi
de cunostinte necesare. Aceste elemente trebuie cunoscute in toate colturile tarii, pentru a
creste competentele si gradul de competitivitate al studentilor nostri. Voi realiza aceasta

prin mijloace mass-media si informare prin contacte directe.

Continuarea actiunilor de crestere a vizibilitatii facultatii, printr-o politica activa si
anume: materiale promotionale cu insemnele distincte ale facultatii, pliante complexe
care sa contind oferta educationala si oferta sociald, posibile locuri de munca, absolventi
de success. Voi sustine politica de continuare a proiectelor incepute in scopul scaderii
ratei de abandon scolar abordatd de conducerea Universitatii de Petrol- Gaze, dar si al
promovarii facultatii in liceele din Prahova si Regiunea Sud Muntenia si voi incuraja
toate initiativele cadrelor didactice, studentilor care doresc sa ni se alature in activitatile
de promovare.

Se vor planifica actiuni periodice de evaluare si autoevaluare a activitatilor didactice la

nivelul departamentelor facultatii pentru a putea identifica neconformitétile existente in
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procesul educational si pentru a fi aplicate solutiile observate de personalul didactic si
didactic auxiliar, precum si de studenti. Scopul este progresul in activitatea de pregatire a
studentilor. Reducerea numdrului de cadre didactice, a determinat in unele situatii
cresterea excesivda a numarului de cursuri predate de acelasi titular. Voi sustine
necesitatea efectudrii normei didactice de cercetare de catre toate cadrele didactice ale
facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor. Lipsa activitatii de cercetare pune sub semnul

intrebarii posibilitatea de a forma competente pentru studentii nostri.

Tot in acest context trebuie avut in vedere un aspect esential pentru desfasurarea in bune
conditii a procesului de Tnvatamant: practica in unitatile de profil si obtinerea datelor din
santier pentru realizarea unor proiecte de diploma/dizertatie eficiente si competitive.
Concret:

v’ vizite la principalele unititi de invatamant preuniversitar din Ploiesti si din
judet Tmpreund cu colegi din conducerea facultatii noastre sau din
conducerea UPG.

v’ stabilirea de contacte permanente cu principalele unitati de profil din tara
pentru obtinerea, de catre studenti, a datelor practice in vederea realizarii
proiectelor de diploma/dizertatie: Romgaz, Petrom OMV, Petromar, Foraj
Sonde Tg. Mures, Dafora, ISPIF, Petromservice etc. In acest sens, tin sa
aduc mulfumiri tuturor celor care au ajutat studentii, prin relatiile personale,
in rezolvarea acestei probleme, in care decanatul ar fi trebuit sa se implice
mult mai mult!

Analiza cursurilor, seminariilor $i a lucrarilor de laborator prin prisma imbunatatirii
acestora in cadrul unui dialog permanent cu productia, respectiv al adaptarii la cerintele
necesare acreditarilor ce se vor impune in urmatoarele luni. Pringi mereu cu cele 100 de
porunci ale zilei, analiza cursurilor, a seminariilor sau a lucrarilor de laborator s-a realizat
mai mult sporadic. Practica sdnatoasda de dinainte de ’89, aceea a cooptdrii unor

personalitati din productie pentru realizarea acestor analize de curs va trebui reintrodusa.
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Continuarea procesului de acreditare a programelor de studii de licenta si masterat dupa
criteriile impuse de Legea Educatiei Nationale si a criteriilor impuse de Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superioreste este imperios necesari . Continuarea
procesului de modernizare a infrastructurii specifice proceselor didactice: sali de
laborator, seminar, curs, bazd sportivd. Finantarea acestora, si se facd din fondurile
disponibile din proiectele de cercetare, sponsorizari si fondul national de investitii (CNI).
Cred ca pot spune, fard sa gresesc ca, la ora actuala, laboratoarele facultatii de Ingineria
Petrolului si Gazelor sunt aduse intr-un stadiu functional care ne face cinste: Simulatorul
de foraj DrillSim 5000, Laboratorul de Fluide de foraj si cimenturi de sonda, Laboratorul
de Forajul sondelor, Laboratorul de Foraje speciale si foraj marin, Laboratorul de

Mecanica rocilor, Laboratorul de Utilizarea calculatoarelor 1n foraj-extractie, Laboratorul
de Extractia petrolului, Laboratorul de Extractia gazelor, Laboratorul de Fizica
zacamintelor de hidrocarburi, Laboratorul de Motoare termice, Laboratorul de
Termodinamica, Laboratoare de Geologie Petroliera, Laborator de Hidraulica generala si
subterana, Laborator de Mecanica Fluidelor, Laborator de Transportul Fluidelor prin

Conducte etc.

Ordine si disciplind sporitd pentru un comportament moral si intelectual, prin prisma
respectarii statutului, a drepturilor si obligatiilor — atat de catre cadrele didactice cat si de
catre studenti. Totodatd, obiectivele si strategiile impuse de activitatea noastrd didactica
si stiintificd nu pot fi realizate si promovate fara un colectiv puternic, performant,
responsabil si implicat. Or, de-acum este bine stiut de toata lumea , ca media de varsta a
cadrelor didactice din facultate este de peste 50 de ani. De aceea consider ca avem, cu
totii, o obligatie majord: sa recrutam si sa pregatim cadre didactice tinere care sa ducd
mai departe tot ce s-a realizat pana in prezent. Atragerea si sustinerea stabilitatii cadrelor

didactice tinere, cu varsta sub 35 de ani reprezintd un indicator de calitate in evaluarea
universitard. Procesul educational si de cercetare performant are la baza cadre didactice
tinere, bine pregdtite cu potential de autodepasire, care promoveaza Invatdmantul centrat

pe student. Se va mentine activitatea de cercetare stiintifica studenteasca prin atragerea
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de studenti valorosi in organizatii ingineresti precum SPE Romania, AGIR Romania etc,
incurajarea acestora de a face parte din colectivul de organizare a unor conferinte

internationale precum si participarea la realizarea unor lucrari stiintifice.

Sporirea managementului informational prin difuzarea, la momentul oportun, a unor
informatii stiintifice utile atat din punct de vedere profesional cat si larg intelectual
(continuarea editarii cursurilor de specialitate, comunicarea rezultatelor unor cercetari
importante privitoare la contractele de cercetare, sesiuni de comunicari in cadrul facultatii
etc.). In acest context as inscrie si Dictionarul de ecologie aplicatd, volumul de Ecologie
aplicata publicate la Editura Premier, respectiv Editura Universitatii din Ploiesti, in
colaborare cu Michel Troquet (director la Politehnica din Marsilia), Claude-Gilles
Dussap (director al Politehnicii din Clermont-Ferrand), Julien Troquet, Dictionarul
englez-romdn-francez de petrol si gaze, editia a IllI-a (colaboratori Michel Troquet si
Gilles-Claude Dussap), cursul de Foraj marin (editie bilingva romana — engleza) etc. In
acelasi timp, cursul de Elemente de managementul forajului (editie bilingva romana —
engleza), publicat in decembrie 2011 la Editura Universitdtii din Ploiesti se adreseaza cu
precadere studentilor de la specializarile de Foraj dirijat ori Management in industria
petroliera, specializari care urmeaza sa fie reacreditate anul. Mi-am dorit si-mi doresc, in
continuare, sa reinstitui, in masura posibilului acele extraordinare Conferinte publice de

pe vremuri (Ou sont les neiges d antan?).

Mentinerea unui standard ridicat al scolii doctorale se poate realiza prin imbunatatirea
calitatii si transparenta totala privitoare la tezele de doctorat. In acest sens, revenirea la
sistemul discutiilor prealabile si la posibilitatea consultarii tezei inainte de sustinerea in

departament, ar putea fi o solutie de bun augur in viitor.

Obiectivul principal al Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor este acela de a
redobandi statutul de grad A, in cadrul domeniului din care facem parte — Mine, Petrol,

Gaze. In acest sens este esentiald intelegerea si participarea tuturor membrilor facultatii la
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procesul, de-acum obligatoriu, de publicare de articole ISI, obtinere de proiecte si
contracte de cercetare, de accentuare a colaborarilor interne si, mai ales, internationale.

Un aspect deosebit de important il consider ca fiind acela al continuarii promovarii
cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Ingineria Petrolului si Gazelor. in acest sens,
repet, realizarea unor teme de cercetare interdisciplinare cu valorificarea rezultatelor va

asigura obtinerea unor granturi nationale si international la nivelul facultatii.

Voi incerca sa redau ceva din maretia de altddata a facultatii, prin accentul pe care il voi
pune pe ELEMENTELE ESENTIALE (didactic si cercetare), in contrapondere cu cele
secundare (hartii multe si marunte, proiecte fanteziste ori ipotetice etc.). Dar toate

acestea, numai impreuna si cu ajutorul Domniilor Voastre...

Prof.univ.dr. ing. Lazar AVRAM,
Departamentul de Forajul Sondelor, Extractia si Transportul Hidrocarburilor



