Programul managerial
pentru functia de Decan al Facultatii IPG din UPG
in mandatul 2020-2024
al candidatului conf. dr. ec. ing. Petru CIOBANU

1. Problemele Facultatii Ingineria Petrolului si Gazelor (IPG)

Tn mare parte problemele Facultatii IPG sunt similare cu cele ale Universitatii Petrol-
Gaze (UPG) din Ploiesti sau deriva din acestea. Dintre ele sunt enumerate aici doar cateva mai
importante:

1.1. Neocuparea tuturor locurilor scoase la concursul de admitere prin oferta
educationala din ultimii ani si — in consecinta, lipsa completa sau partiala a studentilor la unele
programe de studii (Geologie - licenta si masterat, respectiv IPG — IFR).

1.2. Lipsa unei strategii profesioniste de atragere a candidatilor la admitere si de
pastrare a studentilor inscrisi pana la finalizarea programelor de studii.

1.3. Lipsa unor programe de studii atractive si compatibile cu cerintele actuale si
viitoare de pe piata fortei de munca.

1.4. Lipsa unor conditii salariale atractive pentru absolventii si specialistii din domeniu
interesati de a urma o cariera didactica universitara, lipsa cadrelor didactice tinere si 0 medie
de varsta ridicata a celor existente.

1.5. Personal didactic auxiliar insuficient — ca numar si motivatie, pentru desfasurarea
la nivele Tnalte de calitate si performanta a activitatilor didactice si de cercetare.

1.6. Lipsa fondurilor financiare necesare pentru desfasurarea in conditii normale a
activitatilor didactice si de cercetare (materiale, consumabile, deplasari in interes de serviciu,
anul sabatic, participarea si organizarea de conferinte stiintifice pentru cadre didactice si
studenti, activitati culturale, sportive, recreative pentru studenti, utilitatile necesare in spatiile
de invatamant si in caminele studentesti etc).

1.7. Structura organizatorica ineficienta si neadaptata conditiilor actuale si de
perspectiva.

1.8. Planuri de invatamant, programe analitice si suporturi de curs /lucrari /proiect
insuficient actualizate sau optimizate.

1.9. O insuficienta implicare a cadrelor didactice in activitatile de consiliere si rezolvare
a problemelor studentesti, inclusiv cele ale studentilor straini.

1.10. Lipsa unor programe si intalniri permanente (periodice si perene) pentru
schimburi de opinii si solutii intre membrii facultatii si reprezentantii companiilor din domeniu.



2. Strategia acestui program managerial

Este important de retinut ca situatia financiara a Universitatii si a facultatilor ei nu se
echilibreaza prin rezolvarea unui numar cat mai mare dintre problemele curente, ci prin
rezolvarea cu prioritate a acelor probleme ce au un impact major in plan financiar (au un impact
major asupra veniturilor si a cheltuielilor). Catre acestea din urma trebuiesc canalizate — intr-o
prima etapa, toate resursele disponibile care — din pacate, sunt limitate si insuficiente. Tn caz
contrar multe dintre aceste resurse vor fi consumate fara nici un rezultat benefic (fara sa rezolve
problema de fond).

In consecinta, orice activitate optionala sau facultativa care necesita — din partea UPG,
consum de resurse financiare, energie si timp din partea resursei umane, trebuie aprobata si
implementata numai dupa o cuantificare prealabila a rezultatelor financiare finale.

O buna parte dintre problemele Facultatii IPG pot fi rezolvate numai la nivel de
conducere a Universitatii. Pentru rezolvarea acestor probleme facultatea si echipa ei de
conducere poate doar sa ofere sprijinul necesar.

Dintre problemele ce pot fi rezolvate de catre conducerea facultatii - impreuna cu
membrii acesteia, si ale caror solutii fac parte din prezentul program managerial, enumeram pe
cele mai importante si mai urgente:

2.1. Cregsterea numarului de studenti la toate programele de studii si — Tn special, la cele
ce au ramas cu locuri necompletate dupa sesiunile de admitere din ultimii ani.

2.2. Reducerea numarului de cazuri de abandon scolar. Personal sunt de parere ca a
sosit momentul ca intreaga comunitate academica sa realizeze ca Universitatea si facultatile ei
nu pot functiona in bune conditii numai cu studentii premianti (integralisti), ci este necesar
aportul tuturor studentilor inscrisi in programele de studii. Prin urmare acestia din urma trebuie
sa se bucure — din partea Universitatii, de atentie, sprijin si facilitati similare celor acordate
studentilor cu rezultate profesionale foarte bune (...).

2.3. Infiintarea de programe noi de studii, atractive pentru candidatii la admitere si
pentru piata muncii, dar compatibile — in acelasi timp, cu resursele disponibile ale facultatii.

2.4. Tmbunatatirea planurilor de Tnvatamant, a programelor analitice si a suporturilor de
curs /seminar /lucrari /proiect de la toate programele de studii (licenta /masterat /doctorat) ale
facultatii.

2.5. Atragerea in randul cadrelor didactice din facultate a specialistilor din domeniu cu
experienta practica (in santier, productie etc), cu rezultate profesionale de exceptie, cu lucrari
stiintifice publicate, cu aptitudini didactice si cu motivatie pentru acest domeniu de activitate.

2.6. Aplicarea unor solutii de accesare sistematica si eficienta a fondurilor structurale
si a temelor de cercetare contractuala.

2.7. Aplicarea unor masuri organizatorice ce vor avea ca rezultat reducerea cheltuielilor
si disponibilizarea in acest fel a unor resurse financiare ce pot fi folosite pentru cresterea
indicatorilor de calitate si performanta in activitatile didactice si de cercetare.

2.8. Acreditarea si mediatizarea laboratoarelor din facultate ce pot realiza si furniza
servicii de cercetare cerute de activitatile economice din Romania si nu numai.



3. Obiectivele prioritare ale acestui program

Sunt prezentate in acest document obiectivele prioritare care - odata realizate, au un
impact pozitiv si major asupra directiilor strategice enumerate mai sus — la punctul 2, dar si
asupra rezolvarii problemelor enumerate la punctul 1.

Nu sunt incluse Tn acest program marea parte a obiectivelor obigatorii pentru echipa
de conducere a Facultatii IPG - reglementate prin documentele interne ale Universitatii, dar si
cele incluse in programul managerial al noii echipe de conducere a UPG. Acestea din urma
devin obligatorii pentru toate echipele de conducere de la nivelul facultatilor si — din acest
motiv, nu se justifica repetarea lor in acest document, dar toate fac parte integranta a prezentului
program managerial.

3.1. Obiective prioritare pentru dezvoltarea didactica

3.1.1. Actualizarea si completarea cu elemente noi a listei de specializari si programe
de studii - din IPG, cu scopul de a acoperi un segment cat mai larg din preferintele si optiunile
viitorilor studenti, vizavi de evolutia actuald si de viitor a profesiilor, a cerintelor sia tendintelor
de pe piata fortei de munca. Pentru urmatoarea runda de acreditare / autorizare provizorie se
vor analiza si propune oportunitdti de infiintare a unor specializari noi, de perspectiva, pentru
care sunt indeplinite — in mare parte, conditiile de functionare.

3.1.2.. Elaborarea si implementarea unei metodologii interne privind selectia si
structurarea informatiilor stiintifice predate studentilor in cadrul activitatilor didactice de curs
/seminar /lucrari /proiect.

Pe site-ul UPG existd cu mult peste o sutd de documente (regulamente, proceduri,
metodologii, planuri, programe etc), dintre care o mare parte vizeazd calitatea activitatilor
didactice. Ori primul pas in analiza si ameliorarea acestei calitatii trebuie sd raspunda la
intrebari banale precum: ce informatii stiintifice transmitem /predam studentilor; cum facem
selectia si structurarea lor; cum intocmim programa anlitica, cuprinsul si continutul unui suport
de curs /seminar /lucrari /proiect etc.

Personal sunt cadru didactic si titular de discipline de aproape 30 de ani. In tot acest
timp nu stiu sa fi existat o Intdlnire de instruire sau un ghid scris care sa raspunda la Intrebarile
de mai sus. Necesitatea unui asemenea ghid este si mai mare in cazul disciplinelor noi care nu
au existat in IPG si in tara (foarte multe ca numar in ultimii ani) sau cel al disciplinelor de
specialitate din domeniile tehnice unde tot timpul apar tehnologii si echipamente noi. Ori in
aceste conditii riscul de discrepanta /neconcordantd intre ceea ce se preda studentului la
facultate si ceea ce intalneste absolventul la locul de munca este extrem de mare.

In postura de titular a cel putin cinci asemenea discipline - noi la momentul cdnd am
inceput predarea lor, am schitat o primd versiune pentru ghidul susmentionat pe care
intentionez sa o supun dezbaterii publice - pentru eventuale completari si modificari, pentru ca
ulterior sa devina o metodologie internd agreatd de comunitatea IPG. Pe l1anga aspectele general
valabile, ghidul va include si o sectiune destinata planurilor de invatamant.

3.1.3. Dezvoltarea Scolii Doctorale. Potentialul financiar al Scolii Doctorale este
insuficient valorificat. Cauzele principale ale acestei situatii, solutiile de rezolvare si
obiectivele necesare sunt:



a) Numarul conducatorilor de doctorat este prea mic fatd de cerintele existente si
conditiile disponibile. Se impune ca solutie urgentd — pe de o parte, incurajarea si sprijinirea
tuturor profesorilor fara drept de conducere la doctorat pentru a obtine acest drept si — pe de
alta parte, cresterea numarului de profesori prin asigurarea conditiilor necesare in acest scop.

b) In general, marea parte a profesorilor sunt implicati in prea multe activitati al ciror
specific se situeaza mult sub nivelul si potentialul lor stiintific. Solutia consta in eliberarea lor
de multe activitati de rutind cum ar fi de exemplu obligatia de indrumare a proiectelor
/lucrarilor de licentd sau diverse sarcini administrative. Efectul acestei solutii poate fi si o
distributie mai uniforma a functiilor si a responsabilitatilor in randul cadrelor didactice din
facultate.

3.2. Obiective prioritare pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice

3.2.1. Crearea unui colectiv specializat in redactarea proiectelor si a documentelor
necesare pentru o accesare mai eficientd a fondurilor structurale si europene.

In prezent o echipi de cercetare care aplici pentru un astfel de proiect trebuie si
parcurga si sa-si insuseasca o legislatie si o documentatie extrem de voluminoase, timpul si
eforturile alocate sunt foarte mari, iar sansele de succes si productivitatea sunt foarte scazute.

Beneficiile acestui obiectiv sunt cele specifice activitatilor de cercetare: venituri mai
mari, dotari pentru laboratoare, deplasari la conferinte, publicari ale rezultatelor obtinute etc.

3.2.2. Acreditarea si mediatizarea laboratoarelor ce pot realiza /furniza serviciile de
cercetare cerute de activitatile economice din Romania si nu numai.

Tn acest scop se vor realiza: 1) prospectarea pietei si depistarea cererilor de servicii de
cercetare (testare, investigare, expertiza etc) existente in activitatile economice din Roménia;
2) selectia laboratoarelor favorite /prioritare, acreditarea lor si mediatizarea online prin
platformele dedicate.

Efectele asteptate din realizarea acestui obiectiv sunt: a) cresterea veniturilor provenite
din activitatile de cercetare; b) alinierea programelor analitice la cerintele reale si actuale ale
activitatilor economice; €) posibile creari de noi locuri de munca si angajari de laboranti, mai
ales acolo unde — in prezent, acestia lipsesc din schema de personal sau posturile lor sunt
neocupate.

3.3. Obiective prioritare pentru dezvoltarea resurselor umane

3.3.1. Atragerea in randul cadrelor didactice din facultate a specialistilor din domeniu
cu experienta practica (in santier, productie etc), cu rezultate profesionale de exceptie, cu
aptitudini didactice si cu motivatii pentru acest domeniu de activitate.

3.3.2. Aplicarea unor masuri organizatorice ce vor avea ca rezultat reducerea
cheltuielilor si disponibilizarea in acest fel a unor resurse financiare ce pot fi folosite pentru
cresterea indicatorilor de calitate si performanta in activitatile didactice si de cercetare.

3.3.3. Premierea anuald — in cadrul festivitatii de deschidere a noului an universitar, a
studentilor si a cadrelor didactice cu cele mai bune rezultate obtinute in activitatea didactica si
de cercetare din anul universitar anterior — separat pentru fiecare categorie de activitati si de
candidati.

3.3.4. Se vor crea si aplica conditiile necesare pentru ca fiecare cadru didactic sa poata
beneficia - cel putin o data in intreaga cariera universitara, de anul sabatic.
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3.4. Obiective prioritare pentru dezvoltarea bazei materiale

3.4.1. Ca sursa principala pentru dezvoltarea bazei materiale a facultatii (materiale,
consumabile, echipamente si aparatura de laborator etc) se vor folosi veniturile provenite din
activitatilor de cercetare.

3.5. Obiective prioritare pentru atragerea de resurse financiare

3.5.1. Reducerea cazurilor de abandon scolar prin actiuni eficiente de depistare
timpurie, consiliere si sprijinire a studentilor cu probleme financiare, a celor nemotivati sau
dezorientati profesional.

3.5.2. Diversificarea si largirea paletei de servicii educationale ale Facultatii - in functie
de oportunititile, cerintele si conditiile prezentului. In acest scop se vor analiza diverse cerinte
si tendinte din segmentele destinate instruirii continue, absolventilor din domeniile
n IPG. Efectul financiar urmarit este acela de crearea a unor surse noi de venit de pe urma
activitatilor didactice.

3.5.3. Introducerea si promovarea unor metode moderne — cu eficienta verificata, de
management cu scopul de a ameliora indicatorii economici si de performanta ai Facultatii, de
a creste veniturile - prin depistarea de surse noi sau eficientizarea celor existente, concomitent

Tot ca solutii pentru acest obiectiv sunt vizate propunerile de corectare, completare si
actualizare a metodologiei interne de admitere.

3.6. Obiective prioritare pentru cresterea prestigiului national si

international al facultatii

3.6.1. Sprijinirea actiunilor de elaborarea si implementarea unui program pe termen
lung, care si aiba ca rezultat final indexarea ISI a Buletinelor stiintifice editate de UPG. In
favoarea si sprijinul acestui program se va solicita adaptarea corespunzatoare a standardele
interne de avansare didactica si a normelor de cuantificare ale activitatilor de cercetare.

Efectele preconizate si urmarite ale acestui obiectiv sunt: a) Cresterea productivitatii si
eficientei in activitatea de publicare a articolelor ISI; b) reducerea costurilor financiare, a
timpului de publicare si a eforturilor din partea cadrelor IPG interesate si implicate in
publicarea articolelor 1SI.

3.7. Obiective organizatorice

3.7.1. Aplicarea unor masuri organizatorice ce vor avea ca rezultat reducerea
cheltuielilor si disponibilizarea in acest fel a unor resurse financiare ce pot fi folosite pentru
cresterea indicatorilor de calitate si performanta in activitatile didactice si de cercetare.
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