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PLAN MANAGERIAL

Planul managerial a fost realizat in concordantd cu legislatia in vigoare (respectiv
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Carta Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti), precum
si cu normele ARACIS.

Prezentul plan are la bazia misiunea asumatd de Universitatea Petrol-Gaze prin
Carta Universitara, respectiv de educatie si cercetare stiintifica.

Planul managerial este conceput in concordantd cu obiectivele strategice din
programul managerial al Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti,
particularizate la nivelul Facultatii de Stiinte Economice, precum si cu obiectivele
strategice ale departamentelor acestei facultati si vizeaza urmatoarele domenii de activitate:
didactic, cercetare stiintifica, organizatoric, resurse umane, dezvoltarea bazei materiale,
atragerea resurselor financiare, comunicarea cu piata educationala si promovarea facultatii,
cresterea prestigiului national si international al acesteia.

Politicile manageriale se bazeaza pe:

- respect, corectitudine, onestitate in relatiille cu membrii comunitatii
academice din facultate (personal didactic, didactic auxiliar, studenti);

- eficienta si rigurozitate in organizarea activitatilor;

- promovarea valorilor, lucrul in echipd, valorificarea potentialului fiecarui

membru al comunitatii academice din facultate (personal didactic, didactic auxiliar,

studenti);
- comunicarea eficienta si Tncurajarea exprimarii libere;
- calitatea actului didactic si a activitatii de cercetare.
MOTIVATIE

”Sa formezi o echipa este doar inceputul, sa ramai impreuna este

progresul, sa lucrezi impreuna este succesul” (Henry David Thoreau).
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Parte a Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, institutie sobra, solida, pregatita sa
faca fata tuturor solicitarilor si provocarilor societatii romanesti, Facultatea de Stiinte
Economice a traversat in perioada 2016-2020 o etapa noua, in care cosmetizarile nu si-
au avut locul, aceasta etapa solicitaind o abordare pragmatica a realitatii, fara promisiuni
excesiv de generoase si demagogice de devenire, cu un management creativ, cu incredere
in capacitatea fiecarui membru al comunitatii academice de a se implica cu bund credinta
in solutionarea problemelor cu care ne vom confrunta.

in anul 2016, m-am prezentat in fata comunititii academice cu un program
managerial care s-a vrut a fi o ,,PROIECTIE POSIBILA”. Astizi, dupa 4 ani, avem o
imagine clara asupra modului in care Facultatea de Stiinte Economice a EVOLUAT.

inainte de a prezenta raportul perioadei 2016-2020 si proiectiile de viitor pentru
2020-2024 este important s precizez ca realizarile de la Facultatea de Stiinte Economice
NU POT FI ASOCIATE cu o persoana sau o echipd, ci cu munca noastra, a tuturor celor
din facultate: cadre didactice, personal nedidactic si didactic auxiliar, studenti.

Prezentul plan managerial se doreste a fi o continuare a realizarilor de pana in
prezent si poate fi cu atat mai eficient cu cat reuseste sa imbine pe termen scurt, mediu si
lung, principiile de dezvoltare, cu abordari punctuale care raspund preocuparilor fiecarui
membru al comunitatii academice: cadru didactic, student sau personal administrativ.

Experienta de 18 ani in invatamantul superior, in cadrul departamentului
Cibernetica, Informatica Economica, Finante si Contabilitate, din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice méa fac sa consider ca am contribuit la construirea unei echipe bine

pregatite, entuziaste si cu abilitati didactice deosebite.

Obiective strategice

Sun Tzu spunea ca “un lider trebuie sd ia in considerare abilitatile fiecaruia si
sd le foloseascd cel mai bine”.

Era digitala de azi, dar mai ales cea de maine, necesitd o regandire a conceptelor de
administrare a treburilor publice, o intelegere a noilor actori sub / supra / statali, a
pericolelor democratice, dar si a oportunitatilor care apar. Toate aceste teme trebuie sa faca
obiectul de studiu al cercetarilor unei scoli de stiinte economice, pentru a adapta/actualiza

procesul de formare a noilor generatii de specialisti intr-o paradigma europeana si globala.
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Facultatea de Stiinte Economice are sansa sa aibd, in momentul de fatd, un corp
profesoral didactic de elita, cu multi tineri dedicati si cu vocatie universitara, dar si colegi
Cu experienta vasta in cercetare si predare. Prin urmare, directiile majore vizeaza:

- valorificarea competentelor cadrelor didactice si a studentilor pentru
plan national, cat si international;

- dezvoltarea de programe eficiente de tip licenta, masterat, formare continua
compatibile celor din Uniunea Europeana si adaptarea permanenta a ofertei educationale la
piata fortei de munca.

- performanta academica centrata pe relatia cu studentul;

- dezvoltarea de programe eficiente de tip licenta, masterat, formare continua
compatibile celor din Uniunea Europeana;

- sprijinirea abilitarii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile stiintifice
specifice domeniului Stiinte Economice si sustinerea acreditarii unei scoli doctorale in
domeniul Stiinte Economice;

- dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintificd, in concordanta cu
prioritatile definite in planul strategic al universitatii, la nivel national si european, astfel
incat si prin eforturile cadrelor didactice ale Facultatii de Stiinte Economice, universitatea
sa se situeze pana in anul 2024 in categoria universitatilor de educatie si cercetare
stiintifica;

- internationalizarea procesului educational, prin dezvoltarea de programe de
studii in limbi de circulatie internationald, prin intensificarea si facilitarea mobilitatilor
pentru studenti, cadre didactice si cercetatori,

- dezvoltarea infrastructurii Facultatii de Stiinte Economice;

- aplicarea metodologiei privind centrele de cost si mentinerea facultatii pe
EXCEDENT.

Obiective privind activitatea didactica

Facultatea de Stiinte Economice este mezina Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti,

specializata in aria stiintelor economice cu un numar aproximativ de 1700 de studenti
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inmatriculati la toate formele de invatamant (licentd, master, ID), reprezentdnd aproximativ

31% din numarul total al studentilor din universitate.

Daca ne raportam la paleta de programe de studii, facultatea gestioneaza 8

programe de licenta (6 IF+2 ID) si 4 domenii de masterat cu 8 programe de studii.
in perioada mandatului trecut (2016-2020) au avut loc doua modificari de standarde

ARACIS si, in consecinta, am adaptat planurile de invatamant conform standardelor, a

Ordinului MEN 3131/30.01.2018 si pe baza consultarilor cu mediul de afaceri.

Aproape toate programele de studii au intrat in reevaluare periodica. O sinteza a

informatiilor despre evaluarea programelor de studii este prezentata in tabelele 1 si 2.

Tabelul 1. Programele de studii reeacreditate / acreditate in perioada 2016-2020

Nr. AV Programul de . . Data ultimei
ort. Perioada vizita studii Aviz Aracis acreditiri
incredere — Mentinerea Hotérare a
- Acreditarii Consiliului Aracis
1| 5-7aprilie2017 | Management IF | o a'c s Consiliului Aracis | din Sedinta din
din Sedinta din 27.04.2017 21.07.2011
Merceologie si incredere — Mentinerea Hotarare a
) 18-20 ey Acreditarii Consiliului Aracis
" | octombrie 2017 ? tatii Hotarare a Consiliului Aracis din Sedinta din
cahita din Sedinta din 27.11.2017 23.02.2012
incredere — Mentinerea Hotérare a
3 1-3 noiembrie Informatica Acreditarii Consiliului Aracis
' 2017 Economica Hotarare a Consiliului Aracis din Sedinta din
din Sedinta din 21.12.2017 29.03.2012
- . . Hotarare a
o | s | Combiiaten | Progran destich At | ool v
" | noiembrie 2019 . e din Sedinta din
gestiune ID institutionale 27 06.2013
Hotarare a
5. | 5-7 martie 2020 | Management ID Se asteapta Hotararea Consiliului Aracis

Consiliului Aracis

din Sedinta din
28.11.2013




Program Managerial 2020-2024
Conf. univ. dr. PATRASCU AURELIA

Tabelul 2. Domenii de masterat reacreditate

. .. | Domeniul de Programul de studii L
Nr. | Perioada .. . . . . Data ultimei
e studii de Aviz Aracis universitare de cex s
crt. vizita acreditari
masterat masterat

Incredere — | Contabilitate, Hotirare a Consiliului

1 9-10 iulie Contabilitate Acreditare | fiscalitate si audit Aracis din Sedinta din
' 2019 nou domeniu 25.07.2019

de master

Strategii in afaceri Hotarare a Consiliului

Mentinerea | internagionale (s) Aracis din Sedinta din

20-22 acreditarii Administrarea 1213'?‘6;2011C iliului

- .. Hotirare a ni o a'rare_ a 011.51 1u 1.11

2 | ianuarie Afdm”?:Strarea Consiliului afacerilor in industria | Aracis din Sedinta din
2020 ataceriior Aracis din de petrol si gaze 24.07.2014

Sedintadin | Administrarea si Hotdrare a Consiliului

30.01.2020 finanzarea proiectelor | Aracis din Sedinta din
de dezvoltare 23.07.2007

Managementul Hotarare a Consiliului

Mentinerea | sistemului public (s) Avracis din Sedinta din

acreditarii 23.07.2007 _

11-13 Hotirare a Managementul Hotérare a Consiliului

3. | februarie | Management Consiliului | sistemului bancar Aracis din Sedinta din

2020 Aracis din 2r112014

Sedinta din Managementul Hotarére a Consiliului

27.02.2020 sistemelor Aracis din Sedinta din
microeconomice 23.07.2007

Pornind de la ideea ca “omul sfinteste locul”, pentru perioada 2020-2024 va
propun sa continuam procesul didactic inceput in mandatul trecut si sa imbunatatim, in
spiritul propriilor valori, a traditiilor si al standardelor europene si internationale, a
continutului si metodicii actului pedagogic prin:

- preocupare sporitd pentru cointeresarea studentilor la o pregatire ritmica
pentru reducerea pierderilor pe durata scolarizarii (reducerea abandonului scolar);

- ridicarea nivelului de educatie, astfel incat performanta academica centrata
pe relatia cu studentul si pe managementul educational sa fie ridicata;

- promovarea, imbunatatirea si diversificarea ofertei educationale a facultatii
prin dezvoltarea de noi programe de masterat in limba engleza si cursuri on-line care sa fie
in concordanta cu cererea pietei muncii, pentru o mai buna insertie a absolventilor si 0 mai
mare satisfactie din partea angajatorilor;

- acordarea unei atentii sporite formelor de invatamant la distanta (ID) si
incurajarea diversificarii programelor de studii pentru aceastd forma de invatamant;

- restructurarea programelor de studiu in functie de progresul cunoasterii

stiintifice in domeniul respectiv, de nevoile actuale si de tendintele pietei muncii;




Program Managerial 2020-2024
Conf. univ. dr. PATRASCU AURELIA

- modernizarea procesului didactic de predare / invatare prin utilizarea si
dezvoltarea de tehnici din domeniul tehnologiei informatiei, corelatd cu demersuri
constante pentru dotarea cu aparatura specifica a salilor destinate activitatilor didactice si
stimularea producerii de materiale didactice specifice platformei universitare de tip e-
learning;

- prezentarea si discutarea fiselor de disciplind in colective (impreund cu
responsabilii de specializari) si in departamente, pentru o mai bund comunicare Intre
cadrele didactice, dar si pentru actualizarea si modernizarea lor, atat din punct de vedere al
continutului, cat si a formelor de prezentare si predare;

- evaluarea compatibilitatii fiecarui cadru didactic cu postul pe care il ocupa;

- evaluarea activitatii si a performantelor cadrelor didactice din cadrul
facultatii pe baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;

- comunicarea cu studentii privind problemele didactice;

- sprijinirea promovarii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile legale;

- intensificarea legaturilor cu mediul economic, ca furnizor de feedback
pentru procesul de invatdmant;

- intensificarea legaturilor cu mediul preuniversitar pentru cresterea
numarului de candidati valorosi la admitere.

Coordonarea acestor activitati, consider ca trebuie facuta si prin implicarea
colectivelor celor doua departamente ale Facultatii de Stiinte Economice, prin atribuirea
unor responsabilitati punctuale, avandu-se grija ca o anumita persoand sa nu fie incdrcata
excesiv cu responsabilititi care sa nu-i permita alocarea timpului necesar pentru activitatea

de baza.

Obiective privind activitatea de cercetare

Cercetarea este o componentd importanta a activitatii noastre intrucat mareste sfera
cunoasterii profesionale, asigura dinamica specifica domeniului nostru, fiind, de asemenea,
un criteriu de apreciere in promovarea cadrelor didactice.

in mandatul 2016-2020 a fost realizata prima conferinti internationala a Facultitii
de Stiinte Economice cu denumirea European Economy and Digital Society in the
Current Geopolitical Context (EEDS 2017) (http://www.eeds.ro).
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Obiective asumate:

- realizarea unor teme de cercetare interdisciplinare care prin valorificarea
rezultatelor sa asigure indeplinirea conditiilor pentru accesarea si castigarea unor granturi
nationale si internationale la nivel de facultate;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
astfel incat Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti sa se situeze 1n categoria universitatilor
de educatie si cercetare stiintifica;

- dezvoltarea permanentd a revistei Economic Insights-Trends and
Challenges si continuarea eforturilor de a primi factor de impact si, in special, in special
indexarea in Web of Science™ Core Collection, Emerging Sources Citation Index (ESCI)
sl Scopus;

- imbunatatirea  informatizarii  activitatii de cercetare la nivelul
departamentelor, in scopul generarii rapide a diferitelor rapoarte sau a documentatiei de
ierarhizare;

- stimularea colaborarii cu celelalte facultati din cadrul UPG Ploiesti, dar si
cu alte colective similare din universitati din tara si din straindtate pentru conectarea la
programe internationale prin parteneriate sau colaborari;

- asigurarea conditiilor manageriale pentru atragerea si asigurarea resurselor
materiale, tehnice si administrative necesare activitatii de cercetare de calitate;

- cresterea vizibilitatii facultatii prin stimularea participarii la manifestarile
stiintifice nationale si internationale;

- stimularea membrilor departamentelor pentru inscrierea ca referenti de
specialitate sau participarea in colectivele de redactie a unor reviste de prestigiu;

- participarea la competitiile pentru granturi de cercetare;

- sprijinirea Centrului de Studii si Cercetari Economice;

- implicarea studentilor in cercurile stiintifice, cu stimularea participarii lor
active la activitatea de cercetare;

- organizarea de manifestari stiintifice studentesti;

- dezvoltarea colaborarii cu mediul economic prin abordarea unor tematici de

cercetare de interes comun.
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Resursele umane

Un proces educational si de cercetare performant se bazeaza pe existenta unui

capital uman bine pregétit si dornic de autodepasire.

in perioada 2016- 2020 Facultatea de Stiinte Economice a realizat ca organizator

sau coorganizator urmatoarele manifestari stiintifice studentesti:

1) SEMINARUL EDUCATIONAL DESPRE INTELIGENTA ARTIFICIALA;

2) SCOALA DE EXCELENTA IN TURISM SI ANTREPRENORIAT care a
ajuns la editia a V-3,

3) OPTIMIZAREA INSERTIEI ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII;

4) SESIUNEA  NATIONALA DE  COMUNICARI  STIINTIFICE
STUDENTESTI ,,ECONOMIA SI SOCIETATEA DIGITALA” care a ajuns
la editia a III-a;

5)  Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice Studentesti ,,SURSELE DE
ENERGIE IN DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
DURABILE”.

in perioada 2016-2020 au fost atrase burse de la agentii economici pentru un

numar mare de studenti de la toate specializirile, burse acordate la deschiderea

anului universitar.

1) Studentii

- sprijinirea studentilor la nivel de Decanat pentru orientarea in carierd, prin
consilierea In alegerea rutei profesionale;

in acest scop, a fost realizat primul Workshop ,,Primii pasi in cariera”,
orientare profesionala si consiliere in carieri, realizat in perioada 29-31 mai 2019.

- cresterea performantelor procesului de invatdmant, a formelor de
transmitere si de evaluare corecta a cunostintelor, din perspectiva asteptarilor studentilor;

- promovarea unui invatimant centrat pe student, in care studentul este
partener in procesul de invatamant;

- extinderea activitatii de cercetare stiintifica studenteasca prin cooptarea

studentilor valorosi in colectivele de cercetare si remunerarea acestora pentru munca

10
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depusa, prin participarea la elaborarea si publicarea unor articole stiintifice etc. Motivarea
studentilor care Tnaintea sustinerii examenelor de licenta si disertatie, publica un articol in
revistele de specialitate din domeniul tematic al lucrarii abordate prin acordarea unui punct
din oficiu la nota finala;

- continuarea atragerii de burse de la agentii economici pentru un numar cat
mai mare de studenti;

- implicarea institutionala pentru facilitarea accesului studentilor la stagii de
practica in mediul economic si de afaceri; Tinand cont de rolul conferit practicii prin Legea
Educatiei Nationale, vor fi promovate contracte cadru pentru organizarea si sustinerca
activitatii practice a studentilor (inclusiv prin programe internship). In perioada 2016- 2020
au fost incheiate peste 100 de parteneriate cu mediul de afaceri, parteneriate care se refera
la stagii de practica. A fost implementat un proiect european referitor la stagii de practica
la care a participat un numar de 50 de studenti de la specializarile Informaticd Economica
si Economia comertului, turismului si serviciilor. In anul 2019 a fost depus in
parteneriat cu firma EXELO un proiect de practica cu implicarea unui numar mare
de studenti.

- implicarea efectiva a studentilor in imbunatatirea procesului didactic, prin
folosirea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti la revizuirea fiselor de
disciplina si la imbunatatirea metodelor de predare-invatare;

- promovarea unui dialog permanent cu studentii si organizatiile studentesti
pentru Tmbunatatirea continua a activitatilor din campusul universitar;

- implicarea reprezentantilor studentilor in procesele decizionale ale

facultatii.

2) Cadrele didactice
- atragerea si sustinerea stabilitatii cadrelor didactice tinere, in scopul cresterii
ponderii personalului didactic sub 35 de ani, un indicator de calitate important in evaluarea
universitara;
- atragerea de cadre didactice asociate din cadrul specialistilor care au obtinut
titlul stiintific de doctor in stiinte, atat in cadrul IOSUD din universitatea noastra, cét si la
alte universitdti. Realizarea unui program orar flexibil, de preferintd modular, astfel incat

participarea acestora la procesul didactic sd fie posibila.

11
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- sprijinirea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare sau
specializare;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea articolelor in reviste cotate
ISI si participarea la conferinte stiintifice de prestigiu, prin atragerea de surse de finantare
extrabugetara;

- dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor
didactice;

- sustinerea demersurilor de atestare pentru conducere de doctorat;

- preocuparea pentru asigurarea unor venituri decente si transparente pentru
toate categoriile de personal, prin utilizarea resurselor alternative de finantare (venituri
proprii, venituri din activitatea de cercetare, din servicii etc.), in concordanta cu legislatia

in vigoare.

Managementul Universitar

“INCREDEREA NASTE INCREDERE”

Principiul increderii presupune o reciprocitate a increderii, astfel fiecare dintre noi
trebuie sa gandeasca un plan individualizat, personalizat, de cariera, sa isi planifice
obiectivele academice, iar managementul sa asigure resurse, conditii de punere 1n practica
a obiectelor si sa verifice realizarea acestora.

Constransi de subfinantare, ne gandim la prezent sau la viitor in conditiile
prezentului, si nu la un viitor incert.

Rolul decanatului este sa activeze un mandat intreg pentru a reduce
discrepanta intre unde suntem si unde ar trebui sa fim.

Programul managerial propus urmareste sustinerea si consolidarea planului
managerial al rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si integrarea Facultatii de
Stiinte Economice in Spatiul European al invatamantului universitar prin credibilitate,
vizibilitate, performantd, comunicare si transparenta.

Activitatile manageriale se vor exercita transparent, cu implicarea Consiliului
Facultatii, a departamentelor, a 1Intregii comunitati academice, in luarea deciziilor
importante privind strategia de dezvoltare a facultatii.

Procesul managerial va fi guvernat de urmatoarele principii:

12
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- exercitarea unui management colectiv participativ care sa promoveze un
climat de colaborare deschisa, bazat pe principii etice si morale;

- promovarea unui management de echipd si delegarea de competente si
responsabilitati clare;

- promovarea eticii si deontologiei profesionale;

- exercitarea unui management bazat pe obiective asumate si urmadrite la
fiecare nivel de decizie;

- intarirea raspunderii individuale si colective la nivelul tuturor structurilor
interne;

- dialogul permanent al conducerii universitdtii, atdt in comunitatea
academica, cat si cu partenerii din exteriorul universitatii;

- echitatea si egalitatea de sanse;

- principiul potrivit cdruia o universitate si corpul sdu profesoral existd

pentru, cu si prin studenti si nu invers.

Baza materiala

in perioada 2016- 2020 am atras sponsorizari de la agenti economici, astfel ci
BANCA COMERCIALA ROMANA a sponsorizat cu 15.000 euro pentru amenajarea salii
IP6 si a donat 10 calculatoare pentru laboratoarele de informatica economica.

In anul 2018 a fost castigat un proiect pe Fondul de Dezvoltare Institutional,
proiect in parteneriat cu Societatea Antreprenoriala Studenteasca, in cadrul caruia a fost
amenajata sala IPS.

In anul 2019 a fost castigat proiectul DEZVOLTAREA SPIRITULUI DE
LIDER AL STUDENTILOR SI ABSOLVENTILOR UNIVERSITATII PETROL-
GAZE DIN PLOIESTI, CNFIS — FDI — 2019 — 0603, in parteneriat cu Societatea
Antreprenoriald Studenteasca.

In cadrul proiectului a fost acreditat un curs ANC “Manager de Proiect’” si au fost
reabilitate 2 sali: HP2 SI Al9

Ca directii viitoare:

- utilizarea dotarii existente in cadrul facultdtii la parametri maximi de catre

toti membrii acesteia;

13
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- dezvoltarea bazei materiale la nivelul facultitii, prin atragerea de
fonduri bugetare si extrabugetare si utilizarea lor judicioasa;
- asigurarea unui minim de materiale pentru uzul didactic si al cercetarii din

resurse bugetare sau extrabugetare.

Obiective administrative asumate:

- promovarea si castigarea prin argumente profesionale solide a unei imagini
de profesionisti de Tnaltd tinutd pentru membrii departamentelor, In cadrul Facultatii si al
Universitatii,

- asigurarea unei transparente totale la realizarea Statului de Functii la nivelul
departamentelor, prin colaborarea reald cu membrii departamentelor, precum si cu
responsabilii de specializari si tinind cont de opiniile obiective ale cadrelor didactice;

- prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care
se confrunta facultatea si militarea activa pentru solutionarea acestora;

- identificarea unor agenti economici interesati de un parteneriat cu
facultatea, in general, si cu departamentele, in special, pentru realizarea activitdtii de
practica a studentilor de la specializarile Facultétii de Stiinte Economice

- promovarea spiritului antreprenorial in cultura institutionala a unei
universitati publice;

- mentinerea unui climat de cooperare constructivd cu forurile superioare de

conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

Resurse financiare

- din fondurile repartizate facultatii de cétre universitate;

- din fonduri MEN destinate dezvoltarii;

- din fonduri MEN pentru organizarea de simpozioane studentesti;

- din imbunatatirea indicatorilor pentru a creste finantarea suplimentara;
- din proiecte POSDRU;

- din contracte de cercetare;

- din sponsorizari;

- din cursuri acreditate ANC;

- din cursuri postuniversitare.
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Cresterea prestigiului national si international al facultatii

- implementarea unei strategii de marketing mai agresiv pentru promovarea
programelor de studiu si a celor de cercetare stiintifica desfasurate in facultate;

- includerea facultitii intr-un consortiu european;

- internationalizarea procesului educational, prin dezvoltarea de programe de
studii in limbi de circulatie internationald, prin intensificarea si facilitarea
mobilitatilor pentru studenti, cadre didactice si cercetatori;

- dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor internationale de colaborare si
mobilitate;

- sustinerea cadrelor didactice si studentilor pentru accesarea fondurilor destinate
mobilitatilor internationale;

- sustinerea mobilitatilor studentilor prin intermediul diverselor proiecte
internationale disponibile;

Consider ca activitatea manageriald impune promovarea si asigurarea de catre
conducator a unor principii sanatoase indispensabile, menite a asigura un mediu sanatos in
cadrul facultétii care sd permitd desfasurarea activitatii si, totodatd, sd permitd transarea
echilibrata a oricaror situatii de conflict de interese intre membrii acestuia.

Eu cred in ideea ca schimbarea se poate produce si de jos in sus. Cu sau fara
functie administrativa, un om poate sa faca ceea ce trebuie pentru a genera progres.

Acest program managerial este izvorat din suflet, din experienta manageriala
acumulata si poate fi imbunatatit continuu, in concordantd cu principiile managementului
calitatii.

Completari sunt asteptate sa vind si din partea dumneavoastrd, a colegilor mei, caci
atingerea obiectivelor anuntate este posibild numai dacd ne bazam pe ideea de munca in
echipa.

Propun colegilor ca, pe baza acestor principii si planuri de actiune, sa construim
impreuna viitorul pe care ni-1 dorim, pentru ca, dupa cum spunea Alan Kay, “Cel mai bun

mod de a prevedea viitorul este sa il inventezi”.

11.03.2020 Conf. univ. dr. PATRASCU AURELIA
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