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VIZIUNEA MANAGERIALA PENTRU DEZVOLTAREA
FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

Consider ca decanul unei facultati trebuie sa se identifice, mai mult decéat oricare

alta persoana, cu idealurile si strategia comunitatii careia ii apartine, trebuie sa fie

un bun ascultator in ceea ce priveste nazuintele personalului academic si ale

studentilor, un formator de opinii — lucru ce deriva din experienta manageriala

anterioara — si un reprezentant fidel grupului din care provine. Pornind de la

aceste principii am punctat aspectele care mi se par definitorii in strategia

manageriala viitoare a facultatii:

*

un management bazat pe transparenta, implicare si eficienta.
Transparenta, deoarece avem cu totji - angajati si studenti — dreptul la o
buna si corecta informare. Implicarea presupune participarea tuturor, in
egala masura, la luarea decizillor ce implica universitatea, dar si
participarea la punerea in opera a acestora. Eficienta, deoarece timpul a
devenit prea scurt pentru a mai fi consumat in sedinte interminabile si
dispute personale;

instituirea si promovarea unei culturi organizationale care sa ne redea
sentimentul apartenentei la comunitatea academica;

o dinamica organizatorica eficienta si competitiva pe plan intern, dar si in
context european;

0 perspectiva globala, care sa cuprinda ansamblul proceselor suport in
relatie cu transformarile societafii romanesti integrata in marea familie
europeana;

o politica coerenta in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice, asigurarii si
administrarii resurselor, centrata pe repere realiste si etape bine esalonate,
avand in vedere actualul context concurential la nivel national si tendintele

n plan european;



structurarea clara a continutului si dinamicii activitatilor in cadrul Facultatii
(obiective clare, responsabilitati, identificarea resurselor, termene realiste si
feed-back bazat pe date reale);

un program bine structurat al cooperarii la nivel national si international in
domeniile de activitate ale Facultatii;

gestionarea eficienta a resurselor si depistarea unor resurse de finantare
suplimentara pe baza realizarii unor proiecte si granturi cu finantare interna
si internationala;

atragerea si cointeresarea firmelor in scopul sustinerii proiectelor facultatii

si ale universitatii si acordarea de sprijin material studentilor.

Managementul se va baza pe o structurare logica si flexibila a gandirii si pe o

succesiune de pasi care sa asigure un demers cat mai complex si complet, in

asa fel incat, in fiecare moment sa existe posibilitatea controlului asupra

rezultatelor si a implementarii adaptarilor care se impun in functie de orice situatie

nou aparuta.

Intentiile privind politica universitara a Facultatii de Stiinte Economice

Intreaga activitate o voi raporta urmétoarelor coordonate:

*

*

*

impunerea ideii conform careia invatamantul superior furnizeaza valori la
nivel national si in contextul integrarii europene;

incurajarea oricarui demers pentru sporirea increderii Tn valoarea corpului
academic si a ofertei educationale de care dispun Facultatea de Stiinte
Economice si Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

cresterea vizibilitatii UPG, la nivel national si international, prin implicarea in
proiecte de cercetare de anvergura, prin sustinerea activitatii de cercetare
in toate domeniile de competenta ale colectivelor academice ale
universitatii;

imbunatatirea si dezvoltarea activitati UPG, in domeniile calitatii
(identificarii, evaluarii, monitorizarii si imbunatatirii proceselor ce sustin

activitatile derulate in cadrul UPG), ale finantarii si managementului, printr-



0 politica coerenta centrata pe repere realiste, in context concurentjal la

nivel national si european.

Reforma sistemica in cadrul Facultatii de Stiinte Economice

*

analiza nevoilor de formare in randul populatiei tinere si adulte;

posibilitatea dezvoltarii de noi calificari (in special prin programe de studiu
post-universitare si, daca este posibil, doctorat) in raport cu cerintele
actuale si de perspectiva ale pietei fortei de munca regionala, nationala si
europeana;

monitorizarea eficientd a modului de insertie a absolventilor pe piata fortei
de muncg;

optimizarea activitatilor practice in ansamblul procesului didactic;
incadrarea studentilor intr-un traseu universitar in raport cu motivatiile,
capacitatile si performantele acestora;

schimbari in metodologia predarii si in contextul de facilitare a invatarii;
flexibilizarea rutelor de studii in raport cu interesele si performantele
studentilor;

analiza nevoilor la nivelul departamentelor facultati si a celor
corespunzatoare parteneriatelor cu entitati din afara universitatii;
posibilitatea dezvoltarii/promovarii de noi competente in raport cu cerintele
actuale si de perspectiva ale mediului socio-economic regional, national si
european;

flexibilizarea relatiilor interdepartamentale in raport cu interesele si

performantele stabilite prin programele strategice si operationale ale UPG.

Structura si conducerea Facultatii de Stiinte Economice

Este necesar sa se eficientizeze structura organizatorica a facultatii prin:

*

echilibrarea colectivelor (in ceea ce priveste atributiile si responsabilitatile),
clarificarea competentelor si a sarcinilor posturilor individuale, a

responsabilitatilor fiecarui angajat;



clarificarea si respectarea cu strictete a relatjilor ierarhice;

stabilirea canalelor de comunicare si eficientizarea activitatii tuturor
structurilor din cadrul Facultatii;

Tmbinarea deciziei manageriale cu conducerea colegiala, crearea unui
climat de responsabilitate si emulatie, prin specificarea unor obligatii
cvadruple ale cadrului academic: de predare, de cercetare, de participare

la administratia departamentelor si de promovare a imaginii facultatii.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte Economice
Dezvoltarea si imbunatatirea activitatilor ce se deruleaza sub coordonarea
directa a decanatului si respectarea termenelor de derulare a proceselor in
care departamentele sunt implicate;

Evaluarea activitatilor de management, identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a acestora, identificarea, tratarea si monitorizarea riscurilor,
adoptarea si aplicarea unui sistem preventiv de masuri privind diminuarea
consecintelor acestora;

Dezvoltarea programelor de studii (licentd, master, eventual de doctorat) si
respectarea termenelor de derulare a proceselor de reacreditare a
acestora, conform legii;

Initierea unor programe de licenta si masterat noi care beneficiaza de baza
materiald adecvata si interes din partea societatii si agentilor economici;
Atragerea de fonduri (proiecte cu finantare nerambursabild, contracte de
cercetare, sponsorizari etc.) pentru asigurarea conditiilor administrative,
organizatorice si de baza materiala, necesare desfasurarii activitati de
continut la toate disciplinele planurilor de invatdmant. mbunététirea
planurilor de invatadmant, pentru formarea inifiala si la cursurile
postuniversitare si de formare continua, in scopul compatibilizarii europene
a continutului lor. Jmbunététirea incadrdri cu cadre didactice de
specialitate, in scopul acoperirii tuturor disciplinelor din planurile de

invatamant cu cadre didactice titulare;



Cregterea numarului de studenti prin promovarea unei oferte educationale
care tine cont de cerintele populatiei si de nevoile societatii;

Preocuparea fiecarui cadru didactic pentru asigurarea conditiilor (de
ambient, tehnice si materiale) de sustinere a cursurilor/seminariilor si a
lectiilor practice;

Editarea de materiale bibliografice proprii (cursuri, note de curs, Tndrumare
practice etc.);

Perfectionarea si pregatirea continua a cadrelor didactice pentru asigurarea
unui proces didactic de inalta tinuta, cu deschidere spre invatamantul de
specialitate din intreaga lume, respectiv: organizarea si desfasurarea
invatamantului cu predare in limbi de circulatie internationald; intensificarea
si extinderea schimburilor bilaterale de cadre didactice si studentj, intre
Facultatea de Stiinte Economice si facultati echivalente din strainatate;
Diversificarea ofertelor de studii postuniversitare, organizarea de studii
postuniversitare internationale, in cotutela si diversificarea ofertelor de
formare continua;

Pentru o asimilare eficienta a cunostintelor de catre studenti, generalizarea,
la cadrele didactice, a preocuparilor in directia organizarii cursurilor
interactive, care sa asigure o noua forma de dezbatere — comunicare;
Largirea ofertei de servicii si implicarea mai activa in activitati pe baza de
contracte cu terti, corespunzator domeniilor de competenta ale
departamentelor;

Reducerea cheltuielilor prin mai buna gestionare a fondurilor si prin
implicarea intregului personal angajat al facultatii in aplicarea programului
de economisire a resurselor;

Aplicarea principiului delegérii de autoritate in scopul descentralizarii
responsabilitatilor si a cresterii gradului de implicare a intregului personal in

rezolvarea problemelor.



Asigurarea calitatii activitatii de cercetare

Simbioza dintre educatie si cercetarea stiintifica reprezinta fundamentul asigurarii

resurselor umane inalt calificate prin producerea de cunostinte prin cercetare

stiintifica si utilizarea cunostintelor in inovare. in aceasta directie se va actiona

pentru:

+ valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice a cadrelor didactice in reviste cu

factor mare de impact existente pe plan national si international

+ organizarea de manifestari stiintifice de calitate si participarea la manifestari

stiintifice nationale si internationale;

+ modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru activitatea de cercetare

prin implicarea intregului personal angajat al facultatii;

+ dezvoltarea politicii de internationalizare prin:

promovarea si intensificarea schimburilor de cadre didactice si student;
Tn cadrul ERASMUS+ si a altor programe similare;

crearea premiselor multiplicarii acordurilor bilaterale in cadrul unor
programe europene de finantare a cercetarii si educatiei;

extinderea parteneriatelor cu institutii similare din state din afara Uniunii
Europene pe probleme de cercetare stiintifica si educatie;

sustinerea financiara a unui numar cat mai mare de reprezentanti
(cadre didactice si studenti) pentru participare cu lucrari de cercetare la
congrese, conferinte, simpozioane internationale si a difuzarii

rezultatelor activitatii lor de cercetare stiintifica;

+ stimularea interesului studentjlor pentru activitatea de cercetare prin:

crearea cadrului necesar pentru studiul individual, pentru orientarea lor
spre anumite domenii de interes, pentru largirea sferei de cunoastere si
acumulare a experientei practice;

elaborarea unor proiecte de cercetare care sa antreneze in colectivele
respective studentji care au disponibilitati si aptitudini pentru acest tip

de activitate;



- stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice si indrumarea lor
pentru valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare prin participari la
sesiuni de comunicari studentesti, publicarea materialelor etc.

- continuarea elaborarii unor proiecte de cercetare si inaintarea lor pentru
evaluare in cadrul diverselor programe de finantare. Structurarea unui
grup de initiativa la nivelul facultati - pentru realizarea proiectelor de
cercetare - care sa aiba misiunea de a studia propunerile de proiecte,

de a le materializa si a le nainta pentru evaluare forurilor in drept.

Informatia si documentarea

Voi sustine, in continuare, necesitatea dezvoltarii tehnologiilor informatiei si

comunicarii ca factori care genereaza transformari rapide in invatamantul

superior. In acest sens propun urmatoarele obiective:

*

modernizarea si folosirea la maximum a retelei informatice a UPG pentru a
imbunatati calitatea si accesibilitatea serviciilor informationale la nivelul
facultatii;

sprijinirea actiunilor de imbunatatire a serviciilor informationale n intreg
campusul universitar;

dezvoltarea capabilitdti de comunicare multimedia intra si inter-
departamentale;

extinderea facilitatilor oferite de platforma Internet si sustinerea investitjilor
in scopul securizarii acesteia;

contributia efectiva a departamentelor la imbunatatirea si actualizarea

permanenta a paginii Web a facultatii.

Resursele umane

Considerand ca atunci cand nevoile personale ale membrilor colectivului sunt

satisfacute, performantele acestora cresc, conducerea facultati va lua in

considerare urmatoarele aspecte:



stabilirea unui profil al angajatului, care sa ne orienteze in selectarea
personalului in vederea ocuparii posturilor, promovarii Si perfectionarii;
identificarea nevoilor profesionale ale personalului angajat si gasirea unor
modalitati de satisfacere a lor (in limitele legislatiei in vigoare si a
posibilitatilor de moment ale universitatii);

asigurarea unei dinamici corespunzatoare in privinta ocuparii posturilor din
statele de functiuni si a perfectionarii pregatirii profesionale a angajatilor;
asigurarea unor criterii obiective pentru evaluarea performantelor
profesionale ale tuturor angajatilor;

asigurarea unui climat favorabil desfasurarii optime a activitatii bazat pe
respectarea deontologiei profesionale, respect, colegialitate, eliminarea

stresului si tensiunilor.

Resursele financiare si de baza materiala

Gestionarea resurselor financiare si a bazei materiale a facultati se va

subordona, obligatoriu, principiului eficientei. Principalele cai de actiune vor avea

n vedere:

*

structurarea unui plan de masuri pentru gestionarea corespunzatoare a
fondurilor si punerea in aplicare cu consecventa a acestuia;

sustinerea si monitorizarea punerii in aplicare a planului strategic al facultatii
privind obtinerea de resurse materiale si financiare, cu implicarea tuturor
angajatilor, a directorilor de departamente, a colaboratorilor facultati SE,

prin activitati de genul:

structurarea unei oferte de servicii catre institutii si / sau societati cu

putere financiara;

- atragerea de resurse prin colaborari cu alte universitati, institutii si
organisme non-profit sau societati comerciale;

- sprijin financiar direct: donatii, sponsorizari;

- dotarea spatiilor facultatii si echiparea unor laboratoare prin acceptarea

publicitatii pentru echipamentele livrate, asocierea in exploatarea unor

resurse aflate n patrimoniul Facultatii etc.



evaluarea starii actuale a spatiilor din dotare si stabilirea nevoilor de
amenajari si reamenajari ale acestora, in scopul asigurarii unui ambient
sanatos, placut si corespunzator scopului in care functioneaza;

dezvoltarea de proiecte care sa sustina implementarea unor sisteme
moderne/eficiente de producere si utilizare a diverselor utilitati ,

evaluarea necesarului real de spatii pentru activitatile derulate de facultate,
fara excese discriminatorii si identificarea de solutii pentru valorificarea
spatiilor excedentare;

realizarea unor actiuni aducatoare de venituri prin implicarea tuturor
cadrelor didactice si studentilor;

atragerea de firme in scopul inchirierii spatiului excedentar al facultatii.
Obiectivul 1l reprezintd atragerea unei cote-parte din chirii, dar si
promovarea in parteneriat cu acestea a unor tehnologii si produse

performante.

imbunatatirea sistemului calitatii

Dezvoltarea unei culturi a calitatii si constientizarea sentimentului de apartenenta

la grup se pot realiza prin:

*

definirea si documentarea la zi a activitatilor care ar putea contribui la
cresterea calitatii;

stabilirea responsabilitatilor generale si specifice, a responsabilitatilor si
autoritatii delegate pentru fiecare activitate, precum si stimularea initiativei
personale;

implementarea actiunilor de prevenire a deficientelor sau de corectare n
cazul repetarii acestora;

definirea clara si respectarea structurii organizatorice, a legaturilor ierarhice
si a circuitelor de comunicare;

identificarea cerintelor privind resursele (umane, financiare, de baza

materiald) si asigurarea lor;
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