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Preambul

Prezentul Program managerial este propus pentru Departamentul Administrarea Afacerilor,
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, ca un program strategic
pentru o perioada de patru ani, corespunzitoare unui mandat de director de departament.
Programul managerial constituie o cerintd a sistemului de alegeri academice, prevazuta in actuala
legislatie a invatdmantului superior.

Departamentul Administrarea Afacerilor se caracterizeaza in spectrul universitar prin cadre
didactice cu pregatire complexa si multidisciplinara. Departamentul are cadre didactice care au
studiat in mai multe domenii de licentd si care au obtinut doctorate in mai multe domenii de
cercetare stiintificd. De asemenea, existd colegi cu o bogatd experientd pe plan stiintific, colegi
care au coordonat proiecte de cercetare la nivel national sau sunt membri in proiecte
internationale, dar si colegi cu experienta din mediul de afaceri.

Viziunea departamentului Administrarea Afacerilor este consolidarea pozitiei sale printre cele
mai performante departamente din universitatea noastra si din sistemul universitar romanesc prin
rezultatele academice si de cercetare, in conformitate cu standardele legislative in vigoare, dar si
extinderea recunoasterii la nivel national si international.

Misiunea departamentului are trei dimensiuni esentiale: de a oferi cele mai bune programe de
studii Tn domeniul Administrarii Afacerilor (to teach); de a integra toti membrii departamentului
in activitatea de cercetare stiintifica de calitate (to research) si de a cultiva valorile parteneriatului
structurat cu mediul de afaceri (to relate). Acest lucru se poate realiza prin promovarea unor
valori autentice, prin integrarea si dezvoltarea unui capital intelectual valoros si prin dezvoltarea
unei componente motivationale pentru cadrele didactice, bazatd pe competitivitate, recunoastere
valorica si spirit creativ.
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Obiective

1. Valorificarea capitalului intelectual

promovarea valorilor academice si de cercetare cu adevirat autentice.

promovarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane la nivelul
departamentului prin politica de atragere de noi cadre didactice, indeosebi tinere,
care sd fie performante Tn domeniul lor de specialitate, cu reald vocatie si
angajament pentru aceasta profesie

sprijinirea promovarii tuturor membrilor departamentului la gradele didactice
superioare, 1n raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate
cu reglementarile in vigoare.

consolidarea legaturilor in plan metodico-didactic si stiintific cu departamente si
specializari cu profil similar si interdisciplinar, din tara si din strainatate.

Sprijin pentru acreditatea unei scoli doctorale in domeniile coordonate de
departament.

2. Perfectionarea continui a programelor de invatimant la nivel de licenta si masterat

Tmbunatatirea continua, in spiritul propriilor valori si traditii si al standardelor
europene si internationale, a continutului si metodicii actului pedagogic si la
evaluarea cunostintelor.

Folosirea cat mai inteligenta a digitalizarii in procesele de invatamant.
Promovarea acestor programe la nivel international si crearea unor acorduri de
parteneriat cu departamente/universitdti din afara tarii, dar si cu mediul de afaceri.
Actualizarea permanentd a fiselor de disciplind care nu trebuie sa fie un proces
Mmecanic, ci o analizd complexd, care sa imbine o evaluare corectd si coerenta
pentru studenti, o bibliografie cat mai recentd si disponibild si, nu in ultimul rand,
un continut armonizat.

3. Dezvoltarea cercetirii stiintifice din domeniul Administrarea Afacerilor astfel incat sa
raspunda cerintelor de evaluare periodicd a departamentelor din UPG si a normelor de

clasificare nationala si internationala.

Dezvoltarea unor proiecte noi de cercetare in domenii de interes finantate de
mediul de afaceri, precum si din fonduri europene.

Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice din cadrul departamentului pentru a
participa la conferinte internationale in tara si in straindtate, dar mai ales a acelor
mobilitati care pot contribui esential la publicarea unor lucrari in reviste ISI cu
factor de impact si factor relativ de influenta, precum si in reviste indexate BDI.
Publicarea de manuale si cursuri universitare adresate studentilor si masteranzilor.
Implicarea eficienta a departamentului in cadrul Centrului de Studii si Cercetari
Economice infiintat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice.
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e Promovarea rezultatelor stiintifice ale departamentului prin lansari de carte in
UPG Ploiesti, Tn alte centre univesitare sau la targuri de carte.

e Sprijin pentru abilitarea cadrelor didactice care indeplinesc criteriile stiintifice
specifice domeniilor din cadrul departamentului.

e Dezvoltarea permanenta a revistei Economic Insights - Trends and Challenges si
continuarea eforturilor de a primi factor de impact, fiind deja inclusa in mai multe
baze de date internationale si in special Web of Science™ Core Collection,
Emerging Sources Citation Index (ESCI) si Scopus.

4. Intensificarea colaborarii cu mediul de afaceri in vederea coreldrii programelor
facultatii si a continutului fiselor de disciplind cu cerintele pietei muncii, pentru
desfasurarea de studii si proiecte de cercetare in cooperare si nu in ultimul rand pentru
elaborarea de studii de caz, organizarea unor concursuri si vizite la sediile companiilor
importante din Regiunea Sud-Muntenia.

5. Diseminarea de bune practici - activitati periodice prin care cadrele didactice cu
evaluari de succes din partea studentilor sa disemineze, in cazul in care doresc, celorlalti
membri ai Departamentului, experienta lor in materie de tehnici, instrumente si
mecanisme prin care captureaza atentia studentilor, 1i motiveaza s performeze si obtin
calificative excelente. De asemenea, sustinerea unor prelegeri deschise din partea
cadrelor didactice in fata colegilor lor, dar si a studentilor pe teme care nu au legatura
neaparata cu tematica disciplinelor lor, dar intr-o arie in care cadrul didactic in cauza este
expert.

6. Internationalizarea Departamentului Administrarea Afacerilor

e atragerea de cadre didactice din tari/culturi diferite care sa permitd expunerea
studentilor la cursurile predate de catre membrii Departamentului si profesorilor
invitati din strainatate.

e acreditarea unor programe de studii in limba engleza care sa fie compatibile cu
cele existente Tn alte tari.

e dezvoltarea unor parteneriate stiintifice cu universitati, institute de cercetare sau
companii din Europa sau de pe alte continente care pun accent pe componenta de
cercetare.

e stimularea cadrelor didactice si a studentilor in implicarea in schemele de
mobilitati din cadrul programului Erasmus + sau a altor tipuri de mecanisme
financiare precum European Economic Area, Central European Exchange
Program for University Studies, Agence Universitaire de la Francophonie
Fulbright, Humboldt, Vulcanus sau Tn incheierea de acorduri bilaterale.

7. Dezvoltarea bazei materiale a departamentului si modernizarea catedrei, a sililor de
curs, a bazei materiale cu sprijinul mediului de afaceri dar si al conducerii universitatii.

8. Dezvoltarea unei culturi organizationale a departamentului mai puternice prin
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e crearea unui spirit de echipd mai profund, respectarea unor valori interne precum
unitate, deschidere cétre noutate, intelegere si sprijin reciproc, care sd permitd
integrarea tuturor membrilor departamentului si identificarea strategiei de
dezvoltare personald cu cea a strategiei departamentului, consolidarea legaturilor
personale si profesionale intre membrii departamentului.

e sustinerea cu argumente pertinente a punctelor de vedere ale membrilor
departamentului n sedintele de Consiliu ale facultatii, in Senat si in Consiliul de
Administratie.

e existenta unor consultari periodice cu conducerea facultatii si cea a universitatii.

A lucra intr-un mediu favorabil, deschis, in care orice opinie este respectata, iar statutul de
personalitate intelectuald a fiecdruia este pe deplin promovat este esential pentru dezvoltarea
personala si a colectivului in care lucram. Cadrele didactice sunt elementul cheie al promovarii si
dezvoltarii departamentului la nivelul Tnvatamantului economic din Romania.

Data 16.01.2020 Semnatura
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