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PREAMBUL

Departamentul Administrarea Afacerilor (ADA) a luat fiinta in anul 2014 prin
contopirea Departamentului Economie, Marketing si Administrarea Afacerilor si a
colectivului de Management al Departamentului Management, Contabilitate si Finante. Desi
format recent in actuala structura, departamentul are in spate, prin oamenii sai, 0 istorie care
este parte din istoria Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

In elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de doud coordonate, si
anume, situatia actuala a Departamentului Administrarea Afacerilor si Programul Managerial
al Decanului Facultatii de Stiinte Economice, propus de cétre acesta, ca program strategic.
Programul managerial vizeaza patru dimensiuni:

Dimensiunea didactica;
Dimensiunea de cercetare stiintifica,
Dimensiunea umana;
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Dimensiunea relationala.

Toate acestea vor fi realizate in concordantd cu legislatia in vigoare, Carta
Universitatii si standardele Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS).

Programul vizeaza un mandat de 4 ani.

Viziunea departamentului Administrarea Afacerilor, asa cum a fost definitd de fostul
director al acestuia, constd in “consolidarea pozitiei sale printre cele mai performante
departamente din universitatea noastra, prin rezultatele academice si de cercetare”, si n
“extinderea recunoasterii la nivel national si international”.

Misiunea departamentului, desemenea, definita de fostul director, are trei dimensiuni
esentiale: “de a oferi cele mai bune programe de studii in domeniul Administrarii Afacerilor
(to teach); de a integra toti membrii departamentului in activitatea de cercetare stiintifica de
calitate (to research) si de a cultiva valorile parteneriatului structurat cu mediul de afaceri (to
relate)”.

Personal, consider aceastd orientare foarte potrivitd pentru situatia actuald si de aceea
imi propun si o urmiresc in continuare. In opinia mea, aceasta se poate indeplini prin
fructificarea avantajului competititiv reprezentat de capitalul uman al departamentului,
aplicand un stil de management participativ, coeziv si motivational.

ANALIZA SUCCINTA A SITUATIEI EXISTENTE LA NIVELUL
DEPARTAMENTULUI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Departamentul Administrarea Afacerilor are In componenta 24 de cadre didactice
titulare, dintre care sase profesori, noua conferentiari, si noua lectori.
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Departamentul Administrarea Afacerilor coordoneaza activitatea a patru programe de
studii universitare la nivel de licenta — dintre care, unul, atat cu forma de invatamant de zi, cat
si de distanta, si a cinci programe de master, dupa cum urmeaza:

e Programe de licenta:
o Economia comertului, turismului si serviciilor — IF;
o Management - IF si ID;
o Merceologie si managementul calitatii — IF;
e Programe de master:
o Administrarea afacerilor 1n industria de petrol si gaze;
o Administrarea si finantarea proiectelor de dezvoltare;
o Managementul sectorului public;
o Managementul sistemelor microeconomice;
o Strategii in afaceri internationale (master).

Specializdrile coordonate de Departamentul ADA au obtinut la evaluarile realizate de
ARACIS, calificativul de Tncredere, confirmand calitatea ridicata a actului didactic si de
cercetare desfasurat de catre cadrele didactice din departament.

Membrii departamentului sunt antrenati si in realizarea unor proiecte de cercetare ca
urmare a colabordrilor cu diferite institute de cercetari economice sau agenti economici locali
sau regionali. De asemenea, membrii departamentului sunt autori de carti de specialitate,
cursuri si manuale universitare, articole stiintifice, publicate in reviste de specialitate din tara
si strainatate si in volumele unor conferinte nationale si internationale.

Colectivul departamentului asigurd initierea studentilor si masteranzilor in cercetarea
stiintifica, Thdrumandu-i si coordonadu-i Th vederea elaborarii si sustinerii de comunicari
stiintifice, prezentate la sesiuni stiinifice si olimpiade studentesti.

OBIECTIV GENERAL

Obiectivul general al planului managerial consta in definirea unei identitati distincte
a Departamentului Administrarea Afacerilor — atat ca oferta educationala, cat si pe linie
didactica si de cercetare stiintifica - Tn plan national, dar si international, deziderat impus de
deschiderea fara precedent a mediului universitar. Tmi doresc ca fiecare membru al
departamentului ADA sa fie recunoscut, in primul rénd, la nivelul Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti, pentru munca, realizarile si reputatia sa, in diferitele noastre categorii de
activitati.

Rezultatul acestui obiectiv ar trebui sa se concretizeze in atragerea unui numar mare
de studenti la programele de studii de licenta si masterat, si de formare de competente de Tnalt
profesionalism in domeniul stiintelor economice.

Program Managerial 2020-2024
Conf. univ. dr. ing. Sima Violeta



OBIECTIVE SPECIFICE

1. Activitatea didactica

Obiectivul Departamentului ADA in planul activitatii didactice este de a impartasi
cunostinte, pentru a-i provoca si modela pe studentii nostri, oferind cursantilor de toate
varstele si provenind din toate mediile, sansa de a contribui la schimbare pozitiva, urméarind
cresterea calitatii vietii lor si a celor din jur.

Ti vom inspira pe studenti cu idei provocatoare, cunostinte noi, dar si prin experienta
noastra si 1i vom ajuta sa isi dezvolte competentele si capacitatile necesare pentru 0 carierad de
succes. Cadrele didactice ale departamentului ADA vor fi sustinute sa ofere studentilor
niveluri cat mai Tnalte de satisfactie, ingloband oportunitati digitale si promovand un
Tnvatamant centrat pe student si pe nevoile de cunoastere ale acestuia.

Prioritatile Departamentului ADA 1n domeniul activitatii didactice vor fi:

o Imbunititirea calititii actului didactic — 1i voi sprijini pe membrii Departamentului
ADA sa asimileze si sa aplice metodele didactice inovatoare;

e Oferirea studentilor a unor experiente care sa contribuie la transformarea lor
pozitiva — 1i voi sprijini pe membrii Departamentului ADA s asimileze si sa aplice
metode de predare bazate pe cercetare, pe utilizarea noilor platforme digitale, astfel
incdt modalitatile de invatare sa permitd o abordare mai personalizata si mai
studentilor nostri sa isi atingd potentialul maxim si va fi construita in jurul invatarii
interdisciplinare si dezvoltarii personale, incluzdnd dezvoltarea de abilitati creative,
digitale si antreprenoriale, ceea ce le va permite sa Tsi optimizeze capacitatea de
insertie pe piata muncii;

e Adaptare permanenta la cerintele pietei muncii — prin preocuparea permanenta
pentru actualizarea planurilor de invatamant si prin innoirea ofertei de programe de
licenta si masterat, in concordanta cu evolutia mediului economico-social,

e Educatie pentru dezvoltare durabildi — voi cauta sa identific, Tmpreuna cu
conducerea facultatii si cu membrii departamentului, noi oportunitdti pentru studentii
nostri de a se implica activ in workshop-uri, simpozioane, sesiuni de comunicari
stiintifice, dar si In activitati de voluntariat, pentru a-si putea dezvolta abilitati sociale;

o fInvitare continui si flexibild — voi urmiri dezvoltarea unor programe de invitare
destinate adultilor — cursuri de scurtd duratd, care sd poata fructifica competentele
membrilor departamentului si infrastructura acestuia si sa contribuie la dezvoltarea
resurselor financiare ale facultatii.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivul Departamentului ADA 1in planul activitatii este cresterea vizibilitatii
nationale si internationale. Pentru aceasta, ne vom raporta la tendintele de la nivel national
si international, ne vom asuma provocari, vom incuraja si activa colaborarile cu departamente
si specializari cu profil similar si interdisciplinar, din tard si din strainitate. Tn acest sens,
consider importantd raportarea la noile criterii de ierarhizare universitard si evaluare

Program Managerial 2020-2024
Conf. univ. dr. ing. Sima Violeta



academica. Este esential ca membrii departamentului sa fie informati din timp cu privire la
toate schimbdrile care au loc in mediul extern si sa fie sprijiniti pentru a putea face fata noilor

cerinte.

Pentru a imbunatati calitatea activitatii de cercetare a departamentului nostru, voi avea

in vedere fructificarea capitalului uman, urmarind combinarea expertizei membrilor
departamentului din diferite discipline, si voi cauta sa construim impreua un mediu creativ,
ambitios si de sustinere, in care colegii nostri, aflati in diferite etape ale dezvoltarii carierei,
sa poata evolua, pentru a ajunge cat mai sus in domeniul ales.

Prioritatile Departamentului ADA 1n domeniul activitatii de cercetare vor fi:
Intensificarea cercetarii interdisciplinare — voi urmari fructificarea atuurilor
noastre interdisciplinare, pentru a face fata noilor provocari, acordand prioritate
domeniilor inovatoare si de anvergura.

Dezvoltarea leadershipului si creativititii — voi urmari ca toti memobrii
departamentului ADA, inclusiv studentii nostri, sa se straduiasca pentru dobandirea
excelentel Tn cercetare, sprijinind participarea acestora la cursuri de dezvoltare de noi
competente, dar si activitatile de Indrumare colegiala.

Stimularea studentilor pentru cercetare — prin folosirea cunostintelor, abilitatilor,
echipamentelor si infrastructurii noastre de cercetare si conexe, pentru a oferi un
mediu inspirat de Invatare si oportunitati unice pentru studentii nostri.

3. Activitatea de management academic si administrativ

Activitatea de management a departamentului ADA va avea in vedere urmatoarele

prioritati:

Consolidarea sistemului de management participativ, coeziv si motivational,
bazat pe eficienta, transparenta, etica, prin implicarea activa si responsabild a
Consiliului Departamentului Tn actul managerial, aducand mai aproape de toti
membrii departamentului, implementarea strategiei de dezvoltare a acestuia si luarea
de decizii majore.
Dezvoltarea culturii organizationale a departamentului ADA prin:
o Stimularea membrilor acestuia de aderare la un set de valori comune: spirit de
echipad, unitate, Intelegere si sprijin reciproc, deschidere catre nou;
o Construirea unei pagini web a Departamentului Administrarea Afacerilor.
Racordarea concreta la strategia facultitii si, respectiv, a universitatii, prin:
O Informarea periodicd a membrilor departamentului cu privire la deciziile luate;
o Transmiterea si sustinerea, cu argumente pertinente, a punctelor de vedere ale
membrilor departamentului catre Consiliul facultatii, Senatul universitatii si
Consiliul de Administratie al universitatii.
Managementul resurselor umane:
o Sustinerea promovarii tuturor membrilor departamentului care Tndeplinesc
criteriile specifice postului, in conformitate cu reglementarile in vigoare;
o Atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel,
spre cariera universitara;
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si internationale;
Implicarea in acreditatea unei scoli doctorale in domeniile coordonate de
departament.

e Dezvoltarea bazei materiale a departamentului, modernizarea sililor de curs si
seminar, dar si a birourilor, dotarea acestora cu tehnica de calcul si echipamente de
birotica, prin:

©)

@)
©)

Depuneri de proiecte in competitiille CNFIS — FDI (Fondul de Dezvoltare
Institutionald);

Atrageri de sponsorizari (in bani sau echipamente);

Sprijinirea membrilor departamentului in orice demers legal in acest sens.

4. Activitatea de dezvoltare a relatiilor Departamentului Administrarea Afacerilor

e Dezvoltarea colaboririi cu alte departamente ale universititii, prin:

o

Stimularea unui numar cit mai mare de membri ai departamentului de a
participa in echipe interdisciplinare de cercetare, in proiecte de cercetare si
dezvoltare;

Implicarea membrilor departamentului care detin competente specifice, in
diferite categorii de activitati la nivelul universitagii — promovare, analize,
previziuni etc.

e Intensificarea colaboririi cu mediul de afaceri, prin:

o

Organizarea de consultdri periodice cu acestia in scopul corelarii programelor
facultatii si a actualizarii continutului fiselor de disciplina, raportat la cerintele
pietei muncii;

Participarea la studii si proiecte de cercetare, in colaborare;

Organizarea de vizite cu caracter informativ, la sediile companiilor;

Invitarea unor specialisti din cadrul companiilor pentru a susfine prelegeri in
fata studentilor.

e Dezvoltarea relatiilor international, prin:

o

Sprijinirea membrilor departamentului in consolidarea cunostintelor de limbi
straine;

Stimularea cadrelor didactice si a studentilor de a participa Tn diferite
programe de mobilitati;

Atragerea de cadre didactice din strainatate care sa participe cu statut de
Visiting Professor in diferite programe coordonate de departament;

Implicarea departamentului ADA 1n initierea unor programe de studii in limba
engleza.
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Programul managerial urmareste consolidarea si continuarea realizarilor obtinute pana
in prezent de colectivul de cadre didactice al Departamentului Administrarea Afacerilor.
Acest demers are la baza urmatoarele principii generale:

e Seriozitate;

e Responsabilitate;

e Transparentd;

e Onestitate;

e FEtica;

e Spirit de echipa;

e Respect fatd de lege.

Prin cooptarea membrilor Departamentului Administrarea Afacerilor in Tndeplinirea
acestor obiective, imi propun si facem din ADA, un model de bune practici, la nivelul
Universitatii de Petrol-Gaze, si, Intr-un viitor, mai mult sau mai putin apropiat, un brand de
succes!

Data, Semnatura,
29.05.2020 Conf. univ. dr. ing. Sima Violeta
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