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PREMISA

In alcatuirea acestui plan managerial am pornit de la convingerea ci membrii comunitatii
academice, prin conduitd si atitudine, poartd responsabilitatea imaginii §i a modului in care
functioneaza Universitatea, astfel incat sa putem face fata provocarilor educationale si stiintifice.

Va propun un plan strategic de lunga duratd care sa conducd la imbunatdtirea calitatii
actului educativ, la cresterea nivelului activitatii de cercetare, care urméreste s promoveze valorile
autentice, sa stimuleze cooperarea intre cadrele didactice din Departamentul Ingineria Prelucrarii
Petrolului si Protectia Mediului (IPPPM), precum si cu structuri similare din universitatea noastra
sau din alte centre universitare.

Departamentul IPPPM functioneaza in Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie din
2010, dupa fuziunea a doua catedre: Tehnologia Prelucrarii Petrolului si Petrochimie si Inginerie
Chimica si Petrochimica, dar istoria acestui departament incepe o datd cu istoria Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie. In anul universitar 2019 — 2020 departamentul IPPPM
coordoneaza trei specializari pentru nivelul licenta din cele cinci ale facultatii i trei specializéri
pentru nivelul masterat. De asemenea, in departament exista patru conducitori de doctorat in
domeniul Inginerie chimica.

Consider ca fac parte dintr-un departament multidisciplinar, dintr-un colectiv adaptabil la
nou si la dificultati, care stie si poata si faca fatd provocarilor de orice gen si ca aceste elemente
constuie premisa unei colaborari cu rezultate cel putin interesante.

MISIUNE

Am elaborat acest plan managerial in concordanta cu legislatia in vigoare (Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Carta Universitafii Petrol Gaze din Ploiesti), cu normele ARACIS, si
respectand misiunea asumata de Universitatea Petrol Gaze prin Carta Universitard, pe cele trei
directii: didactica, de cercetare stiintifica, civica si culturald. Misiunea departamentului IPPPM o
reprezintd, pe de o parte, formarea unor specialisti cu pregitire superioard in domeniul ingineriei
chimice si ingineriei de mediu si, pe de altd parte, dezvoltarea resurselor umane si materiale
necesare desfagurarii activitatilor didactice si de cercetare.

Obiectivul principal al acestui plan managerial il reprezinti valorificarea pe un plan
superior a aptitudinilor didactice ale membrilor departamentului, a potentialului stiintific al
acestora, implicarea si motivarea permanentd a capitalului uman §i orientarea sistematicd spre
studenti, pentru imbunétitirea continud a calititii procesului de instruire si a activitdtilor de
cercetare.

Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie s$i implicit departamentul IPPPM
traverseaza o perioadd cu multe provocari. De aceea cred cd misiunea viitorului director al
departamentului IPPPM este una dificila si complexa. Consider ca pentru a depasi cu succes
provocarile prezente si viitoare se impune o abordare creativa, pragmaticd, realista, bazata pe
participare si eficientd, pe motivare si dezvoltarea spiritului de echipa.




Am convingerea cd asigurarea unei atmosfere placute de munca, seriozitatea si asumarea
responsabilitéii in concordantd cu titlul de cadru universitar conduc la un proces educational si de
formare profesionala de buna calitate.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele asumate in acest program managerial deriva din Strategia Universititii Petrol-
Gaze din Ploiesti prezentata in Carta universitard. Aceste obiective sunt:
Obiectiv 1. Cresterea performantelor didactice in conformitate cu cerintele actuale de pe
piata muncii
Obiectiv 2. Cresterea vizibilitatii nationale §i internationale in plan stiintific
Obiectiv 3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului IPPPM
Obiectiv 4. Dezvoltarea bazei materiale a Departamentului [IPPPM
Obiectiv 5. Dezvoltarea si diversificarea colaboriirii cu institutii publice si mediul socio-
economic
Obiectiv 6. Asigurarea unui management performant si a unui climat de lucru motivant

MODALITATI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR PROPUSE

Toate actiunile prezentate in continuare consider ci vor permite atingerea obiectivelor pe
care mi le-am propus si c& vor ajuta la intirirea pozitiei Departamentului Ingineria Prelucrarii
Petrolului §i Protectia Mediului in cadrul Facultigii Tehnologia Petrolului si Petrochimie si
cresterea prestigiului programelor de studii intre celelalte programe de profil din tara.

Obiectivul 1. Cresterea performantelor didactice in conformitate cu cerintele actuale de pe
piata muncii. Acest obiectiv urméreste asigurarea unui proces educational de inalti tinuta si
dezvoltarea ofertei educationale prin:

- imbunatatirea continud, in traditia propriilor valori si cu adaptarea la standardele europene
s1 internationale, a confinutului si metodicii actului pedagogic si la evaluarea cunostintelor;

- analiza continutului disciplinelor in vederea armonizirii acestora cu cerintele angajatorilor
din domeniile programelor de studii, fluxul educational si eficienta actului de predare;

- eliminarea eventualelor suprapuneri in tematica diferitelor discipline, reludri in totalitate
ale unor teme predate anterior;

- restructurarea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor in sensul incurajarii
evaludrilor orale, a proiectelor elaborate si prezentate in echipe, in vederea dezvoltirii
abilitatilor de comunicare a studentilor si eliminarii stresului pentru persoana evaluata:

- dezvoltarea laturii aplicative a lucrarilor de laborator si stimularea interesului studentilor
pentru activitatea de cercetare stiintifici, integrarea acestora in colectivele de cercetare ale
cadrelor didactice;

- evaluarea sistematicd a activititilor didactice prin analize de curs/activitati practice in
ritmul de patru discipline pe semestru, pentru programele de licentd si master;

- dezvoltarea unor programe de studii de nivel masterat noi, cu predare in limba engleza;




elaborarea suporturilor de curs/activititi practice, in format electronic sau tipérit, pentru
toate disciplinele ale céror titulari sunt membri ai Departamentului IPPPM;

incurajarea utilizarii metodelor moderne de transmitere a cunostintelor;

sporirea atractivititii programelor de studii de toate nivelurile prin crearea unei
infrastructuri moderne;

stimularea initiativelor de elaborare si dezvoltarea unei oferte de cursuri postuniversitare
de perfectionare si formare continud cu tematici derivate din cererea de pe piata muncii;
promovarea cercurilor stiinfifice studentesti existente §i organizarea unora noi, pentru
atragerea studentilor citre activitatea de cercetare;

dezvoltarea unei legaturi functionale cu studentii de la toate nivelurile de studii;
consolidarea legaturilor in plan didactic si stiintific cu departamente §i structuri cu profil
similar si interdisciplinar, din tara si din strainatate.

Obiectiv 2. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific. Are ca scop
consolidarea pozitiei Departamentului Ingineria Prelucrarii Petrolului si Protectia Mediului, atat
in interiorul Universitatii, ¢at si in grupul structurilor similare din tard. Actiunile ce vor permite

atingerea acestui obiectiv sunt:

publicarea in jurnale de specialitate cotate ISI, cu factor de impact i SRI de minim 0.75 a
cel putin 10 articole anual;

depunerea a cel putin 4 propuneri de proiecte de cercetare cu finantare prin competitie
nationald / internationald anual;

cresterea numaérului de contracte de cercetare stiintifica si de prestéri servicii, cu implicarea
unui numar mai mare de cadre didactice, eventual a studentilor; aceasta actiune va permite
si dezvoltarea retelei de parteneri proveniti din domeniul educational si de cercetare din
tara si straindtate, cat si din randul agentilor din mediul economic;

incurajarea brevetirii rezultatelor cercetarii obtinute de cétre cadrele didactice;
organizarea unor intalniri periodice (cel putin lunar) a membrilor departamentului pentru
prezentarea activitétii de cercetare;

incurajarea participarii tuturor membrilor departamentului la prezentirile rapoartelor de
cercetare ale doctoranzilor coordonati de cadrele didactice din departament;

implicarea activa in organizarea si desfisurarea conferintelor traditionale ale Facultitii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie, inclusiv conferintele studentesti;

cooptarea unui numar mai mare de studenti in activititile de cercetare desfasurate in
department si incurajarea participdrii acestora la sesiunile stiintifice studentesti;
implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in programele de mobilitati
internationale de predare/cercetare;

antrenarea membrilor departamentului in activitatea de evaluare a articolelor stiintifice ca
referenti de specialitate sau participarea in colective de redactie ale revistelor de prestigiu;



incurajarea participarii cadrelor didactice in procesul de evaluare nationald/internationala
a proiectelor inscrise in competitiile pentru finantare (review-eri ANCS/UEFISCDI) si a
programelor de studii (evaluatori ARACIS);

realizarea si actualizarea unui site al departamentului IPPPM; structura si informatiile
cuprinse vor fi stabilite de Consiliul departamentului, dupé consultarea tuturor membrilor
departamentului;

realizarea unui Anuar cu activitatile de cercetare ale Departamentului IPPPM care sa fie
vizibil si pe site-ul universititii;

formarea unui centru de cercetare al departamentului recunoscut institufional;

atragerea de partenerii industriali in vederea derularii unor contracte de cercetare sau pentru
participarea in proiecte comune de cercetare in competitiile nationale pentru finantarea
cercetdrii stiintifice.

Obiectiv 3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului IPPPM are in
vedere toate cele trei componente - cadrele didactice, studentii si personalul didactic. Colectivul
departamentului [PPPM este format din specialisti competenti, bine pregétiti, dar care trebuie sa
fie si motivati, sd simta valorizarea performantei individuale. Activititile pe care le consider
necesare pentru realizarea acestui obiectiv sunt:

sprijinirea promovarii tuturor membrilor departamentului la gradele didactice superioare,
in raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului gi in conformitate cu reglementirile
in vigoare in paralel cu identificarea unor tineri cu performante stiintifice de nivel academic
si atragerea lor in cadrul colectivului departamentului;

stimularea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatului de abilitare in domeniile
Inginerie chimica si Ingineria mediului;

cresterea/mentinerea numdrului de studenti de la specializarile Facultdtii Tehnologia
Petrolului si Petrochimie pentru studii de licenta si ocuparea locurilor aprobate pentru
studiile de master;

cresterea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de
Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie prin intensificarea legéturilor cu mediul
preuniversitar;

atragerea elevilor din mediul preuniversitar in vederea participarii la sesiunile stiintifice
studentesti;

extinderea ariei si intensificarea actiunilor de tip “Caravana admiterii” in zone noi, la nivel
national si international;

atragerea catre programul de studii doctorale a unor tineri cercetitori care sa indeplineasca
standardele necesare accederii in sistemul academic;

consolidarea rolului tutorelui de an pentru stabilirea unor relatii cat mai apropiate cu
studentii si indrumarea lor satisficatoare in probleme profesionale, de formare sau sociale;
atragerea studentilor integralisti si cu medii mari catre organizatiile studentesti din
universitate;



incurajarea studentilor pentru a participa la stagii de studii, internship si voluntariat;
asigurarea unei ncarcari corecte cu activitati a personalului didactic auxiliar gi atragerea
acestora in activitatea de cercetare.

Obiectiv 4. Dezvoltarea bazei materiale a Departamentului IPPPM. Desfasurarea in conditii
optime a activititilor didactice si de cercetare sunt conditionate de existenta unei baze materiale
corespunzitoare, ce va fi asigurata prin:

dotarea si modernizarea tuturor laboratoarelor Departamentului IPPPM cu echipamente
noi, conform necesitatilor identificate de colegii de departament;

asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice din departament la intreaga infrastructura
didactica si de cercetare a facultatii;

asigurarea instruirii cadrelor didactice cu privire la modul de operare a aparatelor;
modernizarea spatiilor de invitimant in care isi desfagoara activitatea preponderent cadrele
didactice din departamentul IPPPM si studentii Facultatii Tehnologia Petrolului si
Petrochimie;

va fi asigurata continuitatea operatiunii de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor
fixe uzate sau deteriorate;

va fi asigurata continuitatea actiunilor de colectare si eliminare deseuri chimice;

militarea activi catre structurile superioare de conducere pentru asigurarea unui necesar de
materiale destinate activitatilor didactice si de cercetare, precum si pentru continuarea
accesului la literatura stiintifica din bazele de date agreate de membrii departamentului.

Obiectiv 5. Dezvoltarea si diversificare colaboririi cu institutii publice si mediul socio-
economic are ca scop intensificarea relatiilor de colaborare existente cu partenerii tradifionali §i

initierea unor colabordri noi prin:

consolidarea colaborarilor existente cu alte departamente din universitate sau cu structuri
similare din alte centre universitare, precum $i cu patenerii industriali traditionali;
consultarea mediului socio-economic cu privire la necesititile de instruire postuniversitara
sau de formare;

promovarea eficientd a cursurilor postuniversitare si de formare propuse catre mediul
socio-economic;

prezentarea citre mediul socio-economic a unei oferte de competente ale membrilor
departamentului in vederea stabilirii de noi relatii, incheierea de contracte de
cercetare/prestiri servicii;

antrenarea agentilor din mediul economic in sponsorizarea de activitati la nivel de
departament si de facultate;

atragerea si cointeresarea institutiilor si a societatilor din mediul privat, pe baze
contractuale, cu scopul promovirii i sustinerii proiectelor gi actiunilor departamentului,
elabordrii in comun de proiecte de cercetare stiintificd, furnizarea de asistentd de
specialitate pe baza de contracte agentilor economici interesati.




Obiectiv 6. Asigurarea unui management performant si a unui climat de lucru motivant. in
ceea ce priveste activitatea manageriald a departamentului am in vedere cateva principii $i masuri:

seriozitate, implicare si responsabilitate

spirit de echipi si colaborare deschisa;

respect reciproc si fatd de lege;

asigurarea unei atmosfere de lucru bazate pe respect, buna intelegere si corectitudine;

o conducere colegiald, participativa, creativa si eficientd pentru gasirea celor mai bune
solutii, agreate de toti membirii colectivului;

0 comunicare continua $i transparenta cu toti membrii departamentului;

tratarea tuturor membrilor departamentului IPPPM pe principiile eticii, deontologiei
profesionale si egalitatii de sanse;

consultarea membrilor departamentului in alcatuirea statului de functii;

prezentarea dificultitilor cu care se confrunta departamentul catre structurile superioare de
conducere si militarea activa pentru solutionarea lor;

atribuirea fiecirui membru al departamentului a unor responsabilititi bazate pe
competentele, experienta si aptitudinile fiecaruia;

impdrtirea echitabild a responsabilitatilor referitoare la activititile extracurriculare
neremunerate;

alcatuirea unei arhive electronice a departamentului ce va cuprinde toate documentele
solicitate la nivel de universitate pentru intocmirea diverselor rapoarte, dosare de
acreditare/reacreditare; documentele cuprinse in arhivd vor fi stabilite de Consiliul
departamentului;

stimularea propunerilor constructive ale membrilor departamentului;

deschidere spre solicitarile studentilor si incercarea de a le satisface dorintele;

initierea si implicarea unor actiuni de voluntariat sau caritabile;

cresterea coeziunii departamentului IPPPM prin activitdti profesionale (intalniri pe tema
activitatilor de cercetare) si extraprofesionale.

ARGUMENTE iN FAVOAREA CANDIDATURII

Am alcatuit acest plan managerial plecdnd de la experienta de 30 de ani de activitate in

Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti din care 23 de ani cadru didactic la Facultatea Tehnologia
Petrolului si Petrochimie din aceasta universitate.

Consider ci activitatile didactice si de cercetare, precum si cele administrative pe care le-

am desfasurat de-a lungul timpului corespund statutului de cadru didactic si de membru al
comunitafii academice din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti.

Sunt membru al Consiliului Facultitii Tehnologia Petrolului si Petrochimie din anul 2012,

iar din 2016 sunt membru al Consiliului Departamentului [IPPPM.



Am condus colective de cercetatori in cadrul unor contracte de cercetare (6 contracte). Am
condus echipe de audit pe probleme legate de formularea combustibililor si gestionarea emisiilor
de gaze cu efect de sera.

Sunt membru in echipa de implementare a proiectelor de cercetare stiinfificd sau de
infrastructura (54 de proiecte si contracte).

Am experientd in implementarea SMQ in laboratoarele de analiza.

Am experientd in organizarea unor manifestdri stiintifice cu participare internationala
(1998, 2003, 2016).

Am indrumat activitatea de cercetare a numeroase echipe de studenti care si-au prezentat
cu succes rezultatele la conferinte stiintifice studentesti (Cluj-Napoca, Timisoara, Pitesti, Ploiesti).

Sunt recenzor la publicatii stiintifice din strainitate.

Sunt vicepresedinte al Societatii de Chimie din Romania, filiala Prahova.

Fara a avea pretentia ca planul managerial pe care vi I-am supus atentiei este unul complet,
consider ca este unul realizabil. Prin asumarea tuturor responsabilititilor de catre Directorul de
Departament, cu implicarea echipei manageriale a departamentului si cu sprijinul tuturor colegilor
din departament. Atingerea tintelor pe care vi le propun este posibild doar intr-o atmosfera
armonioasd, motivanta, flexibila, corectd si transparentd. Sunt deschisd si agtept propunerile
dumneavoastra constructive, cred ca toti putem creste si putem invéta, indiferent de experienta
acumulata. Pentru colegii mei mai mari imi doresc sa nu astepte cu ardoare pensia, ci sd vind in
continuare cu placere “la gcoald™ pentru cd avem nevoie de experienta lor, iar pentru cei mai tineri
imi doresc sa fie “productivi”, inovativi, motivati si si tinteasca mereu cétre mai bun.

15.01.2020 Sef lucrari dr.ing. Cristina Maria Dusescu - Vasile






