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PREAMBUL

Misiunea Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica (IME) este
aceea de a-si mentine si de a-si dezvolta imaginea unei facultati de succes
prin prisma formarii unor specialisti cu o pregatire superioara pentru
domenii de mare importanta economica: inginerie mecanica, inginerie
electrica, ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei,
inginerie si management. Imaginea unei facultati de succes presupune
desfasurarea, in cadrul facultatii, a unui proces educational la inalte
standarde nationale si internationale insotit de o sustinuta activitate de
cercetare stiintifica. Un management performant poate asigura conditiile
de dezvoltare ale facultatii, pe cand un management defectuos le poate
compromite ntr-un interval de timp mai scurt sau mai lung. Tn cei peste 65
de ani, Facultatea IME a avut in fruntea sa personalitati de mare prestigiu
stiintific, manageri desavarsiti si un corp profesoral extrem de valoros. In
cazul in care demersul meu, de a fi selectata ca decan al facultatii, va fi
incununat de succes, intreaga activitate se va subordona ideii de a mentine
sau de a ridica pe un plan superior prestigiul cunoscut si recunoscut pe
plan national si international al acestei facultat,.

Prezentul program managerial este in stransa corelatie cu programul
managerial al rectorului Universitatii, iar prin obiectivele strategice si
masurile pe care le propune, este construit in sensul sprijinirii directiilor
prioritare de actiune in cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica
cu privire la mentinerea si dezvoltarea imaginii unei facultati de succes pe
plan local, national si international, la cresterea eficientei si competitivitatii
procesului didactic si de cercetare stiintifica, la dezvoltarea resurselor
umane gi a bazei materiale, la atragerea de resurse financiare, precum si la

cresterea prestigiului national si international al facultatji.
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1. Activitati specifice

1.1. Perfectionarea si modernizarea procesului didactic.

in ansamblul activitdtilor ce se desfagoard in cadrul facultatii,
activitatea didactica constituie principala preocupare la nivelul functiei de

decan, iar pentru consolidarea acestei activitati propun urmatoarele:

- Tmbunatatirea si actualizarea periodica a continutului planurilor de
invatamant de la toate specializarile facultatii, atat pentru
programele de licentd cat si pentru cele de master, in scopul
dobéandirii acelor competente profesionale si transversale care
definesc cariera profesionala a absolventilor, in corelatie cu
criteriile impuse de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior (ARACIS) dar si cu necesitétile si cerintele
actuale ale mediului economic vis-a-vis de pregatirea viitorilor
ingineri;

- consolidarea programelor de studii existente si identificarea unor
noi programe de studii care ar putea conduce la dezvoltarea
facultati;

- analiza periodica a fiselor disciplinelor pentru corelarea
continuturilor acestora cu planurile de invatamant actualizate, n
vederea evitarii suprapunerii notiunilor predate, precum si pentru
alinierea acestora cu continuturile unor discipline similare predate

in alte facultati de acelasi profil, la nivel national si international;

- declangarea demersurilor necesare in vederea infiintarii unor
programe de studii (licenta, masterat) in limba engleza pentru
facilitarea absorbtiei absolventilor pe piata internationala a fortei
de munca, pentru facilitarea accesului la studii a candidatilor din
alte tari, cu efecte implicite si favorabile in ceea ce priveste
vizibilitatea facultatii, veniturile incasate si perfectionarea cadrelor

didactice;



sprijinirea si incurajarea utilizarii tehnicilor din domeniul tehnologiei
informatiei pentru modernizarea  procesului didactic de
predare/invatare, in special la disciplinele de specialitate, pentru a
capta si spori atentia studentilor prin exemplificari video sau
imagini care vor consolida, in mod real, notiunile teoretice expuse;
de asemenea, {indnd seama si de faptul ca pe internet sunt multe
site-uri care ofera gratuit produse software, in scop didactic, sprijin
si Incurajez utilizarea, la toate la disciplinele de specialitate si/sau
domeniu, in cadrul aplicatiilor de la lucrarile de laborator si proiect

a unui produs software specific disciplinei;

imbunatatirea calitatii cursurilor predate prin actualizarea
informatiilor si mentionarea, in timpul predarii acestora, a
termenilor de specialitate si intr-o limba de circulatie
internationala; mai mult de atét, disciplinele care au ca obiect de
studiu o limba de circulatie internationala, in cadrul planului de
invatamant de la toate specializarile facultatii, ar trebui sa se

axeze pe studiul termenilor tehnici, specifici specializarilor;

dotarea si cresterea calitatii infrastructurii laboratoarelor didactice
si de cercetare din eventualele fonduri de investitii sau din fonduri
proprii  (disponibile din proiectele de cercetare sau din

sponsorizari);

stimularea dialogului, initiativei, spiritului critic, creativitatii
studentilor in derularea procesului didactic, precum si stimularea
acestora pentru studiul individual si pentru lucru in echipa, inclusiv
prin implicarea lor in activitatile colectivelor de cercetare si n
activitatile de conceptie si redactare ale articolelor stiintifice

elaborate de catre colectivele de specialisti din cadrul facultatii;



continuarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti pe
diferite domenii, cu premierea celor mai bune lucrari si sprijinirea

publicarii acestora in buletinul universitatii;

sprijinirea si Tncurajarea studentilor pentru participarea la mobilitati
externe de studiu, in cadrul carora acestia sa participe la un
program de studiu integral, finalizat intr-o alta tara cu o certificare
sau la mobilitati pentru obtinerea de credite academice in care,
doar o parte din programul de studiu al studentului, sa se

desfasoare in alta tara;

reconsiderarea activitatii de practica tehnologica si a celei de
practica de cercetare, in scopul eficientizarii acestora, prin
cresterea portofoliului locurilor de practica asigurate de catre
facultate, dar si prin incurajarea studentilor sa aplice si sa opteze
in nume personal pentru efectuarea stagiilor de practica la

societati comerciale din domeniu;

evaluarea periodica de catre studenti a activitatilor desfasurate de
catre cadrele didactice atat pentru imbunatatirea calitatii actului
didactic cat si pentru identificarea si rezolvarea unor probleme

comportamentale;

identificarea cauzelor care conduc la o rata slaba a promovabilitatii
in primii ani de facultate, precum si implementarea unor masuri
care sa influenteze in bine acest proces si, pe termen lung, sa
scada rata abandonului scolar din anul intdi si sa se reduca

numarului studentilor din anii suplimentari;

realizarea unui plan strategic pentru popularizarea ofertei
educationale si pentru promovarea imaginii facultatii IME in scopul
atragerii potentialilor studenti, elaborat impreuna cu prodecanii Si
sefii departamentelor facultatii, care sa includa, printre altele:

distribuirea de flyere atractive in locatii diverse, efectuarea de
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vizite la licee, stabilirea unei zi pentru actiunea "porti deschise” o
data pe saptaméana/luna, invitarea elevilor sa participe pentru o zi
la activitati didactice in cadrul facultatii ("Fii student la IME pentru
o zi!”), incheierea de parteneriate cu mass-media, participarea cu
studentii la proiecte de voluntariat specifice sau nespecifice
domeniului facultatii pentru difuzarea imaginii acesteia, realizarea
unui parteneriat cu fostii absolventi de elita ai facultatii care sa
ateste posibilitatile de dezvoltare personala oferite si prezentarea

lor pe site-ul facultatii.

1.2. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica.

Alaturi de activitatea didactica, activitatea de cercetare stiintifica

constituie o preocupare esentiald in facultatea noastrd. In foarte mare

masura, valoarea si perspectivele unei scoli sunt garantate de activitatea

de cercetare pe care aceasta o deruleaza. De asemenea, conform Cartei

Universitare, activitatea de cercetare este o obligatie de baza a cadrelor

didactice si principala cale de perfectionare a pregatirii stiintifice a acestora.

Pentru dezvoltarea acestui domeniu propun urmatoarele:

stabilirea unei strategii a facultatii IME de crestere a aportului
cadrelor didactice la efortul intregii universitati pentru dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintifica astfel incat, la urmatoarele
evaluari, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti sa fie inclusa in
categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica;

incurajarea initiativelor de dezvoltare a unor programe de

cercetare interdisciplinara la nivel local, national si international,
popularizarea competitilor si  sprijinirea  demersurilor  in

completarea aplicatiilor pentru depunerea de proiecte care sa

conduca la cresterea numarului acestora si a ratei de succes in



cadrul competitiilor pentru granturi nationale si internationale,

finantate din fonduri europene nerambursabile;

sprijinirea dezvoltarii de colaborari pe baza de contracte de
cercetare/prestari  servicii/expertizare incheiate cu agenti
economici din tara si din strainatate;

revizuirea metodologiei privind contractarea si decontarea
lucrarilor de cercetare/prestari servicii, prin simplificarea
birocratiei, reducerea numarului de documente si adaptarea
acestora in functie de specificul fiecarei activitatii, pentru a fluidiza
desfasurarea, in conditii optime si in timpul specificat de catre

beneficiar, a activitatilor solicitate;

popularizarea capabilitatilor si oportunitatilor de cercetare ale
cadrelor didactice din facultate, precum si evidentierea dotarilor de
ultima generatie pe linia cercetarii stiintifice, in scopul atragerii
partenerilor din mediul economic interesati in dezvoltarea unor

colaborari cu mediul nostru academic;

recunoasterea eforturilor depuse de cadrele didactice in activitatea
de cercetare si/sau atragere de fonduri in universitate, cu
cuantificarea echitabila a acestor activitati in aprecierile periodice
si in repartizarea sarcinilor curente, precum si la normarea

activitatilor desfasurate;

sprijinirea, inclusiv financiara, a cadrelor didactice care au
preocupari pe linia publicarii articolelor stiintifice in reviste cu
Impact deosebit (zona rosie sau galbena) in aportul facultatii la
cresterea indicatorilor pe baza carora se face finantarea de baza a
Universitatii;

sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile pentru
depunerea si sustinerea tezei de abilitare in scopul cresterii

numarului conducatorilor de doctorat, si implicit a numarului de
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doctoranzi care vor contribui atat la situatia financiara a
universitatii cat si la improspatarea resursei umane prin angajarea

lor in sistemul universitar de invatamant;

sustinerea acreditarii si reacreditarii laboratoarelor facultatii de
catre organismele nationale si internationale de acreditare in
vederea atragerii de potentiali beneficiari prin sistemul de
management al calitati implementat care certifica calitatea
lucrarilor efectuate la un inalt nivel, cu echipamente, masini si
utilaje moderne, de ultima generatie, din dotarea laboratoarelor

didactice si de cercetare ale departamentelor;

sprijinirea organizarii de conferinte stiintifice in cadrul facultatii,
precum si desfagurarea anuala a unei sesiuni de comunicari
stiintifice studentesti, dedicata cu precadere studentilor din anii
terminali, care sa evidentieze rezultatele din cercetarea stiintifica
desfasurata pentru realizarea lucrarilor de diploma sau de
disertatie;

motivarea si stimularea participarii studentilor la programele de

cercetare stiintifica initiate de catre cadrele didactice.

1.3. Dezvoltarea legaturilor de colaborare la nivel local, national

si international.

Imaginea facultatii, completata de cadrele didactice foarte bine

pregatite profesional, conduc la stabilirea si dezvoltarea unor parteneriate

de colaborare la nivel local, national si international, cu un impact major

asupra mentinerii si imbunatatirii prestigiului facultatii, redresarii financiare

a acesteia in contextul actual din economia de piata, precum si din lipsa

tinerilor absolventi de liceu care nu mai au o deschidere spre invatare,

perfectionare si educare intr-un sistem de invatamant superior. In vederea

dezvoltarii legaturilor de colaborare ale facultatii, propun urmatoarele:
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2.

incurajarea participarii cadrelor didactice si a studentilor la
schimbul de experienta din cadrul mobilitatilor programelor

Erasmus, Socrates, etc.;

extinderea parteneriatelor incheiate cu universitati din tara si din

strainatate pentru a incuraja schimbul inter-academic;

sustinerea  participarii  cadrelor didactice la conferinte

internationale;

sustinerea participarii cadrelor didactice din facultate in comisii

nationale de evaluare a activitatilor didactice si de cercetare;

mentinerea si extinderea colaborarii cu asociatiile profesionale si

forurile stiintifice internationale;

prezentarea capabilitatilor de cercetare, diseminarea i

promovarea acestora in mediul economic;

sprijinirea absolventilor cu rezultate deosebite in ceea ce priveste
pregatirea profesionala, prin recomandarea si promovarea
acestora in cadrul discutiilor cu reprezentantii societatilor
comerciale interesati sa recruteze tineri absolventi, in vederea

angajarii acestora.

Dezvoltarea si gestionarea resurselor umane

Resursa umana a facultatii inglobeaza personal didactic, nedidactic,

auxiliar didactic si studenti, iar preocuparile viitorului decan, orientate pe

dezvoltarea fiecarei categorii de personal, vor fi axate pe:

promovarea unui dialog permanent student-profesor, care sa
incurajeze initiativa studentilor, abilitatle de comunicare,
discernamantul si spiritul critic, ceea ce va conduce la cresterea

performantelor procesului de invatamant, a formelor de



transmitere si evaluare a cunostintelor, din perspectiva asteptarilor

studentilor;

desfasurarea de acftiuni sustinute si permanente de asigurare a
improspatarii personalului didactic din cadrul departamentelor
facultatii prin angrenarea si atragerea tinerilor bine pregatiti
profesional, inzestrati cu vocatie si talent pedagogic, in sistemul
de Tnvatamant;

ajutorarea tinerilor prin crearea unor facilitati de ordin financiar
pentru atragerea si inlesnirea accesului catre finvataméantul
universitar, cum ar fi: scutiri la plata taxei de cazare in caminle
universitatii, cooptarea in colectivele de cercetare sau in proiectele

cu finantare europeana pentru completarea veniturilor etc;

stimularea activitatilor desfasurate in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti, cu premierea lucrarilor valoroase, precum Si
sustinerea studentilor la participarea in cadrul manifestarilor
stiintifice studentesti din tara si din strainatate, prin asigurarea
resurselor financiare necesare achitarii taxelor de participare,

cazare, transport si diurna;

sustinerea asociatiilor studentesti pentru diferite actiuni cultural-

sportive organizate in campusul universitar;

atragerea de burse de la agentii economici pentru un numar cat

mai mare de studenti;

incurajarea implicarii mai active a reprezentantilor studentilor in

consiliul facultatii si senat, in procesele decizionale;

sprijinirea fara rezerve a actiunii propuse de rectorul ales al
universitatii pentru realizarea unei strategii pe termen mediu Tn
domeniul resurselor umane, prin atragerea unui numar cat mai

mare de cadre didactice tinere, care sa {ina seama de faptul ca, in
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viitorul apropiat, multe cadre didactice vor parasi, datorita

pensionarii, sistemului de invatamant;

sporirea preocuparilor pentru acoperirea cu personal a posturilor
vacante din structura deparatamentelor, a laboratoarelor, a
secretariatelor etc. in scopul evitarii unor difunctioanlitati cu

consecinte negative asupra intregii activitati din facultate;

sprijinirea cadrelor didactice de a participa la cursuri de
perfectionare sau specializare, la conferinte din tara si din
strainatate, la publicarea rezultatelor cercetarilor efectuate in
reviste de specialitate, prin suportul financiar acordat in urma

atragerii de fonduri suplimentare n universitate;

sustinerea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile

de avansare pe functii superioare;

revizuirea fisei posturilor personalului didactic auxiliar si nedidactic
in scopul redistribuirii echitabile si echilibrate a sarcinilor si pentru
utilizarea mai eficienta a resursei umane, precum Si
responsabilizarea fiecaruia pentru locul sau de munca, in

concordanta cu sarcinile mentionate;

crearea, in cadrul facultatii sau, eventual, a universitatii, a unui
grup de lucru pentru realizarea si depunerea unor proiecte pentru
dotarea si modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare
din cadrul facultati cu finantare din fonduri europene

nerambursabile;

continuarea si extinderea colaborarii cu societatile economice din
judet si din fara pentru reabilitarea si dotarea spatiilor de

nvatamant din cadrul facultatii.
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3. Managementul facultatii

Obiectivele si actiunile propuse in prezentul program managerial nu

pot fi realizate decat prin lucrul in echipa. Un leadership individual este

sortit esecului daca nu se bazeaza pe implicarea tuturor colegilor din

conducerea facultatii, a celor din Consiliul facultatii, a tuturor cadrelor

didactice, a personalului nedidactic si a celui didactic auxiliar din facultate.

In acest context, promovez:

delegarea de competente si responsabilitati clare pentru toate

persoanele implicate Tn conducerea operativa a activitatii facultatii;

principiile de conduita etica si a deontologiei profesionale, la toate

nivelurile de lucru si de conducere ale facultatii;

dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare in relatia cu

studentii si cu alte persoane din interiorul sau exteriorul facultatii;

urmarirea si asigurarea implementarii Sistemului de Management
al Calitatii, atdt 1n cadrul departamentelor, cat si la nivelul
facultatii, astfel Tncat aceste actiuni sa asigure mentinerea
calificativului de Grad ridicat de fincredere la evaluarea

institutionala.

Functia de DECAN al facultatii nu presupune privilegii sau

putere ci onoare, munca si multa responsabilitate!

Ploiesti, 11.03.2020

Candidata,
Conf. dr. ing. Mihaela Madalina CI\L'[ARU
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