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Preambul

Un program managerial trebuie sa plece de la realitatile sistemului pe care
isi propune sd-1 gestioneze. Orice translatare fara adaptare a unor modele de succes
din alte sisteme este aproape din start sortitd esecului.

Sistemul educational din Romania continud sa traverseze o perioada dificila
care dureaza de peste patru ani de zile. Pentru invatamantul superior, amenintarilor
deja existente din perioada 2012 — 2016, reprezentate de scaderea natalitatii si
implicit a numarului din ce in ce mai mic de absolventi de liceu cu bacalaureat
(potentiali candidati in invatamantul superior), li se adauga tentatia de pleca la
studii Tn universitatile din afara Romaniei. Avand in vedere ca Europa insasi se
confruntd cu o scadere a natalitatii, universitatile din afara Romaniei si-au
intensificat masiv eforturile de atragere a studentilor straini, inclusiv prin oferirea
de facilitati financiare. Ca urmare, 0 parte din ce in ce mai mare a absolventilor de
liceu cu bacalaureat (si din pacate, dintre cei mai merituosi) a ales sa urmeze
cursurile unor universitati din strainatate.

O alta provocare cu care se confrunta invatamantul superior din Roméania
este cea referitoare la standardele din ce Tn ce mai exigente carora trebuie sa li se
alinieze rezultatele obtinute in activitatea de cercetare de catre cadrele didactice si
cercetatorii din mediul academic.

Aceste modificari atrag dupd sine redimensionari ale resurselor umane si
financiare, si, implicit, ale fondurilor alocate bazei materiale.

In perioada ultimilor patru ani, Facultatea Tehnologia Petrolului si
Petrochimie a avut o serie de realizari care sa-i permitd sa se indrepte catre
parcursul pe care o facultate de succes trebuie si-1 aiba. In ciuda premiselor si a
provocarilor cdrora trebuie sa le raspunda facultatea in perioada urmatoare, aceasta
pare mai pregatita de a le face fatd decat In urma cu patru ani.

Si acum ca si atunci, trebuie avute Tn vedere acele aspecte care se pot
constitui in avantaje, daca nu chiar atuuri, pentru continuarea unui drum care sa o
conduca Tnspre locul care i se cuvine de drept. Printre acestea se numara:

- caracterul aproape unic in tara al specializarii de Prelucrarea
Petrolului si Petrochimie;

- cererea pe piata muncii a absolventilor specializaril, o piata generoasa
atat ca numar de locuri, cat si ca nivel al veniturilor;



- corpul profesoral de elita in acest domeniu, format sub Tndrumarea
fondatorilor scolii de petrol si a industriei de prelucrare a petrolului din Romania;

- baza materiala a laboratoarelor didactice si de cercetare in acest
domeniu care in cca. un an si jumatate va fi aproape in totalitate reinnoita ca
urmare a unui proiect in derulare, finantat din fonduri europene.

Plecand de la aceste premise favorabile, trebuie construit in continuare un
climat care sa permita dezvoltarea Tn continuare, mai ales calitativa, si a celorlalte
specializari ale facultatii. Dintre acestea, doud, si anume Ingineria si protectia
mediului in industrie si Ingineria si informatica proceselor chimice si biochimice
au deja o istorie de peste doudzeci de ani si chiar daca nu au acelasi impact pe piata
muncii, ofera absolventilor lor perspective destul de bune in competitia pentru un
loc de munca, fiind ,,altoite” pe specificul industriei de petrol.

Pentru cele mai tinere specializari pe care le are facultatea, Controlul si
Securitatea Produselor Alimentare si Petroleum Processing and Petrochemistry
este nevoie de o promovare sustinutd spre a le face cunoscute unui numar cat mai
mare de potentiali candidati din Romania s1 din strainatate.

Principala premisd de la care trebuie pornit pentru ca facultatea sd obtina
performante constd in acordarea atentiei in egald masura proceselor educational si
de cercetare stiintifica, avand in vedere chiar §i numai atributul acordat in
standardele actuale de clasificare ale universitatilor, celor din prima categorie:
,universitati de cercetare avansata si educatie”. Consider ca este momentul sa
constientizam importanta covarsitoare in actul educational din invatdmantul
superior al cercetarii stiintifice si sa renuntdm la mitul conform caruia menirea
unui cadru didactic din invatamantul superior este numai de a ,,scoli” studentul.
Transmiterea catre studenfi a unei cunoasteri bazate in cea mai mare parte pe
culegerea unor informatii din diverse surse bibliografice este lipsita de consistenta
si, mai ales, de valoarea pe care o da experienta proprie. Aceasta experienta nu
poate proveni decat din cercetarea stiintifica realizata in laborator si, de ce nu,
aplicata in industrie.

Obiectivele strategice ale prezentului program managerial sustin
angajamentele asumate in Programul managerial al rectorului UPG. In acelasi timp
aceste obiective urmaresc si realizarea unor deziderate specifice facultatii, izvorate
din realitatile carora trebuie sa le faca fata atat personalul didactic si de cercetare al
facultatii, cat si studentii si apoi absolventii acesteia. Un aspect foarte important al
acestui Program managerial este acela ca o buna parte dintre activitdtile specifice
care sustin obiectivele strategice ale acestuia se constituie intr-0 continuare a
celor pe care mi le-am asumat in calitate de decan in Programul managerial din
perioada 2016 — 2020, parte dintre ele fiind deja in stadiul de implementare.



l. Dezvoltarea didactica

Obiectivul strategic al acestei componente il constituie furnizarea catre
studenti a competentelor care sa corespunda nivelului actual al cunoagterii in
domeniile pentru care facultatea pregiteste specialisti, concomitent cu
diversificarea ofertei educationale in limitele competentei corpului didactic si
corelat cu cerintele pietei de muncd. Acesta trebuie sa aibd in vedere atragerea
candidatilor si a studentilor prin calitatea programelor de studiu oferite de
facultate, a actului educational dar si prin perspectivele oferite absolventilor in
raport cu piata de munca.

Activitatile specifice care vor asigura atingerea acestui obiectiv sunt:

- continuarea revizuirii periodice a curriculei si actualizarea acesteia pe
baza cercetarilor recente, dar si ca raspuns la cerintele mediului economic. Tn acest
sens, in facultate au fost derulate in ultimii patru ani consultari cu reprezentanfi ai
mediului economic (ultima in data de 21.10.2019) care au avut ca rezultat o serie
de recomandari privind actualizarea continutului Fiselor de disciplina la unele
materii §i chiar introducerea unora noi, in limita admisa de standardele ARACIS.
Aceste solicitari se au in vedere spre a fi implementate incepand cu anul universitar
2020 — 2021;

- compatibilizarea curriculei programelor de studiu ale facultatii TPP cu
cele ale facultatilor prestigioase, de profil, din strainatate tindnd cont Tnsa si de
specificul national. Aceasta activitate este foarte importanta si prin prisma
realizarii in conditii de eficientda a schimburilor de studenti prin programul
ERASMUS astfel incat studentii din facultate care pleaca la alte universitati din
straindtate sa parcurga o curriculd cat mai apropiatd cu cea a programului de la
facultatea noastra;

- analiza periodica a fiselor disciplinelor din planurile de invatamant ale
specializarilor si adaptarea acestora in scopul evitdrii suprapunerii notiunilor
predate;

- urmarirea eficientei stagiilor de practica productiva ale studentilor si
construirea unor baremuri realiste de verificare a cunostintelor acumulate in timpul
acestor stagii. In intAmpinarea acestui deziderat, in toamna anului 2019 a fost
depus un proiect pe fonduri europene care are ca obiectiv eficientizarea practicii
pentru Studenti prin introducerea unor activitati pregatitoare pentru stagiile de
practica efectiv derulate in industrie, scopul fiind acela de a asigura studentilor un
background care sa le faciliteze intelegerea proceselor care au loc in instalatiile si
laboratoarele din industrie;

- facilitarea unui numar cat mai mare de stagii de internship pentru
studentii facultdtii. Aceastda activitate a fost deja demaratd, in ultimii doi ani
existand un numar de studenti in crestere semnificativa care au realizat asemenea
stagii la parteneri industriali traditionali ai facultatii, dar nu numai: OMV Petrom,
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Petrotel Lukoil, Rompetrol Kaz Munay Gaz, Unilever etc. Feedbackul obtinut atdt
din partea agentilor economici dar si al studentilor a fost foarte bun ducdnd pe de
o parte la cresterea de la un la altul al numarului de asemenea burse si pe de alta
parte la cresterea sanselor de angajare ale participantilor la asemenea stagii;

- asigurarea accesului studentilor la resurse bibliografice pentru toate
disciplinele din planul de invatadmant;

- diminuarea ratei de abandon scolar prin identificarea disciplinelor la
care studentii intampind cele mai multe probleme si organizarea unor sedinte
suplimentare de consultatii pentru acestia. In acest sens, pentru studentii din anul I,
se va asigura realizarea unor activitati in afara celor prevazute in orar, in scopul
asigurarii insusirii de catre acestia a notiunilor de baza la disciplinele fundamentale
pentru orice facultate de inginerie chimica (matematica, chimie, fizica), tinind cont
de lacunele cu care acestia trec din invatamantul liceal, in invatamantul superior.
Asemenea activitati au fost derulate deja in ultimii patru ani in cadrul unui proiect
de tip ROSE prin implicarea §i a unor colegi de la Departamentul de Chimie.
Rezultatele unor asemenea actiuni sunt incd timide dar incurajatoare spre a ne
motiva sa continuam,;

- invitarea unor reprezentanti ai agentilor economici cu activitate in
domeniul programelor de studiu ale facultatii, spre a face parte din comisiile
examenelor de licenta si disertatie, in scopul motivarii ambilor beneficiari pe care
facultatea i are: studentii si agentii economici;

- promovarea cat mai ,agresiva” a programului de licentd in limba
engleza Petroleum Processing and Petrochemistry, program care a primit
autorizatia de functionare provizorie in luna septembrie a anului 2018. Pentru
aceasta este necesard participarea la targuri educationale din strainatate deoarece
mizam pe inrolarea la acest program preponderent a studentilor strdini, fara sa
neglijam si atragerea studentilor roméani care inteleg care este oportunitatea
studierii in limba engleza intr-un asemenea domeniu. Pentru sustinerea financiara
a acestui tip de activitati, facultatea noastra coordoneaza la nivel de universitate
un proiect in cadrul competitiei finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala —
domeniul Internationalizarea invatamantului superior din Romdnia, proiect care a
fost depus in data de 25 februarie 2020;

- asigurarea compatibilizarii cat mai bune a programelor de masterat,
existente deja in cadrul faculttii, cu programele de licentd si urmarirea evitarii
repetarii in cadrul disciplinelor studiate la master a unor notiuni parcurse la ciclul
de licenta;

- punerea la punct a unui program de masterat in limba engleza in
domeniul prelucrarii petrolului, avand in vedere solicitdrile pe care facultatea
noastra le-a primit din diverse tari interesate in acest domeniu, dar si de la
absolventii romani. Si in aceasta directie, activitatea a fost deja demarata, fiind
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intocmit planul de invatamdant al unui asemenea program de studii care urmeaza a
fi introdus in domeniul de masterat Inginerie Chimica, domeniu care a fost supus
procesului de reacreditare in perioada 27 — 29 noiembrie 2019. Pana la acest
moment nu a fost comunicatd hotararea Consiliului ARACIS referitoare la acest
proces. Dacd se va decide mentinerea acreditarii domeniului de masterat, vor fi
demarate imediat procedurile de includere Tn domeniu a noului program de
masterat in limba engleza;

- ridicarea calitatii lucrarilor de disertatie prin acordarea unei atentii din
ce Tn ce mai mari laturii de cercetare stiintifica experimentald a acestor proiecte si
tinand cont de faptul ca este necesara dezvoltarea acestor aptitudini in vederea
abordarii celui de-al treilea ciclu de formare conform programului Bologna, si
anume doctoratul,

- evaluarea de catre studenti a calitdtii programelor de studii.

Il. Dezvoltare cercetarii stiintifice

Obiectivul strategic in acest domeniu il reprezintid In continuare situarea
celor doud domenii de cercetare ale facultdtii in categorii superioare dupd cum
urmeazd: Ingineria chimicd in categoria A si Ingineria mediului in categoria B.

Activitatea de cercetare stiintifica este vitala pentru un invatdmant superior
de calitate, atat prin prisma cunostintelor noi pe care le genereaza intr-un mod
dinamic, cat si din punct de vedere al resurselor financiare pe care le furnizeaza
universitatilor si, implicit, facultatilor. In finantarea suplimentara (ca procent din
finantarea institutionald), cercetarea stiintifici reprezentatd de indicatorul de
calitate IC2 are o pondere de 40%, ceea ce raportat la finantarea institutionala
reprezinta 10,6%.

Aceste clasificari nu trebuie insa sd devind un scop in sine, Ci urmarea
fireascad a ridicarii nivelului stiintific al lucrarilor elaborate de corpul academic al
facultatii si, implicit, publicarea lor in reviste cu scor relativ de influenta ridicat.

Locul pe care il ocupa la momentul actual cele doua domenii in ierarhia
nationald nu reflectd potentialul real al cadrelor didactice din facultate. Aceasta
pozitie este urmarea unei temeri nejustificate referitoare la calitatea rezultatelor
cercetarilor pe care acestia le efectueaza si care considera in mod eronat ca nu i
poate recomanda pentru reviste bine cotate. O altd cauza este reprezentata de
comoditatea oferita de posibilitatea publicarii acestor rezultate cu preponderenta in
Revista de Chimie. Rezultatul acestor actiuni il reprezintad o valorificare cantitativa
slaba a rezultatelor din cercetare, avand in vedere scorul relativ de influenta scazut
al Revistei de Chimie, comparativ cu cel al revistelor internationale din domeniu.
Pe langa acest aspect, vizibilitatea obtinuta in acest fel de cadrele didactice este
micd, ceea ce atrage un numar mic de citari, conditie esentiala de promovare
conform noilor criterii. Nu Tn ultimul rand, unul dintre motivele care au Tmpiedicat
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publicarea intr-o masura mai mare de articole in reviste bine cotate a fost
reprezentat si de lipsa unor echipamente performante, de generatie noua care sa dea
greutate mai mare rezultatelor obtinute de acestia. Este bine cunoscut faptul ca
unul dintre criteriile care stau la baza evaluarii articolelor stiintifice este
reprezentat de calitatea echipamentelor folosite la obtinerea rezultatelor
experimentale.

Pentru a putea permite materializarea obiectivului strategic propus, se impun
urmatoarele actiuni:

- valorificarea rezultatelor creatiei stiintifice prin publicarea, pe langa
Revista de Chimie si in reviste cu factor de impact cat mai ridicat. Tn acest sens,
este necesara impunerea unui barem al acestui indicator, barem care sa permitd un
salt cantitativ din punct de vedere al valorii, dar sa tina cont in acelasi timp de
realitatile din facultate, astfel incat sd nu devind o tintd intangibild. Pentru acest
mandat, avand in vedere perioada uneori destul de lunga in care este acceptat spre
publicare un articol, se va lua in considerare valoarea medie de 1,0 pentru factorul
de impact cumulat (FIC), pe an si cadru didactic, avand ca termen de comparatie
situatia pe ultimii patru ani la acest indicator de cca. 0,74;

- continuarea politicii de declarare a apartenentei si la UPG pentru orice
cadru didactic si doctorand al facultdtii care publicd o lucrare stiintifica pe
parcursul unui stagiu de cercetare in striinitate. [n actualul mandat, aceastd
politica a adus pentru facultatea TPP un plus semnificativ calitatii actului de
cercetare, avand in vedere faptul ca 5 din cele § articole situate in zona rosie si 1
din cele 6 articole situate in zona galbena au fost publicate in acest mod,

- incurajarea brevetarii rezultatelor stiintifice originale, {indnd cont de
faptul ca universitatea sustine din punct de vedere financiar demersurile legate de
aceste proceduri;

- pentru profesori si conferentiari, introducerea obligativitatii ca cel
putin o datd la doi ani sd depund o propunere de grant de cercetare (in calitate de
partener sau coordonator) la 0 competitie nationala sau internationala;

- intrunirea conditiilor de abilitare de catre cel putin doud cadre
didactice din facultate;

- mobilizarea a cel putin 25% dintre profesori si conferentiari de a
deveni evaluatori ARACIS astfel incat reprezentantii facultatii noastre sa devina o
voce activa la elaborarea documentelor care stau la baza evaluarii spre acreditare
sau reevaluare a programelor de studit;

- incurajarea tinerilor doctori de a aplica la programe de cercetare
postdoctorale si atragerea unui numar cat mai mare de absolventi ai studiilor de
master la programele de doctorat organizate in cadrul facultatii noastre, tinand cont
de faptul cd doctoranzii constituie forta motrice pentru elaborarea unui numar cat
mai mare de lucrari de cercetare valoroase;



- alcatuirea unui portofoliu de competente bine gandit si structurat
pentru fiecare departament al facultatii, in scopul prezentarii acestuia agentilor
economici interesati de colaborari stiintifice;

- participarea la teme de cercetare in echipe multidisciplinare, cu colegi
din alte facultati din universitate. Aceasta practica s-a dovedit Tnh mai multe randuri
ca fiind una de succes numai ca din pacate a fost mult prea putin exploatata. Avand
in vedere ca este un obiectiv bine conturat in Programul managerial al rectorului
sper ca iesirea din izolare a cadrelor didactice din universitate §i recunoasterea
zicalei ca ,,Unirea face puterea” sa ne ajute sa ne dezvoltam ca parti ale unui intreg
si in acest domeniu al cercetarii stiintifice;

- valorificarea cat mai eficientd a bazei materiale de care dispune
facultatea. Tn acest sens, este necesar ca Tn primul rand doctoranzii, dar si celelalte
cadre didactice din facultate, sa aiba in responsabilitate exploatarea intensiva a
acestor aparate. Astfel, in cadrul fiecarui departament din facultate vor fi atribuite
responsabilitati fiecarui cadru didactic si doctorand privind utilizarea unuia sau mai
multor aparate, astfel incat sa se obtina cat mai mult de la echipamentul respectiv;

- tinerea cat mai strictd sub control de catre directorii de departamente,
prin intermediul portalului cercetdrii, a realizarilor stiintifice ale membrilor
acestora astfel incat sd se evite raportarea unor date false sau omiterea unor
realizari in raportarile catre minister, ceea ce duce la scaderea punctajului obtinut
de universitate si implicit a finantarii;

- impulsionarea unui numar cat mai mare de profesori si conferentiari
spre a deveni evaluatori la diversele competitii de granturi la nivel national si
international;

- Tncurajarea cadrelor didactice spre a deveni recenzori la un numar cat
mai mare de publicatii stiintifice prestigioase;

- relansarea Centrului de Cercetari in Prelucrarea Petrolului si
Petrochimie si realizarea demersurilor pentru depunerea candidaturii acestuia ca
Centru de Excelenta la momentul la care aceasta competitie se va relua la nivel
national;

- revitalizarea unor contacte pe care o parte din cadrele didactice din
facultate le au la universitafi prestigioase din strdindtate in scopul gasirii unor teme
comune de cercetare, tinand cont de sprijinul financiar pe care o serie de programe
internationale il ofera unor asemenea proiecte de cercetare;

- introducerea bunei practici de prezentare periodica la nivel de
facultate a realizarilor diferitelor colective de cercetare din facultate, practica
folosita foarte frecvent si eficient in cadrul multor universitati din strainatate;

- participarea activa la organizarea unor manifestari stiintifice de profil
atat la nivel de universitate, dar si la nivel national, in colaborare cu diverse
societati si asociatii profesionale;



- sprijinirea financiara a participarii cu lucrari stiingifice a unor cadre
didactice (in special cele tinere) la conferinte internationale prestigioase, actiune
posibila si prin prisma apartenentei celei mai mari parti a cadrelor didactice din
facultate la Societatea de Chimie din Romania care sustine astfel de activitati.
Aceasta modalitate de sustinere si-a dovedit deja efectele prin acoperirea taxelor
de participare la un tirg de inventica pentru doua cadre didactice din facultate.

I1l. Dezvoltarea resurselor umane

Obiectivul strategic Tn domeniul resurselor umane il constituie asigurarea
unui corp academic de calitate care sa sustina activitatea de cercetare si de
educatie din facultate.

De asemenea, nu trebuie sa se omita importanta personalului didactic
auxiliar care contribuie intr-o buna masura la ambele activitati — de cercetare si
didactica — ce se desfdsoard intr-o unitate de invatamant superior performanta.
Pentru a putea atinge un asemenea obiectiv trebuie avuta in vedere cresterea
motivatiei personalului. Aceasta se poate realiza prin asigurarea atat a unui climat
favorabil, dar si a veniturilor fiecaruia, ambele avand drept consecinta fireasca
reducerea migratiei catre locuri de munca mai atractive.

De asemenea, trebuie avuti in vedere in cadrul acestei activitati si studenti,
prin gasirea unor metode mai eficiente de a-i atrage pe cei mai buni si de a-i
motiva pe perioada studiilor pentru realizarea unei pregatiri cat mai bune. Dupa
terminarea studiilor acestia trebuie ,,pastrati aproape”, fie ca este vorba de a
ramane in sistem, fie de mentinerea unor contacte cu ei, Care sa permita realizarea
unor colaborari cu firmele la care acestia vor lucra.

Acest obiectiv va fi sustinut prin derularea urmatoarelor actiuni:

- promovarea cadrelor didactice din facultate care Tindeplinesc
conditiile, cu respectarea ,piramidei” gradelor didactice, conditie impusa de
ARACIS la acreditarea oricarui program de studii;

- acoperirea necesarului de cadre didactice conform statelor de functii
ale departamentelor, astfel incét sa se asigure un act didactic de calitate;

- avand in vedere cresterea mediei de varsta a personalului didactic din
facultate se va avea in vedere aducerea unor cadre didactice tinere care sa provina
fie dintre absolventii cei mai merituosi ai facultatii, fie dintre doctoranzii unor scoli
puternice, cum este de exemplu Universitatea Politehnica din Bucuresti, care are
un numar mare de doctoranzi si care nu pot fi absorbiti la finalizarea studiilor
doctorale, n intregime, de aceasta;

- pentru cresterea veniturilor salariale, stimularea cadrelor didactice de
a identifica acele directii in care acestea pot elabora si propune proiecte in cadrul
competitiilor POS-DRU,;

- evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti;



- promovarea facultatii in randul elevilor din licee, In special prin
intermediul ,,Caravanei admiterii”, dar si a unor intalniri organizate de facultate cu
diferite licee. Pentru a fi eficiente, aceste intalniri trebuie sa se adreseze nu numai
absolventilor din ultimul an de liceu, dar si celor din clasa a XI-a, avand in vedere
ca o orientare profesionala nu se poate face in mod real exclusiv Tn ultimul an de
liceu. Pentru o cat mai buna credibilizare a acestor actiuni in randul elevilor, n
componenta echipelor care vor discuta cu elevii vor fi antrenati atat studenti ai
facultatii, cat si absolventi ai acesteia. Aceste actiuni au inceput sa aiba deja loc In
mandatul actual si au dovedit faptul ca eficienta cea mai mare se obtine atunci
cand elevii de liceu sunt invitati sa viziteze laboratoarele facultatii, sa stea de
vorba cu studentii sau sa cunoasca realizarile celor care au absolvit aceasta
facultate;

- atragerea studentilor in activitdti de cercetare stiintifica, atat in cadrul
unor cercuri stiintifice, cat si a unor contracte de cercetare pe care colectivele de
cadre didactice le desfasoara, contracte in cadrul carora acestia vor fi remunerati;

- cultivarea in randul studentilor a obisnuinte1 de a frecventa biblioteca
si de a consulta resursele stiintifice electronice pe care aceasta le oferd;

- readucerea in actualitate a concursurilor profesionale studentesti (de
genul ,,Cel mai bun chimist”) pentru stimularea celor mai buni studenti;

- obtinerea de burse oferite de mediul economic privat. Aceasta forma
de cointeresare a studentilor are deja o traditie prin bursele oferite de Rompetrol,
acestora adaugdndu-li-se cele oferite incepand din acest an de OMV Petrom,
precum si bursele Andrei Sava oferite in perioada 2017 - 2019;

- implicarea reald a tutorilor anilor de studiu in problemele pe care
studentii acestora le Intampind prin intalniri periodice cu acestia;

- Tncurajarea studentilor de a participa la activitatile culturale si sportive
pe care universitatea le organizeaza, inclusiv frecventarea spectacolelor de teatru la
care se obtin bilete cu pret redus pentru studenti.

IV. Dezvoltarea bazei materiale

Obiectivul strategic pentru aceastid componentd il constituie asigurarea
pentru toate spatiile didactice (sali de curs, seminar si laboratoare) a unor
conditii decente de desfisurare a activitatilor.

O baza materiala solida si eficient exploatata contribuie decisiv la asigurarea
calitatii actului educational. In ceea ce priveste spatiile dedicate activititilor de
cercetare, acestea se vor dezvolta in principal pe masura accesarii unor surse de
finantare care sa le permita acest lucru si aceasta va sta in primul rand la indeméana
cadrelor didactice din fiecare departament, prin intermediul instrumentelor
specifice (contracte de cercetare, granturi, proiecte dedicate dezvoltarii
infrastructurii etc.).



Principalele masuri ce se impun a fi luate la acest capitol sunt:

- reabilitarea laboratoarelor si salilor din corpul I, spre a fi aduse cét
mai aproape de standardele actuale. Tn actualul mandat a fost cdstigat deja un
proiect pe fonduri europene, in valoare de 6,5 milioane Euro care va duce pdna in
septembrie 2021 la crearea unor conditii mult mai bune de derulare a activitatilor
didactice prin refacerea spatiilor si dotarea laboratoarelor si a salilor de seminar
din corpul I cu mobilier nou. De asemenea, tot la acest capitol se va monta un
modul termic care va deservi cu agent termic §i apa calda toate spatiile din corpul
I al universitatii, asigurand astfel un confort termic sporit fata de cel actual care
este foarte scazut,

- asigurarea la nivelul laboratoarelor a unor sisteme de ventilatie si de
eliminare a noxelor. /n cadrul aceluiasi proiect a fost previzutd si va fi realizatd
montarea in laboratoare de nige chimice care vor asigura spatii de lucru in
laborator cu un grad mult mai ridicat de siguranta,

- dotarea laboratoarelor facultatii cu echipamente de ultima generatie
care sa asigure derularea in conditii cat mai bune atat a activitdtilor din procesul
educational cat si din cel de cercetare. Si acest aspect a fost prevazut in proiectul
finantat din fonduri europene, alocdndu-se achizitiei de echipamente suma de cca.
4,5 milioane euro;

- solicitarea catre conducerea universitatii ca o parte din contravaloarea
taxelor de refacere a lucrarilor de laborator pe care le platesc studentii sa fie alocate
facultatii in scopul achizitionarii de substante chimice si alte materiale
consumabile necesare bunei desfasurari a lucrarilor de laborator didactice;

- asigurarea achizitiondrii unui numar cat mai mare de softuri de
specialitate licenfiate care sd permitd desfasurarea in conditii moderne a
laboratoarelor de specialitate. /n cadrul proiectului finantat din fonduri europene
au fost alocate fonduri pentru achizitionarea de asemenea programe care sd
permita atat derularea activitatilor didactice cdt i a activitatii de cercetare
stiintifica unde utilizarea acestora este absolut necesara pentru prelucrarea
datelor experimentale.

V.  Atragerea de resurse financiare

Obiectivul strategic in acest domeniu il reprezinta identificarea unor surse
suplimentare fata de cele existente la acest moment, de finantare a activitatilor
derulate Tn facultate.

In conditiile unor constrangeri bugetare severe si a finantarii invitimantului
superior pe student bugetat, se impune din ce in ce mai mult gasirea unor resurse
financiare complementare, care sa permita desfasurarea cat mai aproape de
normalitate a activitatilor didactice si de cercetare.
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fnainte insa de a incerca si identificim surse complementare de finantare
trebuie ca fiecare cadru didactic sa constientizeze ca pilonul finantarii suplimentare
obtinute de la MECS in conditiile actuale este reprezentat de rezultatele cercetarii
stiintifice. Ca urmare, o cercetare stiintifica sustinuta si de calitate este mai mult
decat necesara daca dorim sa mai existam ca facultate cu pretentii. Infrastructura
existentd la aceastd ord si mai ales cea care se prefigureazd ca urmare a
Implementarii proiectului finantat din fonduri europene ne asigura mai mult decat
un minim pentru a performa in aceasta directie, deci asigurarea resurselor
financiare depinde de fiecare din noi.

Actiunile care trebuie intreprinse pentru atingerea acestui obiectiv se vor
derula pe mai multe directii:

- cresterea finantarii institutionale pentru programele de studii ale
facultatii prin derularea celor doua programe de studii in limba engleza — unul de
licentd si celalalt de master. Prin derularea acestor programe vor creste pe de o
parte veniturile obtinute pentru studentii romani bugetatfi (coeficientul de
echivalare fiind 1,5) iar pe de alta parte se vor adauga veniturile din taxe in valuta
pentru studentii strdini care vor urma aceste programe;

- acreditarea unor laboratoare din cadrul facultatii avand in vedere o
serie de solicitari pe care facultatea le-a primit de la diversi agenti economici dar si
institutii publice va avea ca efect obfinerea unor venituri suplimentare. Aceasta
actiune se are n vedere a fi sustinutd din fonduri provenite din proiecte nationale
sau fonduri europene. Necesitatea acreditarii unor laboratoare este impusa pe de o
parte de suplimentarea veniturilor facultatii iar pe de altd parte de asigurarea
consumabilelor pentru echipamentele ce urmeaza a fi achzitionate prin proiectul
european;

- sustinerea, cu sprijin din partea universitatii, a obtinerii reacreditarii
ca auditori energetici pentru unele cadre didactice apartinand si facultatii noastre
este o sursa de venituri. Acestia sunt deja foarte solicitati de agenti economici mari,
cum sunt rafinariile, pentru realizarea de bilanturi termoenergetice pe diferite
instalatii;

- identificarea cerintelor mediului economic referitor la necesitatea
organizarii unor cursuri post-universitare, de scurtd durata dar si a unora de
perfectionare. Acest instrument poate fi acum folosit mult mai usor avand in
vedere relaxarea prevederilor legale care reglementeaza derularea cursurilor post-
universitare tinand cont de faptul ca nu mai este necesara aprobarea lor de catre
ministerul de resort;

- derularea de contracte de cercetare atat cu mediul privat, cat si in
cadrul unor granturi derulate la nivel national sau international;

- obtinerea unor sponsorizari de la diverse institutii private;
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- obtinerea finantarii deplasarilor in strdinatate pentru participarea la
conferinte sau a organizarii unor manifestari stiintifice, prin instrumente oferite de
MECS.

VI. Cresterea prestigiului national si international

Obiectivul strategic pentru aceastd componentd il reprezintd cresterea
vizibilitatii facultatii care sa ducd pe termen mediu si lung la includerea acesteia
pe harta scolilor de invatamdnt superior prestigioase.

Activitdtile care pot sustine acest obiectiv sunt multiple si se regasesc pe
multiple planuri, de la cele legate de cultivarea relatiilor, de promovare a imaginii
facultatii, pana la cele legate de organizarea unor evenimente stiintifice §i nu
numai.

Printre aceste activitati se gasesc unele care au fost deja initiate Tn actualul
mandat si care acum se dezvolta, precum si unele pe care mi le propun a le realiza
Tncepand cu urmatorul mandat:

- intarirea si dezvoltarea de relatii de colaborare cu mediul economic.
Aceasta se va concretiza prin oferirea de servicii de cercetare, prestdri servicii §i
training pe care personalul facultatii le poate realiza pentru agentii economici Sau
work-shopuri realizate in colaborare cu acestia. Rezultatele bune obtinute in cadrul
unor colaborari pe care cadre didactice din facultate le-au derulat Tn ultima
perioada cu agenti economici importanti au intarit increderea acestora in
specialistii din facultatea noastra si au redeschis usi care se inchiseserd temporar
din lipsa unei bune comunicari cu acesti agenti economici,

- cresterea nivelului stiintific al conferintei organizate la doi ani de
facultate si care se gaseste in acest an la a patra editie. Se are in vedere cresterea
numarului de participanti din afara Romaniei, atit ca numar de lucrdri prezentate,
cat si in calitate de keynote speaker. De asemenea, invitarea in cadrul
conferingelor a unor actori importanti pe scena internationala a industriei chimice
a reprezentat o oportunitate de promovare la nivel international a facultatii si
universitatii. Aceste actiuni vor continua, avandu-se deja Tn vedere invitarea unor
nume reprezentative in domeniu;

- intarirea relatiilor cu mediul preuniversitar este un mijloc prin care
poate fi promovatd imaginea facultatii ceea ce va putea permite cresterea atat
cantitativd dar si calitativd a candidatilor la admitere. [n sprijinul acestei actiuni a
fost derulata si conferinta studenteasca a facultatii, din noiembrie 2019, care a
inclus o sectiune dedicatd elevilor de liceu si care a avut succes. In acelasi spirit,
cadre didactice din Departamentul de Chimie au oferit si vor oferi sprijin in
pregatirea elevilor pentru olimpiadele nationale §i internationale de chimie,
competenta lor fiind cunoscuta si solicitata de catre liceele din judetul Prahova;
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- atragerea in corpul profesoral al facultatii de personalitati recunoscute
in domeniu Tn calitate de Doctor Honoris Causa reprezinta totodata si o
recunoastere a actului didactic si stiintific care se desfasoara in facultate. In
perioada actualului mandat a fost realizata deja o asemenea actiune §i se are in
vedere continuarea lor;

- prezentarea laboratoarelor de cercetare pe platforma guvernamentala
ERRIS. Consider cd in urma implementarii proiectului finantat din fonduri
europene, laboratoarele dotate cu echipamente de ultimd generatie se vor putea
constitui ca poli de cercetare care sa atraga proiecte si contracte, platforma ERRIS
putand fi trambulina catre cresterea masiva a vizibilitdfii la nivel international a
facultatii.

Concluzii

Programul managerial prezentat si-a propus sa traseze numai niste jaloane
care sa ghideze eforturile noastre, ale tuturor cadrelor didactice si studentilor din
facultate in urmatorul interval de timp. Realizarea obiectivelor propuse va fi
posibild numai prin intelegerea contextului din care au aparut si fiind cu totii
constienti ca ne gasim in fata unor provocari noi, complexe, carora trebuie sa le
facem fata daca dorim sa continuam traditia acestei facultati.

Putem sa ramanem simpli spectatori ai evenimentelor pe care invatamintul
superior si societatea noastra le traverseaza, cu dreptul de a le comenta (dar atat)
sau putem fi actori care sa se implice in realizarea si poate chiar in schimbarea lor.
Opiniile critice dar constructive vor fi oricand binevenite in perfectionarea acestui
program, cu conditia de baza de a semnala eventualele greseli dar de a incerca sa se
ofere si solutii la problemele constatate.

Vreau sa cred ca am depasit cu totii momentul la care am considerat ca altii
sunt de vind pentru ceea ce ni se intdmpla si ca, printr-un efort conjugat, vom reusi
impreuna cu colegii din celelalte patru facultati sd asigurdm un climat care sa ne
ajute sa construim un viitor mai bun pentru toti.

11.03.2020

Conf.univ.dr.ing. Daniela Popovici

13



