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PREAMBUL

Facultatea de Litere si Stiinte, infiintatda in anul 1992 diversificad, imbogateste oferta
educationald a universitatii noastre pe de o parte si, raspunde cererii, cerintelor si exigentelor
formulate pe piata muncii pe de alta parte, pregatind studentii pentru a face fata profesional, dar
si social si emotional unei societdti in continud miscare, transformare, evolutie. In epoca
tehnologiei, a comunicarii si a globalizarii, intelegem cu responsabilitate, flexibilitate, implicare,
si deschidere pregatirea tinerilor studenti pentru societatea de acum si de maine, incercand
transformarea profunda a invatarii intr-un proces util, placut si autentic.

Cele trei departamente ale facultatii noastre — Departamentul de Filologie, Departamentul
Informatica, Tehnologia Informatiei, Matematica si Fizica si Departamentul Stiintele Educatiei —
au nteles oportunitatea afirmarii si, contribuie printr-un efort remarcabil, permanent, masurabil
in planul didactic, dar si in planul cercetarii stiintifice la cresterea vizibilitatii si la obtinerea
recunoasterii in ierarhii oficiale, a valorii lor.

Prezentul plan managerial continua din ideile, gandurile si crezul enuntate acum doi ani,
atunci cand, intr-o situatie similara, v-am vorbit. Mai ales ca, parte din gandurile noastre de
atunci si concretizate acum 1in activitati au sporit vizibilitatea facultatii noastre in comunitate, au
generat colabordri si parteneriate stabile cu mediul preuniversitar din judetul Prahova dar, si din
judetele din jurul Prahovei, ne-au deschis orizontul spre colabarari pe care le-am descoperit
interesante din perspectiva largirii ariei de potentiali angajatori pentru studentii nostri.
Preocuparea permanenta dublata si de pregatirea cu responsabilitate a evenimentului major, din
punctul nostru de vedere, si anume concursul de admitere, ne-au adus tuturor momente de
satisfactie, si o pozitie de top intre facultatile universitatii noastre: a doua facultate ca numar de
studenti, dupa admiterea 2019. La acestea, adaugam responsabilitatea, seriozitatea si disciplina
Cu care am gestionat Impreund cu colectivele celor trei departamente vizitele ARACIS, soldate
cu reacreditarea tuturor domeniilor de master din facultate - domeniul Informatici, domeniul
Stiinte ale Educatiei, domeniul Stiinte Administrative, domeniul Filologie si a programelor de
licentd supuse reacreditarii. Cinci din cele sapte programe de studiu au primit vizita Aracis si au
reusit mentinerea acreditirii cu calificativ maxim (Incredere).

Asadar, ma simt indreptatita sa cred in continuare in noi, 0 comunitate academica unita si
puternicd, sa cred in continuare ca putem contribui fiecare dintre noi, prin responsabilizare, prin
actiuni ce implica participare activa, initiativa, deschidere, adaptare, alaturare la intérirea din
punct de vedere didactic si stiintific a Facultatii de Litere si Stiinte si la sporirea afirmarii sale in
cadrul facultatilor din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Tn baza rezultatelor noastre, imi reafirm crezul ca Facultatea de Litere si Stiinte va reusi in
ceea ce-si propune prin intermediul obiectivelor existente, iar prezenta mea candidatura se poate
sintetiza simplu, Tn acest crez.



Planul managerial de fata are la baza si respecta Planul managerial al Rectorului
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, plan realizat la randul sau in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile in vigoare, si ale Cartei Universitare.

Zonele de analiza si interes pentru facultatea noastrad si pe care le detaliez mai jos, raspund
obiectivelor strategice pe care Rectorul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti le-a formulat i
prezentat in Planul sau Strategic. Prin preluare, o selectie - cred - potrivita pentru noi, pune in
evidenta, urmatoarele:

1. Cresterea competitivitatii si eficientei procesului didactiC.

2. Adaptarea permanenta a ofertei educationale la piata fortei de munca.

3. Imbundtdtirea imaginii universitdtii la nivelul judetului Prahova in special, dar si in

comunitatea academica in Romdnia.

4. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica in concordanta cu prioritatile definite in
planul strategic al universitatii, la nivel national si European.

5. Afirmarea universitatii noastre in relatia cu mediul economic, social §i implicarea in
viata comunitatii.

6. Internationalizarea procesului educational, prin dezvoltarea de programe de studii in
limbi de circulatie internationala, prin intensificarea si facilitarea mobilitatilor pentru
studenti, cadre didactice si cercetdatori;

7. Asigurarea unui climat adecvat pentru perfectionarea si dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

Pentru realizarea obiectivelor mai sus enuntate, propunem mentinerea si imbunatatirea
calitativd a urmatoarelor activitati specific.

In ceea ce priveste activitdtile didactice:

- mentinerea tuturor programelor de licenta si a celor de master cu cifrele de scolarizare
aferente Facultatii de Litere si Stiinte. In prezent, Facultatea de Litere si Stiinte gestioneaza sapte
programe de licenta si sase programe de master, acoperind urmatorele domenii stiintifice:

LICENTA DOMENIUL PROGRAME DE STUDIU

Limba s1 Literatura, Limba si Literatura Roména-
Limba si Literaturd Engleza,
Limba si Literturda Engleza-
Limba si Literaturd Franceza

Stiinte Administrative Administratie Publica
Asistenta  Manageriala  si
Administrativa

Informatica Informatica

Stiinte ale Educatiei Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar
Pedagogie

MASTER Filologie Studii Culturale Romanesti in

Context European




Concepte si  Strategii de
Comunicare Interculturala

Stiinte Administrative Administratie ~ Publica  si
Integrare Europeana

Informatica Tehnologii Avansate pentru
prelucrarea Informatiei

Stiinte ale Educatiei Management Educational si

Integrare Europeana
Consiliere Scolara si
Dezvoltarea Carierei

La acestea se adaugd Programul Pregititor de Limba Romana pentru Cetatenii Straini cu
durata de un an, program ce scolarizeaza cu succes un numar variabil de studenti. Numarul de
studenti variazd in functie de scrisorile de acceptare obtinute de la Minsiterul Educatiei si
Cercetarii, dar mai ales de procedeul de eliberare a documentelor oficiale din tarile emitente. in
2019, acest program a scolarizat 34 studenti din tari diferite Angola, Cuba, Coreea de Nord,
Gabon, Azerbaidjan, Turkmenistan, Noua Guinee, Siria, Irak. Prin stradania colectivului de
profesori de la Departamentul Filologie, acest program de studiu contribuie la sporirea
vizibilitatii facultatii noastre si, reprezintd o zond de recrutare de studenti, deoarce intr-0
proportie de luat in calcul, acesti studenti raman studentii UPG si, de asemenea, reprezintd o
importanta sursd de venit.

Mentionam faptul cd, o analizd de nevoi centratd pe dinamica pietei muncii realizata
impreuna cu reprezentanti ai ISJ Prahova reactiveaza ideea oportunitatii de a relua documentarea
necesara pentru intocmirea dosarului de evaluare externa (autorizare si acreditare) a programului
de licenta pentru domeniul Matematica. In urma unei consultiri cu colectivul de cadre didactice
de specialitate si, de asemenea, cu conducerea universitatii, vom lua in calcul aceasta decizie. Tn
specializari care sa raspunda cerintelor actuale si de viitor ale pietei muncii.

- actualizarea planurilor de invatamant ale specializarilor departamentelor facultatii in acord
cu dinamica stiintei, cu cerintele pietei muncii, cu sugestiile oferite de angajatorii studentilor
nostri;

- actualizarea fiselor disciplinelor, ca urmare a unui studiu privind continuturile si
bibliografia luate in discutie, pe domenii §i programe similare la alte universitati atat la nivel
national, cat si international, pentru a ne asigura ca pregdtirea profesionald a studentilor
corespunde cu exigentele exprimate in spatiul european;

- este un fapt cert ca reformele in educatie presupun o gandire proiectivd, coerenta,
consecventd, si integratoare. Si daca faptele de observatic de pana acum ne-au aratat adesea
birocratie coplesitoare dublatd de modificari bruste si surprinzatoare, ce diminueaza reusita,
atunci ar fi indreptdtit sd propunem ca o solutie reald schimbarea de jos in sus, o schimbare ce
porneste de la fiecare dintre noi. In aceastd cheie preiau din Planul Managerial al Rectorului
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, idea de reconsiderare a activitatilor de curs prin implicarea




/cooptarea studentilor ca parteneri in invatare, prin gasirea de strategii didactice adecvate
continuturilor, prin antrenarea acestora pentru formarea competentelor transversale ce le va
asigura valori adaugate. In acest sens, ne vom orienta atentia asupra diversificarii activitatilor
Centrului de Dezvoltare si Inovare Pedagogica care, desi dedicat universitatii ntregi, este gandit,
coordonat, condus de Departamnetul Stiintele Educatiei si deci, de facultatea noastra.

n ceea ce priveste cercetarea stiintificd

Cele 3 departamente ale facultatii noastre au un aport diferit pentru ca au arondate domenii
stiintifice diferite. Impreuna avem un palmares onorant ce se traduce in contributie si argumente
solide pentru imaginea facultatii noastre. Pentru anul 2019, Facultatea Litere si Stiinte raporteaza
articole in zona rosie, galbenad si gri, articole publicate In volumele unor conferinte internationale
indexate, articole cotate indexate BDI, carti si capitole publicate la edituri in strainatate, carti si
capitole in carti la edituri romanesti, un numar de patru brevete ce vin din partea
Departamentului ITIMF, un contract de cercetare si doud proiecte depuse.

De asemenea, de mentionat este preocuparea noastra de a organiza in mod regulat conferinte
internationale cotate ISI, la care participa invitati, personalitati marcante pentru domeniile
noastre.

Tn mandatul anterior, unul dintre obiectivele mentionate atunci la capitolul privind cercetarea
stiintifica se referea la sustinerea demersului de realizare a abilitarii cadrelor didactice in vederea
realizarii unei scoli doctorale. Departamentul Stiintele Educatiei a reusit trei abilitari dar dosarul
pentru autorizarea scolii doctorale nu a trecut Tn procesul de evaluare.

Ca activitati specifice:

-Incurajarea initiativelor privind realizarea si dezvoltarea unor programe de cercetare
interdisciplinara la nivelul facultatii noastre, dar si la nivelul echipelor de cercetare realizate intre
centre universitare diferite;

- sustinerea initiativelor de colaborari pe baza de contracte de cercetare si/sau dezvoltare cu
parteneri din zona economicad, culturala educativa etc. din comunitatea locala,

- sustinerea schimbului de bune practici de a invita pentru o zi specialisti cu recunoastere
nationala care sa prezinte teme de interes in domeniul respectiv: raportul de cercetare realizat in
urma unui proiect de cercetare, o noua aparitie editoriala etc.;

-implicarea cadrelor didactice, dar si a studentilor in constituirea de echipe de cercetare la
nivelul facultatii/unversitatii,

- Incurajarea i mentinerea organizarii conferintelor stiintifice si a programelor de conferinta
care includ invitarea unor personalitati stiintifice remarcabile pentru domeniul de stiinta
respective;

- Incurajarea demersului de crestere a vizibilitatii publicatiilor departamentelor Filologie si
Stiintele Educatiei prin mengfinerea standardelor de scriere, de citare, de cooptare a unor
cercetatori de marca pentru cele doua publicatii Word and Text si Journal of Education &
Psychology. Mentionam ca cele doua publicatii sunt indexate deja fiecare in numeroase baze de



date internationale Word and Text este sub evaluare ISl , iar Journal of Education & Psychology
este deja ISI si se afla acum sub evaluare pentru obtinerea factorului de impact;

- sustinerea in continuare a demersurilor de realizare a abilitarii cadrelor didactice din cele
trei departamente ale facultatii

In ceea ce priveste gestionarea resurselor umane
Studentii - reprezintd pentru noi O preocupare permanenta, intelegdnd prin aceasta atentia
noastrd sporitd pentru realizarea unor cursuri interesante si captivante, implicarea studentilor de
la programele de licentda si master in manifestari stiintifice, dar si in activitati de prezentare a
ofertei educationale a facultatii noastre. Suntem cei dintdi - sprijiniti constant de Departamnetul
Stiintele Educatiei - care promovam teoriile in actualitate ale educatiei, ale invatamantului
centrat pe student. Pentru noi, motivarea studentilor, captarea si mentinerea interesului pentru
invatare, oferirea de contexte potrivite pentru invatare, cooptarea lor ca parteneri in educatie si
formare nu sunt doar vorbe, ci stari de lucru.

Ne propunem in continuare:

-cresterea performantelor in procesul de invatamant prin sustinerea implicarii studentilor de
la programele de licenta si de master in colective de cercetare si in elaborarea de articole
stiintifice si participdri la manifestari stiintifice nationale si internationale;

-implicarea studentilor in activitati de voluntariat;

-facilitarea colaborarii cu alte institutii in vederea efectudrii practicii universitare;

- promovarea unui permanent dialog cu studentii pentru obtinerea unui feedback cu rol
reglator;

- scaderea ratei de abandon scolar prin organizarea de cursuri remediale si participarea la
sedinte de consiliere in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd. In acest sens,
mentiondm preocuparea constantd si efortul urias depus de Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera, centru care serveste intreaga universitate prin activitatea in regim de voluntariat a
cadrelor didactice de la Departamnetul Stiintele Educatiei.

-acordarea de burse sociale si de merit n sprijinul ajutorarii studentilor;

- dezvoltarea unor strategii de motivare si de persuadare a studentilor pentru participarea la
mobilititile Erasmus.

Cadrele didactice — Suntem interesati in realizarea tuturor indicatorilor in evaluarea
universitara, asadar, atragerea si sustinerea stabilitatii cadrelor didactice tinere, in scopul cresterii
ponderii personalului didactic sub 35 de ani, reprezintd, in continuare, o incercare la care nu
renuntam. De asemenea, ne propunem in continuare, in acord cu Proiectul Managerial al
Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti:

- atragerea de cadre didactice asociate din cadrul specialistilor care au obtinut titlul
stiintific de doctor in stiinte, si realizarea unui program orar flexibil, de preferintd modular, astfel
incat participarea acestora la procesul didactic sa fie posibila.

- Incurajarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare sau specializare
stiintifica si/sau didactica.



In ceea ce priveste managementul universitar

Tn acord cu planul managerial al rectorului Universititii Petrol-Gaze din Ploiesti, continui si
cred in ideea necesitatii intelegerii unui management de echipd, bazat pe transparentd, pe
comunicare eficientd, pe muncd 1n echipa si pe colaborare, pe promovarea colegialitatii
academice. Continui sd cred, asa cum am spus de fiecare datd aici, ca promovarea din partea
conducerii a unor principii sandtoase vor asigura un mediu de asemenea sandtos si echilibrat, vor
genera o stare de bine, ca premise absolut necesare pentru o munca eficienta.

In ceea ce priveste cresterea prestigiului national si international
Mentionam cateva aspecte pe care le avem in vedere ca o continuare a activitatilor realizate.
dar si ca dezvoltare ulterioara

- continuarea si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

- explorarea ideii de a include facultatea intr-un consortiu international;

- explorarea posibilitatii de dezvoltare de programe de studii in limbi de circulatie
internationala,

- sporirea numarului de cadre didactice si studenti care sa acceseze fonduri
destinate mobilitatilor internationale;

- Sustinerea organizarii de manifestari stiintifice pentru cadre didactice si pentru
studenti;

- aderare/afilierea la diverse asociatii profesionale nationale si internationale
recunoscute si totodata implicarea in actiuni, proiecte, parteneriate care sa sporeasca
vizibilitatea facultatii noastre;

-continuarea organizarii de concursuri, Tntalniri, cursuri deschise pentru elevii din liceele
din Ploiesti si Prahova care sunt potentiali studenti ai facultatii noastre;

-continuarea parteneriatelor cu institutii de cultura si arta din Prahova - Inspectoratul
Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic Prahova, Muzeul de Stiinte ale Naturii, Muzeul
de Arta, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd, Directia Protectia Copilului etc.;

- sustinerea organizarii cu maxima eficienta a evenimentului “Zilele Carierei” si
organizarea particularizata la nivel de departamente, de actiuni de marketing educational.

- valorificarea, perioadei numitd “Saptamana Scoala Altfel” din invatantul
preuniversitar;

- sporirea colaborarilor care sa atraga pe de o parte, studenti in regim de cursuri de
formare continud - cursuri autofinantate — si, pe de altd parte, sd sporeasca vizibilitatea
facultatii noastre in mediul social local si national,

- Sustinerea acreditdrii de cursuri de formare continud care sa atragd fonduri
suplimentare facultatii noastre si care sa raspunda dinamicii cerintelor pe piata muncii a
specialistilor in domeniile specifice facultatii noastre.



In ceea ce priveste baza materialii si atragerea de resurse financiare

In mandatul care tocmai s-a incheiat, fiecare departament a inteles necesitatea
dezvoltarii bazei sale materiale si nevoia de atragere in acest scop, de resurse de finantare.
Rezultatele palpabile se concretizeaza in realizarea unui Centru de Invitare modern care
deserveste Intreaga universitate, realizat prin castigarea unui proiect FDI (departamentul
Filologie), realizarea unor spatii destinate studentilor strdini de la programul Anul Pregatitor
(Departamentul Filologie), realizarea unui Hub pemtru cercetare-dezvoltare si inovare
multisiciplinard (Departamentul ITIMF), renovarea unor spatii de invatare ca bazd de
practicd pentru dezoltarea creativitatii si inovarii pentru un invatamant multidisciplinar
(informatica si inginerie mecanicd, Departament ITIMF 1n colaborare cu Facultatea IME).

Obiectivele si activitatile specifice urmarite n perioada ce vine:

- continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor prin atragere de fonduri aplicand
proiecte de cercetare, proiecte vizand fonduri pentru dezvoltare institutionald, donatii etc.;

- imbogatirea fondului de carte in domeniile noastre de interes precum si a
abonamentelor la publicatii de prestigiu;

- dotarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd prin realizarea de catre
Departamentul Stiintele Educatiei de cursuri autofinantate;

- sporirea finantarii suplimentare prin urmarirea Indeplinirii la un nivel Inalt a
indicatorilor specifici.

Preluand din mesajul Rectorului Universitatii, lucrul bine facut reprezinta premisa
pentru succes. Constienta fiind de complexitatea indatoririlor si exigentelor impuse, de
provocarile ce vor veni, de timpul ce va trece peste noi, imi depun aceasta candidatura,
exprimandu-mi inca o data, ncrederea in noi.
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