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Preambul

Programul managerial propus ia in considerare atat reformele recente din
invatamanatul superior romanesc care au ca scop ralierea la standardele europene, cat si
necesitatea de adaptarea la realitatile economice si sociale din tara.

Prezentul proiect managerial are la baza atat tendinta de ierarhizare a universitatilor
si a domeniilor de studiu din invatamantul superior conform unor noi criterii de evaluare
academica si a cercetarii stiintifice precum si scaderea accentuata a numarului de
absolventi de liceu din Romania, din ultima perioada.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie este o scoala de traditie in
domeniul prelucrarii petrolului si gazelor naturale, care s-a afirmat prin competenta miilor
de absolventi, deveniti de-a lungul anilor specialisti, cercetatori, proiectanti si profesori
apreciati in intreaga lume.

Preocuparile pentru atragerea de studenti in noile conditii concurentiale s-au
materializat prin infiintarea in perioada anterioara a doua noi specializari, dintre care una la
initiativa departamentului nostru (Controlul si securitatea produselor alimentare),
specializare care a demarat in acest an universitar.

I. Premisele Planului Managerial

e Planul managerial este conceput sa continue obiectivele strategice ale
Departamentului de Chimie din perioada anterioara si va fi adaptat conform
obiectivelor strategice din programul managerial al Rectorului Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti.

e Managementul va fi unul echilibrat si va oferi indrumare si suport si nu
impunere ierarhicd.

e Activitatea managerialad se va exercita transparent, cu implicarea tuturor
cadrelor didactice din departament si a Consiliului Departamentului in
luarea deciziilor privind strategia de dezvoltare a departamentului.

e Managementul porneste de la respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa
in ierarhia universitatii, in acord cu etica profesionald, spiritul academic si
al colegialitatii.

e Dezvoltarea Departamentului de Chimie in perioada 2020 — 2024 se va baza
pe acumuldrile cantitative si calitative din perioada anterioara si este
centratd pe imbundtdtirea semnificativd a calitdtii activitdtii de cercetare §i
didactica.
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e Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii
cailor comune de imbunatatire a activitatilor academice.

e Conform prezentului program managerial toti partenerii participanti la
dezvoltarea procesului educational si de cercetare (studenti, reprezentanti ai
mediului economic si social, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar,
personal nedidactic) trebuie sd colaboreze in vederea dezvoltarii unor
produse si procese specifice orientate spre studenti si in parteneriat cu
acestia.

e Sustinerea dezvoltarii colabordrilor nationale si internationale, in plan
stiintific si educational.

e Sustinerea stimularii resursei umane.

I1. Obiective strategice

e Afirmarea permanenta a departamentului in ceea ce priveste cercetarea
si educatia.
- Excelenta in cercetare.
- Cresterea eficientei §i a competitivitatii procesului didactic.
- Dezvoltarea de programe eficiente de tip Licentd, Masterat, Doctorat,
Formare Continua, compatibile celor din Uniunea Europeana.
e Valorificarea infrastructurii de cercetare si accesul direct al studentilor la
aceasta.
e Asigurarea unui mediu adecvat de perfectionare profesionald a cadrelor
didactice din departament.
e Centrarea pe student a activitatii didactice si de cercetare din
departament.
e Asigurarea calitatii procesului didactic §i al cercetdrii stiintifice.

II1. Obiective specifice
IIL.1. Cresterea calitatii activititii didactice

e Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin utilizarea combinata a
tehnicilor clasice cu cele din domeniul tehnologiei informatiei.

e Dotarea cu aparaturd specificd a sdlilor destinate activitatilor practice pentru
modernizarea procesului de predare - invatare.

e Preocuparea pentru actualizarea periodica a planurilor de invatamant, avand ca scop
dobandirea competentelor specifice RNCIS;

e Actualizarea periodicd a fiselor disciplinelor predate de catre cadrele didactice din
departamentul Chimie si corelarea continutului acestora cu cerintele actuale ale
pietii. Realizarea in mod responsabil a analizelor de curs.

e Respectarea continutului si calendarului activitatilor didactice.

e Diversificarea ofertelor de formare profesionala continud prin crearea de cursuri
postuniversitare de formare continua directionate cétre companiile interesate.

e Imbunatatirea gradului de acoperire cu manuale si suporturi de curs pentru
disciplinele predate de catre cadrele didactice ale departamentului.
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e Sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii in vederea cresterii
numarului de conducatori de doctorat, indiferent de varsta si vechimea in activitatea
didactica.

e Incurajarea studentilor pentru imbunatatirea performantelor individuale si
dezvoltarea abilitatilor de comunicare, de lucru in echipé, de sustinere argumentata
a unei opinii.

e Sustinerea mobilitatii studentilor in cadrul unor proiecte nationale si internationale;

e Imbunatatirea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor, printr-o mai atenta
stabilire a ponderii diferitelor activitati in acordarea calificativului final si pentru
determinarea unei participari mai active a acestora la procesul de invatamant.

e Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare a posturilor didactice din
statele de functiuni ale departamentelui, astfel incét sa se realizeze valori maxime
pentru indicatorii de calitate utilizati de ARACIS si CNFIS, cu influente pozitive
evidente asupra finantarii de baza.

e Pregatirea cu atentie a documentatiei pentru reevaluarea programelor de studii de
masterat si licenta coordonate de Departamentul Chimie, in concordanta cu
criteriile ARACIS.

IIL.2. Promovarea activitatii de cercetare stiintifica

e Cresterea gradului de valorificare a infrastructurii de cercetare din departament prin
extinderea colaborarilor dintre colectivele de cercetare.

e Promovarea rezultatelor activitatii de cercetare a cadrelor didactice si a
doctoranzilor din departament prin sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrii in
reviste cotate ISI cu factor de impact mare.

e Incurajarea formarii unor echipe de cercetare pentru realizarea unor parteneriate in
vederea depunerii de proiecte cu finantare UE.

e Incurajarea cadrelor didactice pentru propunerea de proiecte de cercetare in cadrul
Programelor Nationale de cercetare sau de contracte de cercetare directe cu
societati comerciale.

e Identificarea de resurse pentru sustinerea financiard a participarii cadrelor didactice,
a doctoranzilor, masteranzilor si studentilor la manifestari stiintifice nationale si
internationale.

e Dezvoltarea potentialului de cercetare prin marirea numarului de conducétori de
doctorat si a numarului doctoranzilor cu frecventa.

e Stimularea activitatilor de cercetare stiintifica care abordeaza tematici de interes
national sau european.

e Promovarea schimburilor stiintifice intre specialistii din departamentul nostru si cei
ai altor facultati din tara sau din Uniunea Europeana: echipe mixte de cercetare,
mobilitdti de cadre didactice si studenti. Prezentarea periodicda in cadrul
departamentului a unor expuneri ale cadrelor didactice din departament sau din alte
universitati, privind preocupdrile in domeniul cercetdrii, stadiul unor cercetari.

e Sustinerea actiunilor de organizare a unor manifestdri stiintifice (congrese,
conferinte, simpozioane, etc.) propuse si organizate impreund cu colectivele
apartinand departamentului de IPPPM.

e Sustinerea de catre conducerea departamentului pentru infiintarea de cercuri
stiintifice studentesti care sa inlesneasca participarea studentilor la manifestari
stiintifice studentesti.
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e Promovarea la nivelul conducerii Universitatii a unei politici care sa
imbunatateasca gestionarea fondurilor destinate activitatilor de cercetare stiintifica.

II1.3. Dezvoltarea legaturilor de colaborare .a nivel national si international
II1.3. 1. Colaborare la nivel national

e Sustinerea actiunilor de dezvoltare a relatiilor de colaborare initiate si/sau propuse
cu alte departamente si facultati similare din alte universitati din tara.

e Promovarea facultatii prin toate mijloacele mass-media coroborate cu materiale
informative (pliante, brosuri, etc.) cu impact ridicat asupra cresterii numarului de
candidati la admitere.

e (Cooptarea partenerilor industriali traditionali ai departamentului in procesul de
modernizare a planurilor de invatamant in concordanta cu  competentele
absolventilor nostri din registrul RNCIS.

e Mentinerea relatiilor de colaborare cu instituii de cercetare (ex. ICECHIM
Bucuresti, ICPAO Medias), precum si cu firme de productie specializate pe profilul
prelucrarii titeiului (OMV-PETROM, ROMPETROL, LUKOIL, STEAUA
ROMANA, etc.), dar si dezvoltarea de relatii de colaborare cu firmele specializate
pe profilul alimentar (ex. CRIS-TIM, BERGENBIER, etc.), pentru identificarea si
promovarea de noi teme de cercetare, acordarea de burse de studiu, pentru a putea
previziona necesarul de locuri de munca pentru absolventii facultétii precum si
pentru a asigura cat mai multe si adecvate locuri de practica pentru studenti.

I11.3.2. Colaborare la nivel international

e Identificarea de fonduri pentru sustinerea financiara a participarii cadrelor didactice
si studentilor din departament cu lucrari stiintifice valoroase la manifestari
stiintifice internationale de prestigiu.

e Intarirea si extinderea colaborarilor existente respectiv inifierea de noi contacte in
vederea realizarii de noi acorduri, inclusiv czle de mobilitati cunoscute (Erasmus,
etc.);

e C(resterea prestigiului si vizibilitdgii departamentului prin implicarea directd a
cadrelor didactice in diferite activitati precum recenzia de articole stiintifice,
evaluarea de granturi, membru in comitetul stiintific al unor reviste de prestigiu,
membru in comitetele de organizare ale unor manifestari stiintifice internationale,
membri in diferite structuri de evaluare a calitatii la nivel national (CNATDCU,
ARACIS, etc), etc.

e Participarea mai activa la activitdtile de cooperare realizate la nivelul universitatii,
care implicd actiuni cu impact international.

e Organizarea 1n continuare de stagii de cercetare posdoctoraale si perfectionare
pentru cadrele didactice tinere, activitati de pregatire la doctorat precum si doctorat
in cotuteld in baza programelor de parteneriat.

I11.4. Domeniul resurselor umane

Perfectionarea continua a resurselor umane existente precum si atragerea de noi resurse
umane reprezintd obiective majore ale planului managerial.
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II1.4.1. Cadre didactice

Sustinerea promovarii cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de performanta
corespunzatoare;

Sprijinirea demersurilor cadrelor didactice tinere pentru atestarea de noi
conducdtori de doctorat.

Atragerea absolventilor sau a altor persoane de foarte buna calitate stiintifica in
scopul consolidarii corpului didactic.

Atragerea si sustinerea promovarii cadrelor didactice tinere in scopul cresterii
ponderii personalului didactic sub 35 de ani, un indicator de calitate important in
evaluarea universitara.

Recunoasterea si stimularea excelentei stiintifice si didactice prin sprijinirea
participarii la diferite manifestari stiintifice, mobilitati externe etc.

Sprijinirea cresterii veniturilor personalului didactic, prin activitati de cercetare pe
bazd de contracte si granturi, inclusiv prin colaborarea activa cu mediul economic
si social.

II1.4.2. Personal didactic auxiliar

Organizarea unor cursuri de perfectionare destinate obtinerii de noi competente
abilitati in manipularea si exploatarea echipamentelor performante.

Incarcarea echitabild a sarcinilor personalului didactic auxiliar din departament
astfel incat sa fie folosite competentele acestora in cadrul departamentului.
Cresterea eficientei personalului didactic auxiliar prin organizarea unor cursuri de
instruire tehnica.

Revizuirea fisei postului in scopul imbunatatirii fluxurilor administrative si evitarii
suprapunerilor decizionale si al definirii clare a responsabilitatilor.

Acordarea treptelor salariale in directa corelatie cu activitatea fiecarei persoane.

II1.5. Domeniul relatiilor cu studentii

Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fata de lege si valori morale.

Accesul studentilor la infrastructura de cercetare si informationald a
departamentului.

Dezvoltarea, in masurd mai extinsa, a cailor de comunicare si colaborare intre
cadrele didactice si studenti pentru imbunatatirea activitagilor de predare — invatare
— evaluare.

Diversificarea ofertei tematicilor de cercetaie oferite studentilor de catre cadrele
didactice in cadrul proiectelor de licenta si dizertatie.

Extinderea activitatilor de cercetare stiingifica studenteascd prin cooptarea
studentilor (celor mai valorosi) in proiecte de cercetare castigate prin competitie
nationala sau internationald, cu remunerarea lor corespunzatoare.

Incurajarea dezvoltarii cercurilor stiintifice studentesti.

Sprijinirea acordarii de burse de studiu in cadrul programului Erasmus si a altor
acorduri bilaterale de parteneriat cu universitati europene.

Sustinerea participarii cadrelor didactice la evenimentele organizate de catre
studenti.
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e Sprijinirea studentilor pentru orientarea in carierd, prin consilierea in alegerea rutei
profesionale.

I11.6. Baza materiala
II1.6.1. Infrastructura existenta

e Identificarea de fonduri pentru modernizarea aparaturii din laboratoarele
departamentului, atat cele dedicate activitatii didactice cat si de cercetare (accesarea
fondurilor disponibile ale Ministerului Educatiei si Cercetarii prin proiecte de
cercetare sau prin contracte de cercetare cu terti, etc).

e Utilizarea fondurilor alocate scolii soctorale pentru imbunatatirea dotarii
laboratoarelor departamentului dedicate activitatii de cercetare doctorala.

e Imbunatatirea dotarii laboratoarelor cu calculatoare performante si softurile
necesare, corespunzator disciplinelor de studiu din planul de invdtdmant — cu
licentele (de preferinta educationale) de utilizare a acestora.

II1.6.2. Sursele potentiale de finantare pentru imbunatatirea bazei materiale

e Incurajarea depunerii de proiecte realizate in cadrul Planului National de Cercetare
— Dezvoltare, programe ale UE sau contracte de cercetare directa cu societafi
comerciale.

e Incurajarea demersurilor pentru obtinerea de sponsorizari din partea societdtilor
comerciale.

IV. Asigurarea calitatii

e Monitorizarea absolventilor ajunsi pe piata muncii pentru a configura criteriile de
evaluare a satisfactiei angajatorilor in raport cu competentele dobandite in
universitate.

e Sprijinirea preocuparilor de dezvoltare a metodelor de predare, invatare, evaluare
centrate pe student.

e Rezolvarea problemelor identificate in cadrul auditului intern, legate de modul in
care circula documentele/inregistrarile in caarul departamentului, de modul in care
este tinut sub control procesul didactic si de cercetare, de arhivarea documentelor
departamentului.

V. Managementul administrativ

Perfectionarea managementului departamentului prin:

e Asigurarea transparentei depline in toate actiunile promovate.

e Promovarea eticii si deontologiei profesionale.

e Preocuparea permanenta pentru perfectionarea personalului didactic prin programe
de cercetare postdoctorat, stagii la alte universitati din tard si straindtate, colaborari
cu alte universitati si institute de cercetare etc.

e Sustinerea evaludrii periodice a resursei umane din departamente, dar si a gradului
de utilizarea a infrastructurii existente.
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e Sustinerea cadrelor didactice pentru imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica,
gestionarea optima a fondurilor bugetare si a celor obtinute din venituri proprii.

e Preocuparea permanentd pentru alinierea planurilor de invatamant la invatamantul
europen si perfectionarea continud a acestora la specializarile coordonate de
departamentul Chimie.

e Stimularea doctoranzilor si orientareca acestora catre cariera universitard sau de
cercetare.

e Dezvoltarea calitativda si cantitativdi a resurselor umane si financiare ale
departamentului.

e Mentinerea activd a legdturii cu mediul economic si cooptarea celor mai buni
specialisti din domeniul specializarilor coordonate de departamentul Chimie, la
audia prelegeri tinute de acestia.

e Prezentarea si actualizarea periodica in format scris si electronic a ofertei
educationale si de cercetare — dezvoltare a departamentului.

e Politici mai agresive de promovare a facultatii folosind diverse mijloace: mass —
media, contacte directe cu unitatile liceale pe baza de protocol, ,,Ziua portilor
deschise”, conferinte, sesiuni metodice, inspectii de grad, care sd creasca interesul
absolventilor de liceu pentru programele de studii oferite de facultate.

VI. Argumente in favoarea candidaturii

e Experienta personald in doua unitati de invatamantul superior (UPB si respectiv
UPG), in care am parcurs toate treptele ierarhiei profesionale.

e Experienta personald intr-o unitate de cercetare stiintifica de elita (ICECHIM
Bucuresti), in care am parcurs toate treptele ierarhiei profesionale.

e [Experienta manageriala in cei patru ani in care am fost director al Departamentului
de Chimie.

e Experienta manageriala in conducerea de proiecte de cercetare.

e Membru in Consiliul Facultatii TPP si fost membru in Senatul Universitatii, fost
membru si fost presedinte in Comisia de Etica a Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti.

13.01.2020 Candidat,
prof. dr. ing. Bombos Dorin
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