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VIZIUNE. VALORI.

Programul managerial pe care |-am supus deja si il supun si acum atentiei
dumneavoastra, membri ai comunitatii universitatii noastre, in calitate de candidat
la functia de rector este proiectat pornind de la urmatoarea viziune:

UPG - o universitate modernd, dinamicd, adaptabild in context national si global

Consider conducerea universitatii in urmatorul an si jumatate, pana la sfarsitul
acestui mandat, a fi un proiect de mare responsabilitate, a carui realizare depinde
de cat de bine si eficient este folosita resursa umana in conditiile unor resurse
materiale insuficiente si a unui sistem aflat in ultimii ani sub amenintarea scaderii
demografice, subfinantarii si competitiei la nivel national.

Este foarte important ca, daca avem cu totii viziunea de la care am pornit, sa ne
stabilim obiective specifice, masurabile, accesibile, relevante si incadrate in timp,
in strénsa legatura cu misiunea si strategia universitatii, asa cum sunt formulate
prin Carta universitara, si sa proiectam acele activitati care sa ne permita sa le
atingem.

Programul managerial pe care il propun este construit in urma unei evaluari lucide
si realiste a situatiei educatiei si a pozitiei universitatii noastre in sistemul de
invatamant romanesc.

Candidez pentru ca sunt constienta de faptul ca poate supravietui o institutie care
isi dovedeste calitatea prin functionarea ca sistem. Am convingerea ca acest
sistem trebuie sa fie flexibil, perfectibil,cu potential de optimizare si, nu in ultimul
rand, capabil sa ofere un grad sporit de satisfactie celor care fac parte din el. Si
acest lucru se intampla prin oameni si vointa lor de a colabora pentru sustinerea
si eficientizarea sistemului. Sistemul pe care il propun se defineste ca punere in
valoare a relatiilor interumane intr-un cadru academic elevat, in care cunoasterea
nu este reproductiva, ci se construieste.
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Nu incape nici o0 urma de indoiala ca universitatea noastra va continua sa existe
numai daca cele cinci facultati aflate in structura sa vor colabora in vederea
atingerii scopului comun, acela de a asigura viabilitatea programelor de studii, de
a spori vizibilitatea nationala si internationala a universitatii si de a o racorda in
mod relevant la interesele vitale ale comunitatii locale si nationale.

Programul managerial reflecta o serie de convingeri, principii si valori dupa care
ma conduc ca om si ca profesor:

» Respect, corectitudine si onestitate in relatiile interumane si interprofesionale;

* Pretuirea unei comunicari eficiente si incurajarea exprimarii libere si deschise;

» Pretuirea si valorificarea diferentei si a diversitatii;

» Calitatea actului didactic si a activitatii de cercetare;

 Eficienta si rigurozitate in organizarea activitatji;

* Promovarea valorilor unei comunitati colegiale bazate pe lucrul in echipa si
pe valorificarea potentialului fiecarui membru in parte al comunitatii;

» Respectarea normelor de conduita morala si academica.

Pozitia mea este cea a celui care promoveaza un sistem de management in care
fiecare persoana este valorizata, in care fiecare se simte parte a sistemului, pentru
ca impartasim o viziune si ne propunem o misiune si obiective comune.

Consider ca strategia universitatii, asa cum este definita in Carta universitara,
trebuie operationalizata prin obiective specifice clar formulate.

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, ca parte din sistemul de invatamant
romanesc, trebuie sa-si stabileasca corect si realist obiectivele astfel incat sa Tsi
consolideze pozitia pe care o are la acest moment, dar, mai ales, sa reuseasca sa
obtina performantele superioare pe care calitatea umana si profesionala a cadrelor
didactice si a studentilor din cele cinci facultati ale universitatii le justifica.



STRATEGIE. DIRECTII.

Universitatea, in ansamblul ei, si prin programele de studiu aflate in coordonarea
facultatilor universitatii, a facut obiectul unor evaluari succesive de catre comisiile
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior. Rezultatele
obtinute in urma procesului de evaluare demonstreaza calitatea activitatii
desfasurate in universitate, de cadrele didactice si de studenti, dar si la nivelul
departamentelor sicompartimentelor functionale. In momentul actual, este imperios
necesar sa se analizeze cu obiectivitate acele aspecte mai putin performante
identificate in procesul de evaluare. Traducerea lor in obiective propuse pentru
perioada urmatoare va contribui cu siguranta la construirea unui sistem mai eficient
si depasirea nivelului ,minim” al indicatorilor de performanta asociati diferitelor
standarde.

Conform prevederilor Cartei universitare, Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti
este o universitate de educatie si cercetare a carei misiune generala consta in
producerea si transferul de cunoastere catre societate si se defineste pe trei directii
principale:

(1) didactica - formare initiala la nivel universitar prin programe de studii de
licenta, master si doctorat, precum si formare continua in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de
competenta a mediului socio-economic;

(2) cercetare stiintifica - cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic prin creatie individuala si colectiva si prin valorificarea
si diseminarea rezultatelor;

(3) civica si culturala - consolidarea relatiei dintre Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti si societate, prin parteneriate solide care sa conduca
la dezvoltarea nationala si internationala si implicarea UPG Ploiesti, ca
principal centru de educatie, civilizatie si cultura, in viata comunitatii
prin activitati educative nonformale/extracurriculare (culturale, artistice,
sportive, de antreprenoriat si voluntariat).
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STRATEGIE. OBIECTIVE.

Obiectivele stabilite prin programul managerial propus sunt in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale, se inscriu in strategia definita in Carta
Universitara si vizeaza urmatoarele aspecte:

RESURSA UMANA AN
STUDENTII S| PERSONALUL DIDACTIC

Perioada pentru care propun acest program managerial se afla inevitabil sub semnul
restrictiilor si al stagnarilor in ceea ce priveste resursa umana din universitate,
facultate, departamente. in conditiile n care universitatea exista prin programele
de studiu si tinta noastra este mentinerea tuturor programelor de studiu existente
la standarde de calitate competitive si, eventual, extinderea ofertei educationale
in anii urmatori, principalele obiective in ceea ce priveste personalul didactic sunt:

« asigurarea unei structuri echilibrate a corpului didactic, ceea ce presupune
atragerea unor cadre didactice tinere;

» sustinerea procesului de promovare a cadrelor didactice in vederea realizarii
unei structuri care sa permita mentinerea acreditarii programelor existente si,
eventual, lansarii in viitor a unor noi programe.



Studentii reprezinta resursa umana cea mai valoroasa a universitatii in dubla lor
calitate: de principali beneficiari ai serviciilor oferite de facultate si de parteneri ai
actului didactic. Nu in ultimul rand, absolventii sunt cea mai buna carte de vizita a
scolii si cei de care depinde pozitia Universitatiiin comunitatealocala, in comunitatea
romaneasca $i, prin schimburile academice, in comunitatea internationala.

Obiectivele pe care mile propunin programul managerial suntdictate de convingerea
ca lucrurile pot evolua in bine numai daca omul pe care scoala il formeaza este
un om capabil sa gandeasca, sa prefuiasca, sa comunice, sa respecte si sa se
respecte.

» cresterea eficientei actului didactic din perspectiva asteptarilor studentilor;

« cresterea numarului de candidati la admitere prin activitati organizate in si in
afara universitatii in parteneriat cu studentii;

* reducerea abandonului scolar prin adaptarea strategiilor didactice la nevoile
studentilor;

* implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica in parteneriat cu
profesorii lor;

» transformarea Centrului de Consiliere in Cariera intr-o structura eficienta
care sa-si dovedeasca indispensabilitatea in viata profesionala si personala a
studentilor;

» implicarea studentilor in activitati extracurriculare. Consider ca este absolut
necesar ca fiecare student sa dezvolte un sentiment de apartenenta la comunitatea
academica a universitatii, drept pentru care orice proiect initiat de studenti sau de
cadre didactice pentru realizarea acestui deziderat va fi sustinut.

« implicarea studentilor in activitati sportive, dar si de pregatire fizica individuala.
Un om sanatos este un om care face miscare.

» sustinerea implicarii studentilor in activitati de voluntariat;

+ folosirea structurilor institutionale existente (Departamentul de Relatii
Internationale, Centrul intercultural, Centrul de invatare) in organizarea de activitati
de integrare culturala a studentilor roméani si internationali.
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

+ Valorificarea potentialului fiecarei persoane pentru desfasurarea unei activitati
de calitate menita sa contribuie la eficienta actului didactic si cea institutionala.

PROGRAMELE DE STUDII g

* mentinerea tuturor programelor de studii coordonate de cele cinci facultati ale
universitatii si reevaluarea la cinci ani a acestora, scopul principal fiind obtinerea
calificativului maxim;

+ diversificarea ofertei educationale prin initierea unor programe de master a
caror necesitate reiese din consultarea cu principalii angajatori ai absolventilor
universitatii;

* mentinerea si consolidarea domeniilor de doctorat din domeniile ingineresti;

* internationalizarea ofertei educationale a universitatii prin dezvoltarea
programelor de studiu in limbi de circulatie international3;

+ cresterea numarului de programe organizate la forma de invatamant la distanta
sau cu frecventa redusa ca alternative flexibile de studiu pentru studentii maturi sau
care au deja un loc de munca prin dezvoltarea, in urma consultarii cu angajatorii,
studentii si absolventii;

« analiza planurilor de invatamant si actualizarea lor in vederea obtinerii unei
corelari optime cu standardele specifice ale Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior;

* analiza planurilor de invatamant si armonizarea lor cu programele educationale
internationale pentru a permite studentilor si cadrelor didactice un grad sporit de
mobilitate academica;

+ corelarea continuturilor fiselor disciplinelor gi ale cursurilor cu stadiul actual al
cercetarii pe plan national si international.



;

CERCETAREA STIINTIFICA R

Avand in vedere cerintele actuale in domeniul cercetarii si complexitatea directiilor
de cercetare din cadrul Universitatii, principalele obiective vizeaza urmatoarele:

+ definirea clara a domeniilor de cercetare stiintifica la nivelul universitatii si
stabilirea corecta a prioritatilor in realizarea cercetarii;

 cresterea vizibilitatii stiintifice a universitatii prin calitatea manifestarilor stiintifice
pentru studenti si cadre didactice, organizate de departamentele din cadrul celor
cinci facultati ale universitatii si diseminarea rezultatelor prin publicare in jurnale si
reviste stiintifice cu mare vizibilitate;

 cotarea ISI a tuturor jurnalelor si buletinelor stiintifice publicate sub egida UPG;
* publicarea de carti, monografii, cursuri la editura UPG Ploiesti;

* publicarea de carti, monografii la edituri de prestigiu din tara si strainatate;
 valorificarea cercetarii prin publicatii in volumele conferintelor si in volume de
specialitate;

* depunerea de proiecte de cercetare in competitile nationale si internationale,
chiar daca numarul acestora este relativ scazut;

* promovarea cercetarii studentesti, prin participarea studentilor la manifestari
stiintifice nationale si/ sau internationale si prin instituirea conferintelor studentesti
la nivelul tuturor departamentelor.

[EP

BAZA MATERIALA

Principalele obiective pe care mi le propun in privinta bazei materiale sunt:
PATRIMONIUL S| DOTAREA

» pastrarea si folosirea eficienta a bazei materiale existente pentru realizarea
unui act didactic si de cercetare de calitate;
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»

» extinderea bazei materiale prin proiecte care vizeaza acest aspect;

» dotarea, extinderea si digitalizarea bibliotecii, pe care o consider un spatiu
strategic al oricarei institutii de invatamant superior;

» extinderea sifolosirea eficienta a bazei sportive si a salii de sport ale universitatii.

RESURSE FINANCIARE

» reechilibrarea balantei de venituri si cheltuieli in sensul cresterii veniturilor si
scaderii cheltuielilor, ca principala premisa a dezvoltarii universitatii, prin:
* reducerea ratei de abandon scolar;
 autorizareade cursuri de formare profesionala si cursuri postuniversitare;
* indeplinirea unui numar cat mai mare de indicatori pentru cresterea
finantarii suplimentare;
» atragerea de fonduri pentru modernizarea infrastructurii in scopul
diminuarii cheltuielilor indirecte (anveloparea cladirilor, gestionarea
inteligenta a caldurii, instalarea de corpuri de iluminat cu senzori de miscare,
baterii de chiuveta cu senzor);
+ valorificarea spatiilor excedentare ale scolii.

RELATIILE CU MEDIUL DE AFACERI, [N |
COMUNITATEA ACADEMICA NATIONALA SI
INTERNATIONALA SI COMUNITATEA LOCALA

* mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu universitati din tarile Uniunii
Europene sau din afara ei;

» cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor, cu
precadere cele outgoing;

* mentinerea si extinderea colaborarii cu asociatiile profesionale si forurile
stiintifice internationale;



» atragerea de personalitati ale lumii academice internationale in vederea
colaborarii cu Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

* mentinerea si imbunatatirea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul $colar
Judetean Prahova;

» consolidarea relatiei de colaborare cu Primaria si cu Prefectura judetului;

* organizarea de actiuni de tipul ,Ziua Portilor Deschise”, ,Targul de job-uri”;

+ folosirea paginilor de social media ale universitatii si facultatilor, prin gandirea
unei strategii unitare de promovare care sa tina cont de nevoile si emotiile
utilizatorilor, precum si de mediul competitiv in care functioneaza universitatea;

+ optimizarea site-ului universitatii astfel incat sa poata fi folosit pentru atragerea
candidatilor, interactiunea studentilor si comunicarea cu studentii.

Toate obiectivele pe care mile-am propus in programul managerial nu pot fi realizate
decat in echipa, ale carei calitati obligatorii sunt omogenitatea si consecventa,
o echipa din care face parte, in mod necesar, fiecare membru al comunitatii
academice. Este nevoie sa ne asezam cu totii intr-o relatie de incredere unii fata
de ceilalti, sa simtim ca apartinem aceleiasi comunitati pentru ca avem interese si

valori comune.
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