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Preambul

Tn toamna lui 2022, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a trecut printr-un trist
eveniment, decesul rectorului universitatii. Acest fapt a dus la desfasurarea de alegeri
anticipate pentru finalul de mandat, la nivel de management al universitatii. In urma
alegerii noului rector al universitatii si a echipei de management, decanul Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie a fost numit in functia de prorector, iar functia de
decan a facultatii a devenit vacanta. Astfel, se impun alegeri pentru pozitia de decan,
pentru perioada ultimului an de mandat 2020-2024.

Tn acest context, pot spune ci un manager nu-si poate propune obiective de
anvergura pe o perioada scurta de timp. O parte dintre actiuni pot fi implementate, dar
de regula feedback-ul acestora vine mai tarziu, iar optimizarea planului de management
propus cu sigurantd nu Se mai poate realiza. Din acest motiv, fara a epata si fara lipsa
de modestie, planul de management pe care il propun are o plaja de timp mai mare care
nu se intinde pe o perioada de un an.

Scaderea natalitatii cu repercursiuni asupra numarului de absolventi de liceu cu
bacalaureat, potentiali candidati in Invatdmantul superior, precum si cresterea
numdrului de absolventi de liceu care pleaca la studii in universitatile din afara
Romaniei, constituie amenintari pentru invatdmantul superior, implicit pentru
facultatea noastra.

Perioada 2020-2021 a constituit pentru sistemul de Invatamant o perioada
deosebit de dificila, confruntandu-se cu pandemia de COVID-19. Aparitia acestei
pandemii, la nivel mondial, a generat schimbari in planurile manageriale la toate
nivelurile ierarhice, Tn cadrul sistemului educational.

Planul managerial a fost realizat in concordantd cu legislatia in vigoare
(respectiv Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Carta Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti), precum si cu normele ARACIS.

Prezentul plan are la baza misiunea asumata de Universitatea Petrol-Gaze prin
Carta Universitara, respectiv de educatie si cercetare stiintifica.

Planul managerial este conceput in concordantd cu obiectivele strategice din
programul managerial al Rectorului Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti,
particularizate la nivelul Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie, precum si
cu obiectivele strategice ale departamentelor acestei facultati si vizeazd urmatoarele
domenii de activitate: didactic, cercetare stiintificd, organizatoric, resurse umane,
dezvoltarea bazei materiale, atragerea resurselor financiare, comunicarea cu piata
educationala si promovarea facultatii, cresterea prestigiului national si international al
acesteia.



Misiunea Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie o reprezinta, pe de
o parte, formarea unor specialisti cu pregatire superioard in domeniul ingineriei
chimice si ingineriei de mediu si, pe de altd parte, dezvoltarea resurselor umane si
materiale necesare desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare.

Obiectivul general al planului de management este concentrat pe atragerea unui
numar mult mai mare de studenfi cu o pregatire superioard si imbunatafirea
semnificativa a calitatii activitatii didactice si de cercetare.

Politicile manageriale se bazeaza pe:

- calitatea actului didactic si a activitatii de cercetare;

- valorificarea potentialului fiecarur membru al comunitatii academice din
facultate (personal didactic, didactic auxiliar, studenti), lucrul in echipa, promovarea
valorilor;

- onestitate in relatiile cu membrii comunitatii academice din facultate (personal
didactic, didactic auxiliar, studenti), corectitudine, respect;

- comunicarea eficientd si ncurajarea exprimarii libere;

- eficientd si rigurozitate in organizarea activitatilor;

Obiectivele strategice urmaresc realizarea obiectivelor specifice, asumate prin
planul strategic al facultatii, carora trebuie sa le faca fatd personalul didactic si de
cercetare, studentii, dar si absolventii acestei facultati.

Tn cadrul planului managerial propus, o serie de activititi specifice care sustin
obiectivele strategice reprezinta o continuare a celor propuse de vechiul decan in planul
managerial pentru perioada de mandat 2020-2024 si care sunt deja in stadiul de
implementare.

I1. Obiective strategice

»  Dezvoltarea competentelor necesare studentilor care sa corespunda nivelului
actual al cunoagterii in domeniile pentru care facultatea pregateste specialisti,
in acelasi timp cu diversificarea ofertei educationale in limitele competentei
corpului didactic §i corelat cu ceringtele de pe piata muncii.

»  Orientarea activitatilor de cercetare stiintificad, in concordanta cu cele definite
in planul strategic al universitatii, mentinerea celor doua domenii de cercetare
(inginerie chimica si ingineria medului) in categorii superioare (categoria A si
respectiv B), precum §i venirea in intdmpinarea nevoilor industriei nationale.

»  Asigurarea unui corp academic de calitate care sa sustina activitatea de
cercetare §i de educatie din facultate.

= Asigurarea unui mediu adecvat de desfasurare a activitatilor didactice si de
cercetare, prin crearea de conditii cel putin decente pentru toate spatiile
didactice.



» |dentificarea unor surse suplimentare fata de cele existente la acest moment, de
finantare a activitatilor derulate in facultate.

» Cresterea vizibilitatii facultatii care sa duca pe termen mediu §i lung la
includerea acesteia pe harta scolilor de invagamadnt superior prestigioase.

I11. Obiective specifice

I11.1. Dezvoltarea procesului didactic

Procesul didactic trebuie sa constituie principala preocupare a decanului, de aceea

pentru dezvoltarea acestuia se impun urmatoarele activitati specifice:

revizuirea periodicda a continutului planurilor de invatamant de la toate
specializarile facultdtii, atat pentru programele de licenta cat si pentru cele de
master, in scopul dobandirii acelor competente profesionale si transversale care
definesc cariera profesionala a absolventilor, in concordanta cu criteriile Agentiei
Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS), dar si cu
necesititile si cerintele actuale ale mediului economic. Tn urma ntélnirilor cu
reprezentanti din mediul economic au rezultat recomandari cu privire Ia
actualizarea fiselor de disciplina pentru unele materii, chiar introducerea unora noi,
in limita admisa de ARACIS. Au fost solicitari implementate Thcepand cu anul
universitar 2020-2021. De asemenea, disparitia unor denumiri de discipline si
aparitia unor denumiri noi, diferite, in cadrul domeniilor inginerie chimicad si
ingineria mediului din standardele ARACIS, a dus la schimbari de discipline Tn
cadrul planurilor de invatamant care au avut ca rezultat aparitia de noi fise de
discipline;

compatibilizarea curriculei programelor de studii ale Facultatii de Tehnologia
Petrolului si Petrochimie cu cele ale facultatilor prestigioase, de profil, din
strainatate tinand cont si de specificul national. Sustinerea studentilor pentru
participarea la mobilitati externe de studii, in cadrul carora acestia sa participe la
un program de studii integral, finalizat intr-o altd tard cu o certificare sau la
mobilitati pentru obtinerea de credite academice (de tip ERASMUS) in care, doar
0 parte din programul de studii al studentului, sa se desfasoare in alta tara;

analiza periodicd a fiselor disciplinelor din planurile de invatamant ale
specializdrilor si adaptarea acestora in scopul evitarii suprapunerii notiunilor
predate;

monitorizarea eficientei stagiilor de practicd in industrie ale studentilor si
elaborarea unor baremuri realiste de evaluare a cunostintelor acumulate in timpul
acestor stagii;



facilitarea unui numar ciat mai mare de stagii de internship pentru studentii
facultatii; Aceasta activitate este in derulare, iar in ultimii trei ani numarul de
studenti aflati in stagii de internship a crescut, crescand sansele pentru angajarea
celor care s-au aflat in astfel de stagii;

continuarea modernizarii procesului didactic de predare/invatare prin combinarea
metodelor clasice cu tehnici din domeniul tehnologiei informatiei, in special la
disciplinele de specialitate. Tn cadrul aplicatiilor de laborator si proiect, pot fi
utilizate programe software specifice disciplinei. Aceasta forma de lucru capteaza
atentia studentilor si dezvolta abilitati necesare acestora Th mediul economic,
software;

imbundtatirea calitatii cursurilor predate prin actualizarea permanentd a
informatiilor;

asigurarea accesului studentilor la resurse bibliografice pentru toate disciplinele din
planul de invatamant;

reducerea abandonului scolar prin preocupare sporitd a cointeresarii studentilor la
0 pregatire ritmica;

sustinerea si dezvoltarea ofertelor de formare profesionald continua prin crearea de
cursuri postuniversitare de formare continud cu scopul pregatirii personalului din
diverse companii;

invitarea de reprezentanti ai agentilor economici cu activitate in domeniul
programelor de studii ale facultatii, pentru a face parte din comisiile examenelor de
licentd si disertatie, in scopul motivarii ambilor beneficiari pe care facultatea i1 are:
studentii si agentii economici;

gasirea unor solutii noi de promovare a programelor de studii, in special programul
de licenta in limba engleza Petroleum Processing and Petrochemistry, dar si a
programului de master in limba engleza Chemical Engineering for Refineries and
Petrochemistry;

monitorizarea compatibilizarii cat mai bune a programelor de masterat existente,
cu programele de licenta pentru evitarea repetarii in cadrul disciplinelor studiate la
master a unor continuturi parcurse la ciclul de licenta;

cresterea calitatii lucrarilor de disertatie prin acordarea unei atentii deosebite partii
de cercetare stiintifica experimentala in cadrul acestor proiecte, avand ca rezultat
dezvoltarea de aptitudini necesare si totodata starnirea interesului pentru cei care
doresc sa urmeze doctoratul, intr-un anumit domeniu;

promovarea cercurilor stiintifice studentesti existente si incurajarea organizarii
unora noi, cu scopul de a atrage studentii in zona cercetarii stiintifice si de a-i
determina sa is1 gaseascd domeniul de aplicare al cunostintelor dobandite care
rezoneaza cel mai bine cu dorintele profesionale ale fiecaruia;



- constituirea unei echipe de marketing pentru promovarea imaginii facultatii in
randul tinerilor absolventi de licee;

- eficientizarea activitdtilor echipei de managementul calitatii in vederea
sustenabilitatii ISO 9001.

111.2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Activitatile specifice cercetdrii stiintifice sunt obligatorii pentru existenta si
dezvoltarea unei facultati. Cercetarea stiintifica face diferenta dintre sistemul
universitar si cel preuniversitar.

Tn cadrul acestui obiectiv, propun urmitoarele actiuni:

- valorificarea infrastructurii de cercetare, de ultima generatie, din cadrul facultatii,
prin intensificarea colaborarilor stiintifice dintre colectivele de cercetare din cadrul
facultatii, extinderea colaborarilor cu colective de cercetare din cadrul universitatii
si din alte centre universitare din tara si strainatate;

- pregdtirea si derularea actiunilor pentru acreditarea de laboratoare din cadrul
facultatii, de catre organisme de certificare nationale si internationale;

- promovarea rezultatelor activitdfii de cercetare a cadrelor didactice si a
doctoranzilor din facultate prin sustinerea publicarii rezultatelor cercetarii in
reviste cu factor de impact ridicat;

- Tncurajarea organizarii de intalniri periodice ale cadrelor didactice, in cadrul
facultatii, de tip debate si brainstorming cu privire la stadiul preocuparilor din
domeniul cercetarii stiintifice;

- dezvoltarea colaborarii cu mediul economic prin abordarea unor tematici de
cercetare de interes comun;,

- ncurajarea si sustinerea participarii studentilor la manifestari stiintifice;

- continuarea promovarii la nivel national si sustinerea desfasurarii anuale a
conferintei studentesti a facultitii, “Chimie. Mediu. Energie”. In cadrul conferintei,
aflata la editia a 5-a, Tn acest an, pot fi puse in valoare rezultatele din cercetarea
stiintificd a studentilor desfasurata pentru realizarea lucrarilor de diploma sau de
disertatie ;

- promovarea competitiilor si sustinerea depunerilor de proiecte pentru granturi
nationale si internationale, finantate din fonduri europene nerambursabile;

- promovarea si organizarea conferintel stiintifice, de traditie, a facultatii,
“International Colloquium Energy And Environmental Protection” care anul acesta
se afla la a 5-a editie;

- Motivarea si stimularea participdrii studentilor la programele de cercetare stiintifica
initiate de catre cadrele didactice; Cooptarea studentilor in activitatile de cercetare



ale cadrelor didactice n vederea stimularii curiozitatii si interesului pentru studiu,
dezvoltarea competentelor in domeniul cercetarii stiintifice;

- ncurajarea brevetarii rezultatelor stiintifice originale, tinand cont de faptul ca
universitatea sustine din punct de vedere financiar demersurile legate de aceste
procedurti;

- alcatuirea unui portofoliu de competente pentru colectivele de cercetare ale
facultatii, precum si a profilelor laboratoarelor facultétii, accesarea noii interfete a
platformei ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure System),
actual EERTIS (Engage in the European Research and Technology System), pentru
crearea profilului actualizat, in scopul cresterii vizibilitatii si a accesului la
serviciile oferite de infrastructurile nationale de cercetare;

- participarea activa la organizarea unor manifestari stiintifice de profil atat la nivel
de universitate, dar si la nivel national, in colaborare cu diverse societati si asociatii
profesionale;

- Sprijinirea financiara a participarii cu lucrari stiintifice a unor cadre didactice (in
special cele tinere) la conferinte internationale prestigioase. Societatea de Chimie
din Romania sustine astfel de activitati.

111.3. Dezvoltarea resurselor umane

Resursele umane in cadrul facultdtii noastre sunt constituite din cadrele
didactice, studentii si personalul didactic auxiliar.

Tn cadrul Facultitii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie, activititile pe care
le propun pentru realizarea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

- sprijinirea promovarii tuturor membrilor facutatii la gradele didactice superioare, in
raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementarile
in vigoare in paralel cu identificarea unor tineri cu performante stiintifice de nivel
academic si atragerea lor in cadrul colectivele celor doua departamente;

- mentinerea/cresterea numarului de studenti de la toate specializarile Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie atat la studii de licenta cat si de master;

- promovarea si sustinerea actiunilor de intensificare a legaturilor cu elevii din licee,
in vederea cresterii interesului viitorilor absolventi de liceu pentru programele de studii
coordonate de Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie;

- atragerea elevilor din licee de a participa la sesiunile stiintifice studentesti;

- continuarea, diversificarea si intensificarea actiunilor de tip “Caravana admiterii” in
zone noi, la nivel national si international;

- sustinerea rolului tutorelui de an pentru stabilirea de relatii cat mai apropiate cu
studentii si indrumarea lor in rezolvarea problemelor profesionale, de formare sau
sociale;



- sustinerea studentilor integralisti si cu medii mari de a adera la organizatiile
studentesti din universitate;

- incurajarea studentilor pentru a participa la stagii de studii, internship si voluntariat;
- monitorizarea activitatilor personalului didactic auxiliar in scopul optimizarii
timpului alocat activitatilor pe care acestia le desfasoara,

- acoperirea necesarului de cadre didactice conform statelor de functii ale
departamentelor, astfel incat sa se asigure un act didactic de calitate;

- evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti;

- implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica, atat in cadrul unor cercuri
stiintifice, cat si a unor contracte de cercetare, cu remunerarea acestora;

- formarea si dezvoltarea in randul studentilor a necesitétii de a frecventa biblioteca si
de a consulta resursele stiintifice electronice pe care aceasta le ofera;

- incurajarea studentilor s aplice pentru obtinerea de burse oferite de mediul economic
privat;

I11.4. Dezvoltarea bazei materiale

Rezultatele desfasurarii activitdtilor didactice si de cercetare stiintifica depind in
mare masura si de baza materiala de care dispune facultatea. La momentul actual, prin
proiectul de tip POR, pe fonduri europene, aflat in faza de finalizare, s-a realizat
renovarea spatiilor si s-au achizitionat o serie de echipamente de laborator de ultima
generatie care imbunatitesc derularea activititilor didactice si de cercetare. In acest
context, voi sustine urmdtoarele actiuni:

- asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice, precum si a studentilor facultatii la
intreaga infrastructura didactica si de cercetare;

- asigurarea instruirii cadrelor didactice cu privire la modul de operare a
echipamentelor;

- monitorizarea actiunii de casare a obiectelor de inventar s1 mijloacelor fixe uzate sau
deteriorate;

- monitorizarea actiunilor de colectare si eliminare deseuri chimice;

- solicitarea si sustinerea catre conducerea universitatii a unui cuantum din taxele de
refacere a lucrarilor de laborator, achitate de studenti, cétre facultate, pentru
achizitionarea de substante chimice si materiale consumabile necesare desfasurarii
lucrarilor de laborator;

- amenajarea s1 modernizarea unui spatiu recreativ pentru cadrele didactice;

- implicarea in depunerea de proiecte de tip PNRR, in vederea eficientizarii energetice
a corpului I,



- implicarea agentilor economici cu care avem acorduri de colaborare pentru
amenajrarea si/sau modernizarea unor sdli/laboratoare in schimbul promovarii imaginii
acestora 1n cadrul facultatii;

I11.5. Atragerea resurselor financiare

Constrangerile bugetare si finantarea invatdmantului superior pe student bugetat
impun gasirea de resurse financiare complementare care sa permita desfasurarea in
conditii optime a activitdtilor didactice si de cercetare.

Actiunile pe care le propun pentru atingerea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

- cresterea finantarii institutionale pentru programele de studii ale facultatii prin
derularea celor doua programe de studii de licentd si master, in limba engleza. Prin
derularea acestor programe vor creste pe de o parte veniturile ob{inute pentru studentii
romani bugetati (coeficientul de echivalare fiind 1,5) iar pe de altd parte se vor adduga
veniturile din taxe in valutd pentru studentii strdini care vor urma aceste programe;

- acreditarea unor laboratoare din cadrul facultatii avand in vedere o serie de solicitari
pe care facultatea le-a primit de la diversi agenti economici, dar si institutii publice, va
avea ca efect obtinerea unor venituri suplimentare; Aceasta actiune va fi sustinuta din
fonduri provenite din proiecte nationale sau fonduri europene;

- identificarea cerintelor mediului economic referitor la necesitatea organizarii unor
cursuri postuniversitare, de scurta durata, dar si a unora de perfectionare;

- derularea de contracte de cercetare atat cu mediul privat, cat si in cadrul unor granturi
derulate la nivel national sau international;

- derularea de actiuni pentru obtinerea de sponsorizari de la institutii private;

II1.6. Cresterea prestigiului national si international

Activitdtile care pot sustine acest obiectiv sunt multiple si se regasesc pe multiple
planuri, de la cele legate de cultivarea relatiilor, de promovare a imaginii facultatii,
pana la cele legate de organizarea unor evenimente stiintifice si nu numai. Propunerile
pe care le fac pentru sustinerea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

- participarea ca partener a Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie la
workshop-ul ”Smart diaspora - diaspora in invatamant superior, stiintd, inovare si
antreprenoriat. Diaspora si prietenii ei”, Tn luna aprilie, in vederea promovarii facultatii
la nivel international;

- organizarea actiunii de intalnire a absolventilor Facultatii de Tehnologia Petrolului
sl Petrochimie, din generatii diferite;

- cresterea nivelului stiintific al conferingei de traditie, a facultatii, organizata in toamna

acestui an si care a ajuns la a 5-a editie; Acest lucru se poate realiza prin cresterea
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numarului de participanti din tara si din afara ei, atat cu sustineri de prelegeri, dar si a
numarului de lucrari prezentate;

- consolidarea si dezvoltarea de relatii de colaborare cu mediul economic; Acestea se

vor concretiza prin oferirea de servicii de cercetare, prestari servicii §i training pe care
cadrele didactice ale facultatii le pot realiza pentru agentii economici sau workshop-uri
realizate in colaborare cu acestia;
- atragerea elevilor din licee pentru a participa la manifestarile studentesti ale facultatii
consolideaza relatiile cu mediul preuniversitar si reprezinta un mijloc de promovare a
Imaginii facultatii;
- prezentarea laboratoarelor de cercetare pe platforma guvernamentala EERTIS;
Platforma EERTIS ofera: o mai buna asociere a infrastructurilor de cercetare cu
structura organizationala, orientare spre oferta de servicii de cercetare si tehnologice,
parteneriat in colaboare si incredere in utilizare, sustinute printr-un sistem de contracte
smart (blockchain), acces deschis la informatii referitoare la infrastructuri.

Concluzii

Tn anul 2020, Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie a cistigat un
proiect pe fonduri europene, de tip POR, proiect care a constat Th modernizarea
infrastucturii didactice si de cercetare a facultatii. Perioada de pandemie de COVID-
19 s-a suprapus peste perioada de implementare a proiectului castigat. Activitatile
didactice si de cercetare s-au confruntat cu schimbari, atat din cauza pandemiei, cat si
din cauza desfasurarii proiectului. Activitatile didactice s-au desfasurat on-line, iar
activitdtile de cercetare care presupun si lucrul in laborator, nu s-au mai putut efectua
ca pana la acel moment din cauza faptului ca toate laboratoarele facultatii, pe rand, au
intrat Tntr-un proces de renovare conform proiectului. Adaptarea la un alt sistem de
lucru, cu alte instrumente, este variabila de la cadru didactic la cadru didactic, de la
student la student. De asemenea, gasirea de solutii si implementarea lor, astfel incat
“jocul” sd continue, iar rezultatele sa apara asa cum planul managerial le preconiza, nu
a fost doar o provocare ci 0 confruntare cu schimbarea de reguli in timpul “jocului”.
Astfel, au aparut o serie de schimbari la nivel de management. Fiind in echipa de
management a facultatii, ca prodecan, am participat la rezolvarea problemelor aparute
atat Tn derularea proiectului, in partea de documentatie, achizitii de servicii si
echipamente, cét si In continuarea activitatilor didactice si de cercetare, in contextul
pandemiei.

Managementul schimbarii este procesul prin care organizatia gestioneaza orice
schimbare, fie ca este planificatd sau neplanificatd, in cadrul ei. Expresia
,managementul schimbarii” este foarte vasta si se poate referi la planificarea,
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gestionarea schimbarii si/sau gestionarea impactului schimbarii in cadrul facultatii
noastre.

Albert Einstein spunea ,,Ai invatat regulile jocului. Tot ce trebuie sd faci este sa
Joci mai bine decit oricine altcineva”, iar cand regulile jocului se schimba in timpul
acestuia, sistemul de management trebuie sa fie pregatit. De aceea, managementul pe
care il voi promova va fi bazat pe un management colectiv-participativ si al schimbarii.
Oamenii sunt cei care fac schimbarea si pentru a obtine schimbari eficiente focusul
trebuie sa fie pe oameni. Nu adaptarea la schimbare este dificila, cat tranzitia.
Gestionarea eficienta a schimbarilor necesita o reevaluare continua a situatiei si a
impactului si transformarea planului in timpul “jocului”.

Ce ma caracterizeaza?

“Nu incepe niciodata cu nu se poate, ci incepe cu sia vedem” — Nicolae lorga

16.01.2023 Sef lucr. dr. ing. Loredana Irena Negoita
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