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PREAMBUL

Acest program managerial urmareste consolidarea realizarilor Facultatii Tehnologia
Petrolului si Petrochimie si dezvoltarea acesteia in contextul educational si industrial actual,
totodata tindnd seama de viziunea si planul strategic al Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti.
Continutul prezentului program managerial este izvorat din convingerea ca membrii comunitatii
academice, prin conduitd si atitudine, poartd responsabilitatea imaginii si a modului in care
functioneaza Universitatea, astfel incat sa putem face fata provocarilor educationale si stiintifice.

Tn acest sens, va propun un plan strategic de lunga durata care si conduci la imbunatitirea
calitatii actului educativ, la cresterea nivelului activitatii de cercetare, care urmareste sa promoveze
valorile autentice, sa stimuleze cooperarea intre cadrele didactice din Facultatea Tehnologia
Petrolului si Petrochimie, precum si cu structuri similare din universitatea noastra sau din alte
centre universitare.

Consider ca fac parte dintr-0 facultate multidisciplinara, care reuneste doua departamente
adaptabile la nou si la dificultati, care stiu si pot sa faca fata provocarilor de orice gen si ca aceste
elemente constuie premisa unei colaborari cu rezultate cel putin interesante.

Am elaborat acest program managerial Tn concordantd cu legislatia in vigoare (Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si Carta Universitatii Petrol Gaze din Ploiesti), cu normele
ARACIS, si respectand misiunea asumata de Universitatea Petrol Gaze prin Carta Universitara, pe
cele trei directii: didactica, de cercetare stiintifica, civica si culturald. Misiunea facultatii TPP o
reprezintd, pe de o0 parte, formarea unor specialisti cu pregatire superioard in domeniul ingineriei
chimice si ingineriei de mediu si, pe de altd parte, dezvoltarea resurselor umane si materiale
necesare desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare.

Obiectivul principal al acestui plan managerial il reprezinta valorificarea pe un plan
superior a aptitudinilor didactice ale membrilor departamentului, a potentialului stiintific al
acestora, implicarea §i motivarea permanenta a capitalului uman si orientarea sistematica spre
studenti, pentru imbunatatirea continua a calitdtii procesului de instruire si a activitatilor de
cercetare.

Venim dupa 0 perioadd cu multe provocari si inca nu s-a incheiat. De aceea cred ca
misiunea viitorului decan al facultatii TPP este una dificila si complexa. Consider ca pentru a
depasi cu succes provocdrile prezente si viitoare se impune o abordare creativd, pragmatica,
realistd, bazata pe participare si eficienta, pe motivare si dezvoltarea spiritului de echipa.

Am convingerea ca asigurarea unei atmosfere placute de munca, seriozitatea si asumarea
responsabilitatii in concordanta cu titlul de cadru universitar conduc la un proces educational si de
formare profesionala de buna calitate.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele asumate in acest program managerial deriva din Strategia Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti cuprinsa in Carta universitara. Toate actiunile prezentate in sustinerea acestor
obiective consider ca vor permite realizarea acestora si ca vor ajuta la intarirea pozitiei Facultatii
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Tehnologia Petrolului si Petrochimie in cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti si la
cresterea prestigiului programelor de studii ale facultatii intre celelalte programe de profil din tara.
Obiectiv 1. Cresterea performantelor didactice in conformitate cu cerintele actuale de pe
piata muncii

Obiectiv 2. Cresterea performantelor in plan stiintific

Obiectiv 3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv 4. Dezvoltarea bazei materiale

Obiectiv 5. Atragerea de resurse financiare

Obiectiv 6. Cresterea prestigiului national si international

Obiectivul 1. Cresterea performantelor didactice in conformitate cu cerintele actuale ale de
pe piata muncii. Acest obiectiv urmareste asigurarea unui proces educational de inalta tinuta si
dezvoltarea ofertei educationale prin:

imbunatatirea continud, in traditia propriilor valori si cu adaptarea la standardele europene
si internationale, a continutului si metodicii actului pedagogic si la evaluarea cunostintelor;
analiza continutului disciplinelor in vederea armonizarii acestora cu cerintele angajatorilor
din domeniile programelor de studii si eficienta actului de predare;

eliminarea eventualelor suprapuneri in tematica diferitelor discipline, reluari in totalitate
ale unor teme predate anterior;

restructurarea sistemului de evaluare a cunostintelor studentilor in sensul incurajarii
evaludrilor orale, a proiectelor elaborate si prezentate in echipe, in vederea dezvoltarii
abilitatilor de comunicare a studentilor si eliminarii stresului pentru persoana evaluata,
dezvoltarea laturii aplicative a lucrarilor de laborator si stimularea interesului studentilor
pentru activitatea de cercetare stiintifica, integrarea acestora in colectivele de cercetare ale
cadrelor didactice;

evaluarea sistematica a activitatilor didactice prin analize de curs/activitdti practice in
ritmul de patru discipline pe semestru, din fiecare departament, pentru programele de
licenta si master;

dezvoltarea unor programe de studii de nivel masterat noi, cu predare in limba engleza;
elaborarea suporturilor de curs/activitati practice, in format electronic sau tiparit, pentru
toate disciplinele ale caror titulari sunt membri ai facultatii;

incurajarea utilizarii metodelor moderne de transmitere a cunostintelor;

Sporirea atractivitatii programelor de studii de toate nivelurile prin crearea unei
infrastructuri moderne;

stimularea initiativelor de elaborare si derulare de cursuri postuniversitare de perfectionare
si formare continua,

dezvoltarea unei oferte de cursuri postuniversitare cu tematici derivate din cererea de pe
piata muncii;

promovarea cercurilor stiintifice studentesti existente si organizarea unora noi, pentru
atragerea studentilor cétre activitatea de cercetare;
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dezvoltarea unei legaturi functionale cu studentii de la toate nivelurile de studii;
consolidarea legaturilor in plan didactic si stiintific cu facultdti cu profil similar si
interdisciplinar, din tara si din strainatate.

dezvoltarea legaturilor cu cadre didactice din mediul preuniversitar si cu elevii din licee,
prin intermediul unor ntalniri lucrative, cu implicarea elevilor in activitati de cercetare in
laborator.

Obiectiv 2. Cresterea performantelor in plan stiintific. Scopul acestui obiectiv il reprezinta
consolidarea pozitiei facultatii TPP, atat in interiorul Universitatii, cat si in grupul structurilor
similare din tara. Actiunile ce vor permite atingerea acestui obiectiv sunt:

publicarea in jurnale de specialitate cotate ISI, cu factor de impact si SRI de minim 0.75 a
cel putin 10 articole anual;

depunerea a cel putin 4 propuneri de proiecte de cercetare cu finantare prin competitie
nationala / internationala anual;

cresterea numarului de contracte de cercetare stiintifica si de prestari servicii, cu implicarea
unui numar mai mare de cadre didactice, eventual a studentilor. Aceasta actiune va permite
sl dezvoltarea retelei de parteneri proveniti din domeniul educational si de cercetare din
tara si strainatate, cat si din randul agentilor din mediul economic;

Tncurajarea brevetarii rezultatelor cercetarii obtinute de catre cadrele didactice;
organizarea unor intalniri periodice (cel putin lunar) in cadrul fiecarui departament si cel
putin o data pe semestru la nivel de facultate pentru prezentarea activitatii de cercetare;
incurajarea participarii tuturor colegilor din facultate la prezentarile doctorale;

implicarea activa in organizarea si desfasurarea conferintelor traditionale ale Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie, inclusiv conferintele studentesti;

cooptarea unui numar mai mare de studenti in activitatile de cercetare desfasurate in
facultate si incurajarea participarii acestora la sesiunile stiintifice studentesti,

implicarea unui numar mai mare de cadre didactice Tn programele de mobilitati
internationale de predare/cercetare;

antrenarea membrilor facultatii in activitatea de evaluare a articolelor stiintifice ca referenti
de specialitate sau participarea in colective de redactie ale revistelor de prestigiu;
formarea unui centru de cercetare al facultatii recunoscut institutional,

atragerea de parteneri industriali in vederea derularii unor contracte de cercetare sau pentru
participarea in proiecte comune de cercetare in competitiile nationale pentru finantarea
cercetarii stiintifice.

Obiectiv 3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor umane are in vedere toate cele trei
componente - cadre didactice, studenti si personal didactic auxiliar. Colectivul facultatii TPP este
format din specialisti competenti, bine pregatiti, dar care trebuie sd fie si motivati, sa simta

valorizarea performantei individuale. Activitatile pe care le consider necesare pentru realizarea
acestui obiectiv sunt:
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sprijinirea promovarii tuturor membrilor facutatii la gradele didactice superioare, in raport
cu Indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementérile in vigoare
in paralel cu identificarea unor tineri cu performante stiintifice de nivel academic si
atragerea lor in cadrul colectivele celor doud departamente;

stimularea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatului de abilitare Tn domeniile
Inginerie chimica si Ingineria mediului;

cresterea/mentinerea numadrului de studenti de la specializdrile Facultatii Tehnologia
Petrolului si Petrochimie pentru studii de licentd si ocuparea locurilor aprobate pentru
studiile de master;

cresterea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de
Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie prin intensificarea legaturilor cu mediul
preuniversitar;

atragerea elevilor din mediul preuniversitar de a participa la sesiunile stiintifice studentesti,
extinderea ariei si intensificarea actiunilor de tip “Caravana admiterii” in zone noi, la nivel
national si international;

atragerea catre programul de studii doctorale a unor tineri cercetatori care sa indeplineasca
standardele necesare accederii in sistemul academic;

consolidarea rolului tutorelui de an pentru stabilirea unor relatii cat mai apropiate cu
studentii si indrumarea lor satisfacatoare in probleme profesionale, de formare sau sociale;
atragerea studentilor integralisti si cu medii mari catre organizatiile studentesti din
universitate;

incurajarea studentilor pentru a participa la stagii de studii, internship si voluntariat;
asigurarea unei incarcdri corecte cu activitati a personalului didactic auxiliar si atragerea
acestora Tn activitatea de cercetare.

Obiectiv 4. Dezvoltarea bazei materiale. Desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice
si de cercetare sunt conditionate de existenta unei baze materiale corespunzatoare, ce va fi
asigurata prin:

dotarea si modernizarea tuturor laboratoarelor facultatii cu echipamente noi, conform
necesitatilor identificate de colegii de departament;

asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice din departament la intreaga infrastructura
didactica si de cercetare a facultatii;

asigurarea instruirii cadrelor didactice cu privire la modul de operare a aparatelor;
modernizarea spatiilor de invatdmant in care isi desfasoara activitatea preponderent cadrele
didactice si studentii Facultdtii Tehnologia Petrolului si Petrochimie;

va fi asiguratd continuitatea operatiunii de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor
fixe uzate sau deteriorate;

va fi asigurata continuitatea actiunilor de colectare si eliminare deseuri chimice;

DR.ING. CRISTINA MARIA DUSESCU - VASILE 5



militarea activa catre structurile superioare de conducere pentru asigurarea unui necesar de
materiale destinate activitatilor didactice si de cercetare, precum si pentru continuarea
accesului la literatura stiintifica din bazele de date de interes pentru membrii facultatii.

Obiectiv 5. Atragerea de resurse financiare va viza diversificarea surselor care sa contribuie la
veniturile facultatii. Imi propun realizarea acestui obiectiv prin urmatoarele actiuni:

realizarea de cursuri de perfectionare sau post-universitare sustinute de colegii din cele
doua departamente pe tematici identificate a fi de interes pentru mediul economic;
obtinerea de sponsorizari de la diferiti agenti economici;

realizarea de contracte de cercetare si de prestari servicii;

infintarea de noi programe de studiu de licenta si chiar master CU cerere mai mare pe piata
munciil.

Obiectiv 6. Cresterea prestigiului national si international are ca scop intensificarea relatiilor
de colaborare existente cu partenerii traditionali si initierea unor colaborari noi prin:

consolidarea colaborarilor existente cu alte universitati sau cu structuri similare din alte
centre universitare din tara si din strdinatate, precum si cu patenerii industriali traditionali;
aducerea de la universitati din straindtate cu care au existat colaborari a unor profesori
invitati care sa sustind prelegeri pe teme de interes pentru membrii comunitatii academice
a facultatii. In cadrul unor asemenea intélniri se vor prezenta si realizarile colectivelor de
cercetare din facultate;

incurajarea participdrii cadrelor didactice in procesul de evaluare nationald/internationala
a proiectelor inscrise in competitiile pentru finantare (review-eri ANCS/UEFISCDI) si a
programelor de studii (evaluatori ARACIS);

realizarea unui Anuar cu activitatile de cercetare ale facultatii care sa fie vizibil si pe Site-
ul universitatii,

consultarea mediului socio-economic cu privire la necesitatile de instruire postuniversitara
sau de formare;

promovarea eficientd a cursurilor postuniversitare si de formare propuse catre mediul
socio-economic;

prezentarea catre mediul socio-economic unei oferte de competente a membrilor facultatii
n vederea stabilirii de noi relatii, incheierea de contracte de cercetare/prestari servicii;
atragerea i cointeresarea institutiilor si a societatilor din mediul privat, pe baze
contractuale, cu scopul promovarii si sustinerii proiectelor si actiunilor facultatii, elaborarii
in comun de proiecte de cercetare stiintifica, furnizarea de asistenta de specialitate pe baza
de contracte agentilor economici interesati.
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ARGUMENTE TN FAVOAREA CANDIDATURII

Am alcatuit acest plan managerial plecand de la experienta de 30 de ani de activitate in
Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti din care 23 de ani cadru didactic la Facultatea Tehnologia
Petrolului si Petrochimie din aceastd universitate.

Consider ca activitatile didactice si de cercetare, precum si cele administrative pe care le-
am desfasurat de-a lungul timpului corespund statutului de cadru didactic si de membru al
comunitatii academice din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti.

Sunt membru al Consiliului Facultatii Tehnologia Petrolului si Petrochimie din anul 2012,
iar din 2016 sunt membru al Consiliului Departamentului IPPPM.

Din anul 2020 sunt directorul departamentului Ingineria Prelucrarii Petrolului si Protectia
Mediului.

Am condus colective de cercetatori in cadrul unor contracte de cercetare (6 contracte). Am
condus echipe de audit pe probleme legate de formularea combustibililor si gestionarea emisiilor
de gaze cu efect de sera.

Sunt membru 1n echipa de implementare a proiectelor de cercetare stiintifica sau de
infrastructura (54 de proiecte si contracte).

Am experienta in implementarea SMQ in laboratoarele de analiza.

Am experientd In organizarea unor manifestdri stiintifice cu participare internationala
(1998, 2003, 2016).

Am indrumat activitatea de cercetare a numeroase echipe de studenti care si-au prezentat
cu succes rezultatele la conferinte stiintifice studentesti (Cluj-Napoca, Timisoara, Pitesti, Ploiesti).

Sunt recenzor la publicatii stiintifice din strainatate.

Fara a avea pretentia ca planul managerial pe care vi I-am supus atentiei este unul complet,
consider ca este unul realizabil, prin asumarea tuturor responsabilitatilor de catre decan, cu
implicarea directorilor celor doua departamente si cu sprijinul tuturor colegilor din facultate.
Atingerea tintelor pe care vi le propun este posibild doar intr-o atmosferd armonioasa, motivanta,
flexibila, corecta si transparentd. Sunt deschisa si astept propunerile dumneavoastra constructive,
cred ca toti putem creste si putem invata, indiferent de experienta acumulata.

13.01.2023 Sef lucrari dr.ing. Cristina Maria Dusescu - Vasile

DR.ING. CRISTINA MARIA DUSESCU - VASILE 7



