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Un altfel de program managerial

Niciodatda nu mi-au placut stereotipiile si incerc sa le evit pe cat posibil, de aceea acest plan

managerial va fi altfel, decat majoritatea.

Atunci cand la insistentele mai multor colegi am decis sa evaluez posibilitatea de a candida
pentru functia de decan al Facultatii de Tehnologia Petrolului si Petrochimie, am inceput o
caldtorie in timp si m-am Tntors in anul 1995, cand am pasit timid pe poarta universitatii. Ulterior
mi-am amintit cu emotie de personalitatile care au ocupat functia de decan si mai ales de calitatile
acestora. Mi-am amintit de jovialitatea, marinimia, rigurozitatea si puterea de munca a acestora si
m-am intrebat daca m-as putea ridica la nivelul predecesorilor mei. Cu siguranta posed o parte din
resursele necesare pentru a incerca sa readuc facultatea in elita facultatilor de profil, asa cum
merita. Totusi, indiferent de ce calitati ar avea persoana care va deveni decanul facultatii, nu trebuie
uitat ca decanul este un simplu om, dar impreuna cu personalul didactic, inclusiv cel auxiliar, cu

sprijinul studentilor si al fostilor absolventi, facultatea poate deveni o forta.

Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie este una dintre facultétile de renume in
industria de prelucrare a petrolului, cu un alumni impresionant reprezentandu-ne cu mandrie in
toate zonele acestei planete, dar nu trebuie sa uitam ca acesta este in special meritul predecesorilor
nostri, profesori de o Tnalta tinutd academica. Chiar daca multe dintre personalitatile din domeniul
prelucrarii petrolului din Romania au fost cadre didactice ale acestei facultati, nu putem ramane

blocati in trecut si sd supravietuim din renumele creat de acestia.

Vremurile s-au schimbat si din pacate nu sunt favorabile scolilor de petrol, in general.
Personal nu pot sa nu constientizez o parte dintre provocarile cu care se confrunta invatamantul in
general si cel tehnic 1n special. Scaderea natalitatii, diminuarea interesului pentru invatamantul
tehnic, presiunea pentru Tnlocuirea resurselor fosile cu cele alternative, prietenoase cu mediul
inconjurator, amplasarea orasului Ploiesti si implicit a universitatii in zona de confluenta a doua
a timpului liber pentru tineri, fac ca acestea sa devina provocari care trebuie depasite pentru a

atrage tineri dornici sa devina ingineri intr-un domeniu inca stringent pentru existenta umanitatii.
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Activitatea didactica si de cercetare

Tn prezent, numai o abordare reala si onesta a situatiei actuale, ar putea face ca Facultatea
de Tehnologia Petrolului si Petrochimie sa redevina un reper de inalta tinuta academica si sa se
dezvolte predictibil. Abordarea onesta ar insemna in primul rand evaluarea componentei umane si
anume a corpului profesoral, atat din punct de vedere numeric, dar si din punct de vedere al

profesionalismului si al modului in care acesta se raporteaza la facultate si implicit la universitate.

Cu o medie de varsta de 49 de ani si cu 3 cadre didactice care se vor pensiona In urmatorii
2-3 ani (ce ar reprezenta diminuarea cu 12% a numarului cadrelor didactice), situatia nu este ideala,
de aceea principala preocupare a conducerii facultatii, a directorilor de departament si a
coordonatorilor de doctorat din domeniul inginerie chimica ar trebui sa fie atragerea cadrelor
didactice tinere, dornice sd aiba o cariera universitard. De asemenea, nu trebuie neglijata
completarea corpului profesoral cu specialisti din domeniul prelucrarii petrolului. Totodata,
trebuie evaluatda cu rigurozitate si transparentd activitatea cadrelor didactice, care sunt
perspectivele acestora de a avansa in cariera universitara si implicit trebuie analizati cu
obiectivitate activitatea didactica si de cercetare pentru a gasi solutii de crestere a competitivitatii
acestora si a calitatii procesului educational. Toate cadrele didactice trebuie sprijinite si Tncurajate
pentru a promova in cariera, iar pe o parte dintre acestia In obtinerea cu celeritate a certificatului

de abilitare.

Tn prezent, Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie coordoneaza programe de

licenta, master si doctorat si pentru toate nivelurile de studii existd loc de mai bine.

Discutiile avute cu fostii absolventi ai facultatii, actuali specialisti in industria de prelucrare
a petrolului, au relevat faptul ca fisele de disciplina pentru multe dintre cursurile predate la
specializarile facultatii sunt ,,invechite” si nu mai {in pasul cu realitatea. Una dintre masurile care
ar trebui luata ar fi ca in termen de 6 luni fisele disciplinelor sa fie refacute si adaptate pentru a
raspunde cerintelor angajatorilor, dar si pentru a evita suprapunerile de cunostinte de la alte
discipline. Totodata, ar trebui ca fisele disciplinelor sa fie centrate pe dobandirea deprinderilor

practice, iar timpul alocat asimilarii informatiilor teoretice sa reprezinte sarcina studentului.
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O alta solutie de crestere a calitatii procesului educational este de a invita frecvent
specialisti din domeniu, care sa le prezinte studentilor informatii despre subiectele importante ale

meseriei pentru care se pregatesc.

Activitatea de practica ar trebui regandita impreuna cu angajatorii, astfel incat studentii sa
aiba flexibilitate in a-si desfasura aceasta activitate, evitandu-se astfel presiunea care se pune pe
angajatori in luna iulie. Aceasta masura ar fi benefica pentru student, acesta putand sa dobandesca
competentele necesare acestei activitati, in plus nu va mai pierde timpul intr-un vestiar din

rafinarie, bifand doar aceasta activitate.

In continuare, atentia trebuie concentrati pe mentinerea acreditarii programelor de licenta
si master. Programele de master trebuie sd beneficieze de imbunatatiri, in sensul adaptarii
planurilor de invatdmant conform ultimelor cerinte ARACIS si evaluarea impactului pe care 1-ar
avea cresterea numarului de semestre la 4. Analiza oportunitatii infiintarii unui program de master
nou, adaptat la cerintele pietei. Mediatizarea programelor de licenta si de master cu predare n

limba engleza.

Consolidarea programului de doctorat din domeniul inginerie chimica este o necesitate si
se poate realiza prin afilierea de cadre didactice care au obtinut abilitarea si prin atragerea de
candidati din tara si din strainatate la programul de doctorat. De asemenea, trebuie identificate cel
putin 3 cadre didactice care pot obtine certificatul de abilitare in domeniul ingineria mediului, iar

ulterior initierea si infiintarea acestui domeniu de doctorat si afilierea la Scoala doctorala a UPG.

Dupa studierea pietei si discutii cu angajatorii, se pot dezvolta 1 sau 2 programe

postuniversitare.

Baza materiala si atragerea de resurse financiare

La ora actuald, Facultatea de Tehnologia Petrolului si Petrochimie beneficiaza de o baza
materiala modernd ce trebuie exploatatda la maxim atat pentru a produce rezultate valoroase din
punct de vedere al cercetarii stiintifice, dar si pentru a atrage venituri suplimentare pentru

universitate. De asemenea, baza materiala trebuie utilizata ca un atu fata de principalii competitori,
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pentru a atrage viitorii candidati la programele de studii ale facultatii, dar si pentru a creste
vizibilitatea facultatii atat in tara cat si in strainatate. Odata cu dezvoltarea bazei materiale, fiecare
dintre noi am constatat ca functionarea optima a echipamentelor impun costuri suplimentare care

trebuie acoperite prin utilizarea acestora in contracte de cercetare pentru a se autosustine financiar.

e vt

de a atrage fonduri suplimentare pentru universitate, as enumera: crearea de grupuri de cercetare
centrate pe directii comune de cercetare, cu obiective de interes national si international. Crearea
de grupuri de cercetare interdisciplinare prin cooptarea specialistilor din cadrul celorlalte facultati
din universitate. Publicarea articolelor clasificate Q1 si Q2 pot aduce venituri suplimentare
universitatii. Participarea la competitii natioanale si internationale. Continuarea colaborarilor
privind activitatea de cercetare cu partenerii industriali. Identificarea metodelor de analiza care se
pot efectua in cadrul departamentelor si mediatizarea acestora. Selectarea celor mai solicitate
metode de analiza si acreditarea RENAR a acestora. Atragerea de doctoranzi, dincolo de

consolidarea prestigiului academic, reprezinta o posibilitate de a creste veniturile universitatii.

Cresterea prestigiului national si international al facultatii

Fiecare absolvent si gradul de instruire a acestuia reprezintd o carte de vizita a facultatii,
dar si a cadrelor didactice care au contribuit la perfectionarea lui. Daca studentul este si cetatean
striin cu atit mai mult va creste prestigiul facultatii si al universitatii. In ultimii ani am considerat
ca numarul studentilor facultétii ar putea creste datoritd internationalizarii si am creat premizele
necesare realizdrii acestui lucru prin initierea programelor de licenta si master cu predare in limba
engleza. Totusi, mediatizarea acestora ramane in continuare una dintre problemele cu care ne

confruntam si pe care ar trebui sa o depasim.

Prestigiul facultatii depinde axiomatic si de fiecare membru al comunitatii academice.
Cresterea numarului de articole publicate, participarea la competitii de proiecte nationale si
internationale Tn echipe formate din parteneri din Romania sau din alte tari, predarea de cursuri ca

profesori invitati la universitati din strainatate, predarea de cursuri de specializare pentru partenerii
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industriali, participarea in comisii de expertiza etc. duc la cresterea vizibilitatii facultatii si a

ocuparii unui loc onorabil din perspectiva nationala si internationala.

Studentii

Decanatul trebuie sa fie locul in care studentii vor putea gasi intotdeauna o usa deschisa pentru a
gasi solutii problemelor cu care se confrunta pe perioada studiilor si tot decanatul ar trebui sa fie
locul in care absolventii se intorc cu placere ori de cate ori simt nevoia. Tot decanatul trebuie sa
vina cu solutii pentru Incurajarea si sustinerea performantei in educatie si n activitatea de cercetare

desfasurata de studenti.

O mai mare implicare a cadrelor 1n activitatea de tutoriat este esentialda, mai ales in primii ani de
studiu, iar comunicarea deschisa cu decanatul ar trebui sd convearga spre reducerea abandonului
scolar. De asemenea, cu ajutorul tutorilor de an se va incerca identificarea studentilor care necesita
sprijin suplimentar pentru promovarea anumitor examene si gasirea solutiilor adaptate fiecarei

situatii particulare.

Este necesard crearea unei echipe formata din cadre didactice si 1-2 reprezentanti ai angajatorilor

care sa 11 consilieze pe studenti in alegerea profesiei potrivite.

Provocdrile din ultimii ani si presiunile la care suntem supusi cu totii fac necesard prezenta in
universitate a unui psiholog in vederea consilierii psihologice a studentilor care solicitd acest

Serviciu.

Decanatul ar putea organiza periodic excursii tematice la viitorii angajatori sau la diferite

evenimente de interes pentru studenti.

Existd multe probleme cu care se pot confrunta studentii nostri, iar fiecare generatie are
particularitatile ei, dar decanatul trebuie sa fie punctul de reper si echilibru atat pentru studenti cat

si pentru personalul didactic si didactic auxiliar.
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Promovarea facultatii

Tn ultimii ani universitatea a intrat intr-un con de umbra, cu toate ci ne putem lduda cu o
ratd mare de angajabilitate a absolventilor. La caravanele precedente, am constatat ca exista licee

in judetul Prahova in care elevii nu au auzit de Universitatea de Petrol-Gaze din Ploiesti.

Cresterea numarului de studenti se poate realiza cu implicarea mai multor factori: autoritati
locale, angajatori, fosti absolventi, cadre didactice si studenti. La nivelul facultatii este esentiala
cresterea numarului de studenti. Din pacate, cadrele didactice care predau la liceu disciplinele
chimie si protectia mediului sunt persoane care nu mai reusesc sa transmita pasiunea pentru
acestea, iar diminuarea numarului de ore alocate acestor discipline in programele scolare, fac ca

interesul liceenilor pentru facultatile tehnice sa scada foarte mult.

Care ar putea fi solutiile? A merge cu caravana si a continua prezentarea programelor de
studiu Tn stilul clasic, nu cred ca mai este fezabil. De multe ori ajungem sa ne prezentam
programele de studii dupa alte universitati mult mai atractive, care concomitent actiunii de
prezentare, realizeaza si procesul de preinscriere. Opinia mea este ca cel mai eficient ar fi sa
organizam multe vizite in universitate pentru ca elevii sa ne poata cunoaste si pentru a participa la
activitati impreuna cu studentii. O alta solutie ar fi de a organiza periodic si frecvent, impreuna cu
inspectoratele, autoritatile locale si angajatori, diferite evenimente care sd le deschida universul si
sa le incurajeze pasiunea pentru domeniile tehnice. O alta posibilitate care ar trebui exploatata ar
fi conferinta studenteasca la care pot participa si liceeni la sectiunea dedicata lor. Pregatirea
practicd a lucrdrii liceenilor ar trebui sd se realizeze in laboratoarele facultdtii cu implicarea

cadrelor didactice si de ce nu si a studentilor.

Pasiunea pentru discipline ca fizica si chimia nu poate aparea peste noapte. Consider ca
,,samanta” trebuie sadita cel mai tarziu in clasa a 9 a de catre profesorii din liceu, care ar putea fi
primii promotori ai programelor de studii ale facultatii. De aceea trebuie sa existe o colaborare
intensa cu inspectoratele scolare si trebuie realizata cooptarea acestora in diferite activitati puse la
dispozitie de catre universitate si anume: oferirea de cursuri de specializare, participarea la

conferinte, workshopuri, implicarea in activitati comune, spre exemplu de Ziua Mediului.
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Totusi, daca conducerea universitatii va decide promovarea facultatilor prin caravana
admiterii, acestea ar trebui realizata Tmpreuna cu reprezentantii angajatorilor care si explice
potentialilor candidati ca la finalul studiilor vor avea sansa unor locuri de munca in care vor fi

apreciati la adevarata lor valoare.

Nu trebuie neglijata preocupareca de a atrage cat mai multi studenti strdini la toate
programele de studii ale facultatii, iar promovarea universitatii in republica Moldova ar trebui sa

reprezinte o prioritate.

Tn loc de concluzii

A fi un decan de succes inseamna a augumenta aceasta importantd functie manageriala din cadrul
unei institutii de invatamdnt superior cu puterea leadership-ului. Decanul trebuie sa aiba
abilitatea de a fuziona benefic capacitatea de a atinge obiectivele propuse cu puterea de a
influenta in bine, de a motiva pe toti actorii scenei academice: studenyi, profesori, organizayii gi
parteneri. Nu este usor sd incercam sd iesim din zona de confort, dar in acest fel facultatea va mai

putea avea un viitor!

Martie 2024 Prof. dr. ing. habil. Diana-Luciana Cursaru
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