?’-‘ ROL - Gt;
° S

4 % X
g z § &
% _5 * *
Z o
% N /s
Romamk /[et"a de Liter® ﬁ"s‘\\\
PROGRAM MANAGERIAL
de sustinere a candidaturii la functia de decan al
Facultatii de Litere si1 Stiinte
Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti
Candidat: sef lucr. dr. ing. Ionita Irina
PREAMBUL

De peste 30 de ani, Facultatea de Litere si Stiinte reprezinta o structurd importanta in cadrul
Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti si un centru de educatie de calitate, care si-a dobandit si
consolidat recunoastere academica atat la nivel national, cat si international, prin activitatile
didactice si de cercetare desfasurate de cadrele didactice, dar si prin studentii si absolventii

facultatii, care sunt apreciati de angajatori ca profesionisti in domeniile studiate.

Facultatea de Litere si Stiinte are o misiune clar conturatd in concordantd cu misiunea
universitatii si cu tendintele de dezvoltare ale invatdmantului superior atat la nivel national, cat si
la nivel european si constd in formarea de specialisti cu pregétire superioard in domeniile Limba

si Literatura, Filologie, Informatica, Stiinte Administrative si Stiinte ale Educatiei.

Intr-un mediu academic competitiv, preocupirile permanente de a extinde si a diversifica
oferta educationala pentru a raspunde exigentelor de pe piata muncii au constituit principalele
directii prin care facultatea s-a mentinut la un standard de calitate ridicat, in prezent coordonand 7
programe de studii universitare de licentd, 6 programe de studii universitare de master si Programul
pregatitor de limba romand pentru cetatenii strdini. De asemenea, acreditarile si reacreditérile
programelor de studii din cadrul facultatii dovedesc faptul cd activitatile manageriale si implicarea
personalului didactic si a studentilor au constituit baza dezvoltarii unui mediu academic adecvat

care pune 1n valoare calitatea procesului educational.
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Facultatea de Litere si Stiinte are in componentd trei departamente si anume:
Departamentul de Filologie, Departamentul Informatica, Tehnologia Informatiei, Matematica si
Fizica, Departamentul Stiintele Educatiei care asigura buna desfasurare a activitatilor didactice si
stiintifice si sprijind in permanentd membrii comunitatii academice in dezvoltarea profesionala si

personala.

Facultatea, prin misiunea declarata, impune continuarea demersului managerial in directii
care vizeaza dezvoltarea didacticd si a cercetdrii stiintifice, atragerea resurselor umane,
modernizarea si actualizarea bazei materiale pentru a rdspunde cerintelor actuale, atragerea de

resurse financiare si cresterea prestigiului national si international.

Prezentul program managerial elaborat pentru sustinerea candidaturii la functia de decan
al Facultatii de Litere si Stiinte este in stransa corelatie cu programul managerial al Rectorului
Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti, realizat in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 si ale Cartei Universitare si este orientat pe dezvoltarea didactica, cercetarea

stiintifica si managementul administrativ.

Obiectivul general al planului de management este concentrat pe atragerea unui numar cat
mai mare de candidati care doresc pregatire superioara in domeniile de studii universitare de licenta
si master coordonate de Facultatea de Litere si Stiinte si imbunatatirea semnificativa a calitatii
activitatii didactice si de cercetare. Obiectivele strategice urmaresc realizarea obiectivelor
specifice, asumate prin Planul strategic al Facultatii de Litere si Stiinte, obiective care pot fi atinse
prin implicarea riguroasd a personalul didactic si de cercetare, a studentilor, dar si a absolventilor

acestei facultati.

OBIECTIVE STRATEGICE

v Dezvoltarea competentelor necesare studentilor care si corespunda nivelului actual al
cunoasterii in domeniile pentru care facultatea pregdteste specialisti, simultan cu
diversificarea ofertei educationale in stransa corelatie cu cerintele de pe piata muncii si

tinand cont de competentele cadrelor didactice.
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v" Orientarea activitatilor de cercetare stiintificd, in concordantd cu cele definite in planul
strategic al universitatii si trasarea unor noi directii de cercetare care sa permita
consolidarea pozitiei facultatii de partener local si regional al institutiilor publice, al
societdtilor comerciale in domeniile de cercetare pentru care universitatea are competente
stiintifice.

v' Asigurarea unei comunititi academice de calitate care sa sustind activitatea didactica si de
cercetare din facultate.

V' Asigurarea unui mediu adecvat de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare, prin
crearea de conditii decente pentru toate spatiile didactice aferente celor 3 departamente
aflate sub coordonarea facultatii.

v' Identificarea unor surse suplimentare de finantare a activitdtilor derulate in cadrul
facultatii.

v' Cresterea vizibilitatii facultatii prin stabilirea de parteneriate cu alte centre universitare,
implicarea in proiecte de cercetare nationale si internationale si participarea la conferinte

stiintifice recunoscute de prestigiu international.

OBIECTIVE SPECIFICE
A. Dezvoltarea procesului didactic

In cadrul facultatii, principala preocupare o reprezint dezvoltarea procesului didactic, fapt

ce impune desfasurarea urmatoarelor activitati specifice:

v' reacreditarea periodica a programelor de studii si mentinerea acestora in functiune;

v' revizuirea periodicd a continutului planurilor de invatimant de la toate specializarile
facultatii, atat pentru programele de licentd cat si pentru cele de master, in scopul dobandirii
acelor competente profesionale si transversale care definesc cariera profesionald a
absolventilor, in concordanta cu criteriile Agentiei Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS), dar si cu necesititile si cerintele academice actuale si

cu cele ale pietei muncii;
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monitorizarea actualizarii periodice a fiselor disciplinelor din planurile de Invatdmant ale
specializarilor si adaptarea acestora in scopul evitdrii suprapunerii notiunilor predate;
eficientizarea procesului didactic prin incurajarea activitatilor centrate pe student,
aplicative, interactive, in detrimentul orelor predate Tn mod traditional;

efectuarea constanta a analizei disciplinelor si a evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti conform metodologiilor in vigoare;

asigurarea unei evaludri corecte si eficiente a studentilor;

incurajarea organizarii de cercuri stiintifice studentesti cu scopul de a atrage studentii in
zona cercetarii stiintifice si de a-i determina sad isi gaseascd domeniul de aplicare al
cunostintelor dobandite in timpul anilor de studiu;

stimularea studentilor sd participe la competitii nationale sau internationale, la schimburi
universitare care sa le permitd o acumulare cognitiva diversa si ampla;

identificarea cauzelor care conduc la o ratd scazutd a promovabilititii in primii ani de
facultate, implementarea unor masuri care sa ajute la reducerea abandonului scolar si
incurajarea participarii studentilor la consilieri cu cadre didactice sau cu membrii ai CCOC;

sustinerea demersurilor de realizare a abilitarii cadrelor didactice.

Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd in cadrul celor 3 departamente ale facultatii

a inregistrat o evolutie permanenta, fapt ilustrat de publicarea de catre membrii acestora de articole

in reviste IS, in publicatii incluse in baze de date internationale, de carti si capitole in carti la

edituri internationale si nationale de prestigiu, de participarea In proiecte de cercetare-dezvoltare.

De asemenea, organizarea periodica de conferinte nationale/internationale atat pentru studenti cat

si pentru cadre didactice la care sunt invitate personalitati marcante din domeniile de studii conexe

este o preocupare permanenta a membrilor departamentelor Facultatii de Litere si Stiinte.

v

In cadrul acestui obiectiv, propun urmatoarele actiuni:

organizarea periodicd de simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice pentru cadre

didactice, studenti si masteranzi, iIn domeniile aferente programelor de studii universitare
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de licenta si master din Facultatea de Litere si Stiinte;

v' incurajarea organizarii de intdlniri periodice ale cadrelor didactice, in cadrul
departamentelor facultatii, de tip debate si brainstorming cu privire la stadiul preocuparilor
din domeniul cercetarii stiintifice si identificarea unor noi directii de cercetare;

v' constituirea de echipe interdisciplinare implicate in proiecte de cercetare la nivelul
facultatii si sustinerea colabordrilor intre membrii celor trei departamente;

v’ promovarea competitiilor si sustinerea depunerilor de proiecte pentru granturi nationale si
internationale, finantate din fonduri europene nerambursabile, precum si cresterea
numadrului de proiecte castigate;

v' incurajarea, sustinerea si cooptarea studentilor in colectivele de cercetare stiintifica ale
cadrelor didactice de la cele trei departamente;

v’ constituirea unor colective studentesti sub indrumarea cadrelor didactice care sa
coordoneze activitatea de publicare a rezultatelor obtinute in urma activitatilor de cercetare
intr-o revista a studentilor cercetétori ai Facultatii de Litere si Stiinte.

C. Dezvoltarea resurselor umane

In cadrul Facultatii de Litere si Stiinte, activititile pe care le propun pentru realizarea

acestui obiectiv sunt urmatoarele:

v

v

sprijinirea promovarii tuturor membrilor facutatii la gradele didactice superioare, in raport
cu indeplinirea criteriilor specifice postului i In conformitate cu reglementarile in vigoare;
sustinerea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare sau specializare si
incurajarea formdrii continue a acestora atat la nivel stiintific, cat si metodic In vederea
aprofundarii si disemindrii de cunostinte avansate pentru fiecare domeniu/specializare;
identificarea unor tineri cu performante stiintifice de nivel academic si atragerea lor in
cadrul colectivele departamentelor;

atragerea unor cadre didactice universitare si a unor specialisti In domeniile programelor
de studii coordonate de facultate pentru a participa la activitati didactice in calitate de cadre

didactice asociate invitate;
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aplicarea unei strategii de identificare a grupurilor tintd in vederea eficientizarii activitatii
de promovare a ofertei educationale in liceele din Prahova si judetele limitrofe, pentru
atragerea unui numar semnificativ de candidati la programele de studii universitare de
licenta si masterat, organizate de Facultatea de Litere si Stiinte;

promovarea si sustinerea actiunilor de intensificare a legéturilor cu elevii din licee pentru
familiarizarea cu specializarile Facultatii de Litere si Stiinte prin implicarea acestora in
activitati extracurriculare organizare de cadre didactice si studenti;

sustinerea rolului tutorelui de an pentru stabilirea de relatii cat mai apropiate cu studentii
si Indrumarea lor in rezolvarea problemelor profesionale, de formare sau sociale;
incurajarea studentilor pentru a participa la stagii de internship si voluntariat si pentru a

aplica pentru mobilitati tip Erasmus+.

Dezvoltarea bazei materiale
Actiunile care sustin dezvoltarea bazei materiale sunt urmatoarele:

continuarea activitatii de dotare a salilor de curs, a laboratoarelor si a bibliotecii prin
atragere de fonduri in urma aplicarii pentru proiecte de cercetare, proiecte vizand fonduri
pentru dezvoltare institutionala sau donatii etc.

asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice, precum si a studentilor facultatii la intreaga
infrastructura didactica si de cercetare;

mentinerea abonamentelor la publicatii de prestigiu si diversificarea in functie de ofertele
primite;

incurajarea realizarii de cétre cadrele didactice din cele trei departamente de materiale
didactice de tip cursuri, indrumare de laborator, culegeri de probleme, pentru acoperirea
disciplinelor de studiu aferente planurilor de Invatdmant ale programelor de studii

universitare de licenta si master.
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Atragerea resurselor financiare

Nevoia permanenta de resurse financiare suplimentare pentru desfasurarea in conditii

optime a activitatilor didactice si de cercetare impune o serie de actiuni, precum:

v

preocuparea permanentd de atragere de fonduri prin propuneri de proiecte (FDI) pentru
amenajarea/modernizarea unor spatii (sali de curs, laboratoare etc.) destinate Facultatii de
Litere si Stiinte;

incheierea unor noi parteneriate cu mediul socio-economic sau continuarea unora existente
in vederea stimuldrii studentilor merituosi sau ajutorarii celor cu resurse finaciare modeste;
atragerea unor sponsorizari pentru sprijinirea activitatilor extracurriculare;

mentinerea $i propunerea unor cursuri de formare continud care sia atragd fonduri
suplimentare si care sd rdspunda dinamicii cerintelor pe piata muncii (Gradul II, Gradul I);
identificarea cerintelor mediului economic referitor la necesitatea organizarii unor cursuri

postuniversitare, de scurta durata, dar si a unor cursuri de perfectionare.

Cresterea prestigiului national si international
Propunerile pe care le fac pentru sustinerea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

organizarea unor workshopuri in vederea familiarizarii cadrelor didactice si a studentilor
cu mobilitatile Erasmus+ si cresterea numarului de cadre didactice si de studenti care s
acceseze fonduri destinate mobilitatilor internationale;

participarea la diferite targuri educationale internationale pentru promovarea imaginii
facultatii;

cresterea numarului de studenti care urmeaza Programul pregatitor de limba romana pentru
cetdtenii strdini prin popularizarea programului in tari UE si non-UE;

incurajarea cadrelor didactice de a se implica in actiuni, proiecte, parteneriate care sa

sporeasca vizibilitatea facultatii noastre;
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v’ organizarea actiunii de intalnire a absolventilor Facultatii de Litere si Stiinte, din generatii

diferite.

CONCLUZII

Declar ca informatiile prezentate in CV si programul managerial sunt conform cu realitatea
si cd, in cazul castigarii concursului, functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa in
vreo situatie de incompatibilitate prevazutd de Legea invatamantului superior nr.199/2023 cu

modificarile si completdrile ulterioare.

Aplicarea programului managerial propus se va baza pe valorificarea potentialului fiecarui
membru al comunitatii academice din facultate (personal didactic, didactic auxiliar, studenti),
lucrul in echipa, onestitate, corectitudine, respect, comunicare eficientd, consultare permanenta cu
membrii comunitatii academice si rigurozitate in organizarea activitatilor din cadrul celor trei

departamente componente ale facultatii.

13.03.2024 sef lucr. dr. ing. Ionita Irina




