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1. Introducere

in contextul unei competitii crescute in mediul universitar, succesul si
popularitatea programelor oferite de Facultatea de Stiinte Economice depind in mare
masura de calitatea si eficienta procesului de predare si cercetare. Aceste aspecte
esentiale sunt factorii cheie care pot atrage un numar crescut de studenti catre institutie.
In lumina scaderii numérului de absolventi de liceu in ultimii ani si a problemelor
economice si sociale generate de conflictul din Ucraina, a aparut o competitie intensa
pentru ocuparea locurilor disponibile in cadrul facultatii. Aceasta situatie necesita o
gestionare cu maxima responsabilitate si solidaritate din partea intregii comunitati
academice.

Prin aceasta initiativd manageriala, imi propun sa consolidez progresele
realizate pana in prezent alaturi de intreaga echipa a Facultatii de Stiinte Economice si
sa contribui la avansarea si dezvoltarea sa printr-o abordare corecta, moderna si
flexibila. Obiectivul este de a creste vizibilitatea facultatii in comunitate si de a stimula
colaborarile cu institutile de invatamant preuniversitar din judetul Prahova si din
judetele invecinate (Buzau, Dambovita, lalomita... si chiar Brasov), in vederea

promovarii si dezvoltarii durabile a domeniului stiintelor economice.
2.  Argumente in favoarea candidaturii

De-a lungul intregii mele cariere profesionale, incepand din 2001 si pana in
prezent, am fost activ implicat in activitatile desfasurate in cadrul Catedrei (actualul
Departament) de Economie si Administrarea Afacerilor de la Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti. Am participat la diverse activitati didactice, stiintifice, de cercetare,
comunitare si de socializare organizate in institutie.

Pe parcursul celor 23 de ani de activitate, am dezvoltat si mentinut relatii
profesionale si de prietenie cu toti colegii mei, atat din cadrul departamentului ADA, cat
si cu cei din Departamentul CIF. imi doresc sa continui sa cultiv aceste relatii, aducand
beneficii atat mie, cat si colegilor mei.

Consider ca angajamentul meu pentru seriozitate pe intreaga durata a carierei
mele didactice si de cercetare, abordarea profesionalad si respectul fata de colectivul
Facultatii de Stiinte Economice, precum si fata de studenti, impreuna cu interesul meu
pentru o pregatire temeinica a acestora si sprijinul acordat in orientarea lor

profesionald, formeaza baza solida pentru candidatura mea la functia de Decan.
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in sprijinul candidaturii mele la functia de Decan aduc urmétoarele argumente:

- nu sunt si nu am fost angajat in activitati care sa genereze conflicte de
interese si incompatibilitati intre activtatea desfasurata in cadrul facultatii si alte tipuri
de activitati;

- de-a lungul carierei didactice nu am primit nicio sanctiune administrativa sau

academica;

3. Analiza succinta a situatiei existente la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice dispune Tn prezent de un colectiv format din
45 de cadre didactice titulare, cu studii in diverse domenii de licenta ce au obtinut
doctorate Tn mai multe domenii de cercetare stiintifica.

Facultatea de Stiinte Economice este o facultate tanara care coordoneaza in
prezent opt programe de licentd - Economia comertului, turismului si seviciilor,
Merceologie si managementul calitatii, Informatica Economica, Contabilitate si
Informatica de Gestiune (IF), Contabilitate si Informatica de Gestiune (ID),
Finante si Banci, Management (IF) si Management (ID), si opt programe de
masterat -Administrarea afacerilor in industria de petrol si gaze, Administrarea
si finantarea proiectelor de dezvoltare, Strategii In afaceri internationale,
Contabilitate, Fiscalitate si Audit, Tehnologii Informatice pentru Afaceri,
Managementul Sistemului Bancar, Managementul Sistemelor Microeconomice i
Managementul Sectorului Public. Toate specializérile coordonate au obtinut la
evaluarile realizate de Agentia Romand de Asigurare a Calitdti in Invatamantul
Superior (ARACIS) cel mai Tnalt calificativ, confirmand astfel un nivel ridicat al
activitatilor didactice si de cercetare desfasurate de catre cadrele didactice din
Facultate.

La nivelul Facultatii, am identificat o serie de riscuri care ar putea afecta
activitatea in perioada urmatoare:

1. Diminuarea numarului de studenti la specializarile disponibile in cadrul
facultatii noastre, determinata de diverse motive cum ar fi factori socio-economici,
demografici sau de sanatate publica;

2.  Pierderea unor cursuri si seminarii prin comasarea mai multor grupe de
studenti de la diferite specializari, ceea ce ar putea afecta calitatea si individualizarea

procesului de invatamant;
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3.  Scaderea numarului de ore care provin din comenzile externe, ca rezultat
al modificarii planurilor de invatamant la acele specializari;

4.  Gradul redus de implicare a resurselor umane in promovarea facultatii;

5. Mici discrepante (sesizate in urma dialogului avut cu reprezentantii
Mediului de Afaceri din Prahova) intre competentele obtinute de studenti si cele cerute
pe piata fortei de munca;

6. Situatia financiara de la nivelul Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti
(situatie cu care se confrunta cea mai mare parte a universitatilor din tara), care ar
putea influenta resursele disponibile pentru activitatile facultatii.

Aceste riscuri necesita o abordare atenta si strategii adecvate pentru a fi
gestionate eficient si pentru a minimiza impactul negativ asupra activitatii academice

si a dezvoltarii facultatii in ansamblu.
4. Obiectivul general

In consecinta, obiectivul strategic al conducerii Facultatii de Stiinte Economice
trebuie definit pentru perioada 2024-2029 ca fiind asigurarea unei bune functionari a
facultatii. impreun& cu Consiliul Facultatii, ne propunem sa luam decizii noi care sa
contribuie la o activitate mai eficienta a institutiei, fara a afecta interesele membrilor
acesteia.

Pentru ca acest program managerial sa poata fi implementat, trebuie
respectate urmatoarele principii:

Responsabilitate: Voi actiona cu responsabilitate si intelegerea consecintelor
fiecarei decizii luate, avand in vedere impactul lor asupra intregii facultati.

Transparenta: Decizile vor fi luate in mod transparent, prin comunicare
continua si deschisa cu toti membrii facultatii, pentru a asigura intelegerea si implicarea
lor in procesul decizional.

Respect fata de lege: Ne angajam sa respectam in mod riguros legislatia in
vigoare si regulamentele interne, asigurand astfel un cadru legal si institutional solid.

Respectarea eticii si deontologiei academice: Voi actiona conform
principiilor etice si deontologice specifice mediului academic, promovand integritatea

academica si profesionalismul in toate activitatile desfasurate in cadrul facultatii.
5. Obiective specifice

5.1. Activitatea didactica:

511 Actualizarea si adaptarea continua a planurilor de invatamant la
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schimbarile din economie si societate, in concordanta cu cerintele pietei fortei de
munca si ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvé’géméntul Superior),
reprezinta o necesitate in contextul evolutiei accelerate a tehnologiei si a mediului
economic si social.

512 Monitorizarea constanta a tendintelor economice si sociale: FSE ar
trebui sa aiba in permanenta un ochi atent asupra schimbarilor si tendintelor din
economie si societate, inclusiv cerintele pietei fortei de munca.

513  Consultarea periodica a partilor interesate: Implicarea partilor interesate,
cum ar fi angajatorii, organizatiile profesionale si absolventii, poate oferi informatii
valoroase despre cerintele actuale ale pietei muncii si competentele necesare.

514 Flexibilitate curriculumului: Planurile de Tnvataméant ar trebui sa fie
flexibile si adaptabile pentru a putea integra noile cunostinte si tehnologii care devin
relevante Tn domeniul respectiv.

515. Programarea periodica a revizuirilor curriculare: FSE ar trebui sa
stabileasca programe regulate de revizuire a planurilor de invatamant pentru a asigura
ca acestea raman relevante si actualizate.

516. Utilizarea feedback-ului si evaluarii continue: Colectarea si analiza
feedback-ului de la studenti, profesori si angajatori pot oferi informatii importante pentru
imbunatatirea continua a programelor de invatamant.

517. Respectarea standardelor ARACIS: in timpul adaptarii si imbunatatirii
programelor de invataméant, institutiile ar trebui sa se asigure ca raméan conforme cu
standardele si cerintele ARACIS pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior din
Roménia.

518 Integrarea competentelor cheie: Planurile de invatamant ar trebui sa se
concentreze nu numai pe cunostinte specializate, ci si pe dezvoltarea competentelor
generale si a abilitatilor de adaptare si invatare continua, care sunt esentiale intr-un
mediu Tn continua schimbare.

519. Intarirea specializarilor de licenta si masterat gestionate la nivelul FSE
prin imbunatatirea nivelului cursurilor si corelarea continutului cu cerintele mediului de
afaceri;

5110. Elaborarea si prezentarea periodicd a dosarelor de evaluare catre
ARACIS pentru toate specializarile de licenta si masterat gestionate la nivelul FSE.

5111 Lansarea unor programe noi de masterat, cum ar fi, de exemplu, in
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domeniul Administrarii Afacerilor, propunerea unui program de masterat cu tema
Administrarea Afacerilor in Turism;

5112 Tmbunatatirea continutului lucrarilor de licenta si disertatie prin definirea
unor teme captivante, care s motiveze studentii s& se implice activ in colectarea
datelor de teren, aducand astfel contributii originale si semnificative in domeniul
stiintific;

5113 Acordarea unei atentii speciale procesului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti in conformitate cu Metodologia de evaluare a rezultatelor si
performantelor profesionale ale personalului didactic si de cercetare din UPG (R 04.13).

5.2. Activitatea de cercetare stiintifica:

521  Cresterea numarului de lucrari publicate de cadrele didactice in reviste
indexate ISI (precum: Amfiteatru Economic, Romanian Journal of Economic
Forecasting, la nivel national, precum si European Journal of International
Management, Information Systems and e-Business Management, Eastern European
Economics, European Economic Review, European Review of Agricultural Economics,
International Journal of Tourism Research, Journal of Hospitality & Tourism Research
etc. la nivel international) si in reviste indexate BDI,

522 Dezvoltarea, sustinerea si promovarea permanenta a revistei Economic
Insights - Trends and Challenges;

523 Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in obtinerea atestatului de
abilitare si ulterior de conducere de doctorate;

524 Stimularea cercetarii stiintifice cu impact in mediul economic prin
implicarea agentilor economici in sprijinirea activitatilor de cercetare;

525. Dezvoltarea unei colaborari in domeniul cercetarii stiintifice intre cadrele
didactice din universitate, la nivel local, national si international;

526. Participarea Facultatii de Stiinte Economice la competitiile de cercetare
prin depunerea de proiecte;

527.  Organizarea anuala a sesiunilor studentesti pentru a implica un numar
tot mai mare de studenti in activitatile de cercetare si pentru a permite lucrarilor de
calitate sa participe la olimpiade si competitii studentesti nationale, cu accent pe cele
organizate de AFER;

528 Dezvoltarea activitatii de cercetare a studentilor prin infiintarea cercurilor

studentesti. Ulterior, cele mai bune comunicari stiintifice pot fi prezentate la sesiunile
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de comunicari ale studentilor, iar cele mai valoroase dintre acestea, premiate si
publicate. Rezultatele obtinute in urma activitatii de cercetare se pot materializa ulterior
in lucrari de licenta sau disertatie;

529, Implicarea celor mai talentati studenti in realizarea proiectelor de
cercetare stiintifica pentru a stimula si valorifica potentialul lor inovativ.

53. Valorificarea resursei umane:

531 Intinerirea corpului profesoral prin aducerea de tineri bine pregatiti;

532  Consultarea membrilor Facultatii in scopul modificarii planurilor de
invatamant;

533 Implicarea tuturor membrilor Facultatii in elaborarea documentelor
necesare pentru activitatile de acreditare si reacreditare;

534 Sustinerea promovarii tuturor membrilor Facultatii la gradele didactice
superioare, in concordantd cu indeplinirea criteriilor specifice ale postului si n
conformitate cu reglementarile in vigoare;

535  Implementarea continua a transparentei privind informarea personalului
asupra problemelor administrative, didactice si a hotarérilor adoptate in cadrul
structurilor de management ale facultatii si universitatii;

536. Intretinerea unui climat de lucru propice performatei universitare cu
respectarea normelor de etica si deontologie profesional3;

537.  Acordarea unei atentii sporite rolului si importantei indrumatorilor de an
in coordonarea activitatilor studentilor;

538 Colaborarea si sustinerea responsabililor de program ori de cate ori
este necesar.

54. Activitatea studentilor:

541 Cresterea/mentinerea numarului de studenti la nivelul licenta si
ocuparea locurilor aprobate la nivel de masterat in contextul actual generat de
problemele macroeconomice (politica de atragere a potentialilor studenti trebuie
dezvoltata prin parteneriate cu liceele din zona).

542 Atragerea studentilor si masteranzilor prin promovarea unei oferte
educationale care sa tina cont de nevoile actuale ale societatii;

543 Intocmirea unor orare care sa asigure continuitate (atat pentru studenti
cat si pentru cadrele didactice) Tn desfasurarea orelor didactice;

544,  Tmbunatatirea comunicarii cu studentii in vederea rezolvérii problemelor
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cu care acestia se confrunta;

545, Organizarea targurilor de job-uri in incinta facultatii cu beneficii atat
pentru studentii facultatii noastre, cat si pentru reprezentantii mediului de afaceri care
participa la acest tip de eveniment;

546. Implicarea activa a studentilor in procesul transparent de evaluare a
activitatii didactice;

547.  Sprijinirea participarii la programe de studii, schimburi de experienta si
mobilitati sustinute de CE (Erasmus +, etc.);

548, Desfasurarea optima a practicii de specialitate prin participarea
studentilor la diferite actiuni si activitati precum vizite la diferite institutii economice din
judet, vizite la sediile unor institutii administrative pentru a avea contact direct si pentru
a cunoaste mediul economic in care multi dintre ei isi vor desfasura activitatea dupa
absolvirea facultatii;

549, Impulsionarea studentilor de a mentine permanent legatura cu Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera fie ca isi cauta un loc de munca pe parcursul
studiilor, fieca opteaza pentru intreruperea temporara a studiilor pentru a se integra pe
piata muncii, fie ca doresc sa urmeze cursurile unui program de masterat. Acest Centru
trebuie sa constituie un real suport pentru studentii universitatii si un ghid de orientare

pe piata muncii.

Sunt constient ca programul managerial conceput este perfectibil si deschis
la modificari la propunerea motivatd a membrilor Facultatii, de al caror sprijin este
absoluta nevoie pentru a fi implementat.

13.03.2024 Conf. univ. dr.
Ungureanu Adrian Nicolae



