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INTRODUCERE

"Departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de

specialitate.” (Legea Invatamantului superior nr. 199/2023)

Misiunea unui departament este de a forma specialisti cu pregatire superioara.
Din acest punct de vedere departamentul nostru este unul special pentru ca formeaza
specialisti nu doar in domeniul de studiu coordonat, Informatica, ci contribuie la
formarea specialistilor de la aproape toate programele de studiu din universitate.

Formarea unui inginer nu este posibila fara matematica, fizica si informatica.

Valoarea departamentului si obtinerea recunoasterii sale sunt determinate in
mod esential de catre oamenii implicati, atat cadre didactice, cat si studenti si personal

didactic auxiliar.

Desi departamentul nostru pare unul eterogen, din punctul de vedere al
domeniilor de specialitate, de fapt este unul omogen pentru ca din punctul de vedere
al producerii, transmiterii si valorificarii cunoasterii toti colegii au pregatirea necesara

si competente in domeniul propriu de specialitate.

Marea provocare a ultimilor ani a fost scaderea numarului de candidati, dar
programul de licenta Informatica, coordonat de departament, este unul dintre acele
programe care nu si-au pierdut atractivitatea datorita profesionalismului si eforturilor

depuse de cadrele didactice de la Informatica.

Plecand de la aceste premise planul meu managerial propune o abordare
strategica care sa conduca la pozitionarea departamentului pe un loc important in

facultate si universitate.
ARGUMENTAREA CANDIDATURII

Imi desfasor activitatea in Universitatea Petrol-Gaze de 25 de ani, iar in

departament fac parte din Consiliul departamentului inca de la infiintare.

Hotararea de a candida pentru ocuparea functiei de Director de departament
vine in momentul in care consider ca am atins maturitarea profesionala si am acumulat

experienta necesara indeplinirii tuturor obligatiilor ce vin odata cu aceasta pozitie.

Un alt factor determinant este relatia de buna colaborare pe care o am cu colegii
din departament ceea ce ma determina sa cred ca impreuna vom putea crea un mediu
propice dezvoltarii fiecaruia dintre noi, un mediu caruia fiecare dintre noi sa simta ca

ii apartine.



Conform Legii invatamantului superior "Directorul de departament realizeaza
managementul si conducerea operativa a departamentului. Directorul de departament
raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatamant, de statele de
functii, de managementul cercetarii si al calitatii si sprijina conducerea institutiei de
invatadmant superior in activitatea de management financiar al departamentului. in
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei

universitare.”

Consider ca am experienta necesara pentru Indeplinirea acestor
responsabilitati pentru ca:

o am participat la elaborarea planurilor de Invatamant si la intocmirea
dosarelor pentru acreditarea sau reacreditarea specializarilor Chimie-Fizica si Fizica,
dar si pentru acreditarea unor programe de perfectionare;

o am intocmit statele de functii ale Catedrei de Fizica si ulterior in cadrul
Departamentului ITIMF am participat la intocmirea statelor de functii si a anexelor
aferente acestuia;

o cunosc Sistemul de management al calitatii fiind responsabila cu aceasta
activitate, inca de la introducerea acestuia, initial la Catedra de Fizica si ulterior la
departamentul nostru;

o in calitate de membra a Comisiei de buget - finante si activitati
administrative a Senatului universitatii cunosc si inteleg activitatea financiara a
universitatii.

Interactiunea cu colegii, cu studentii si activitatile administrative desfasurate
in cei 25 de ani mi-au aratat ca e bine sa fiu calculata in actiuni, dar si in gandire si sa
incerc sa anticipez evolutia evenimentelor astfel incat realizarea obiectivelor care duc

la dezvoltarea colectivului sa nu fie compromisa.

PRINCIPII SI OBIECTIVE
La baza planului meu managerial stau urmatoarele principii:

- sustinerea programelor coordonate de departament;

- dezvoltarea conceptului de management transparent si colaborativ in care usa
este deschisa tuturor initiativelor si ideilor;

- respectarea drepturilor membrilor departamentului in conformitate cu
legislatia In vigoare;

- colaborarea cu membrii departamentului;

- sprijinirea intiativelor care au ca scop imbunatatirea activitatii didactice si de

cercetare;



- colaborarea cu comunitatea academica din Universitatea Petrol-Gaze.

OBIECTIVUL GENERAL al planului managerial este asigurarea unei bune
desfasurari a activitatii didactice si de cercetare, dezvoltarea resursei umane si a bazei

materiale si crearea unui climat propice dezvoltarii profesionale.

Obiective specifice activitatii didactice:

o promovarea programelor de studiu coordonate prin mijloace online si
intalniri fata in fata cu candidatii; prin crearea si promovarea unei imagini competitive
a departamentului si a ofertei educationale Intr-un limbaj accesibil actualei generatii;

o managementul eficient al resurselor umane si materiale in vederea
indeplinirii standardelor ARACIS necesare reacreditarii programelor de studii
coordonate;

o adaptarea continud a planurilor de finvatdmant ale specializarilor
coordonate de departament la schimbarile sociale si economice si actualizarea
acestora in conformitate cu standardele impuse de ARACIS;

o Imbunatatirea si actualizarea permanenta a fiselor disciplinelor si corelarea
continuturilor acestora cu cele ale altor discipline;

o Incurajarea publicarii de cursuri universitare, culegeri de probleme si
indrumare de laborator necesare activitatii didactice;

o actualizarea permanenta a paginii web a departamentului;

o promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic-student;

o sustinerea studentilor pentru participarea la programe de internship, stagii
de specializare si mobilitati de tip ERASMUS;

o organizarea de workshopuri, conferinte si alte activitati de acest tip cu
implicarea activa a studentilor si masteranzilor pentru familiarizarea acestora cu

activitatea de cercetare.

Obiective specifice activitatii de cercetare:

o stabilirea unor directii de cercetare ale departamentului realiste, actuale si
viabile;

o promovarea rezultatelor cercetarii;

o sustinerea activitatii de publicare a lucrarilor stiintifice ale membrilor
departamentului;

o Incurajarea si sustinerea membrilor departamentului pentru participarea
la conferinte, stagii de specializare si la mobilitati de tip ERASMUS;

o sustinerea centrului de cercetare CerTIMF;

o sustinerea formarii de echipe de cercetare interdisciplinare;



o sporirea comunicarii intre membrii departamentului pentru identificarea
preocuparilor comune prin organizarea de workshopuri si conferinte interdisplinare
care sa permita diseminarea rezultatelor cercetdrii, colaborarea membrilor
departamentului si promovarea fiecarei specialitati;

o identificarea posibilitatilor de colaborare si dezvoltarea de parteneriate cu
alte departamente din universitate si cu departamente asemanatoare din alte
universitati;

o participarea la competitii de granturi nationale si internationale;

o participarea la competitiile interne pentru finantarea unor proiecte de

cercetare.

Obiective privind dezvoltarea resursei umane:

o urmadrirea continuitatii normelor didactice, asigurarea normelor pentru
cadrele didactice din departament si intocmirea statelor de functii prin consultarea
membrilor departamentului

o repartizarea echilibrata a sarcinilor in cadrul departamentului;

o sprijinirea promovarii pe posturi didactice superioare cu respectarea
normelor in vigoare;

o Incurajarea sustinerii tezelor de abilitare;

o functionarea transparentd, in baza regulamentelor si a procedurilor
aprobate;

o atragerea de noi membri si colaboratori in cadrul departamentului;

o sustinerea intereselor membrilor departamentului in structurile
decizionale superioare ierarhic;

o sustinerea activitatilor legate de evaluarea cadrelor didactice si a celor
legate de managementul calitatii;

o sustinerea personalului didactic auxiliar pentru promovarea pe posturi
superioare conform legilor si metodologiilor in vigoare si acordarea sprijinului pentru

buna desfasurare a activitatii acestora.

Dezvoltarea bazei materiale este conditionata de existenta fondurilor.
Propun elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung pentru stabilirea

prioritatilor si participarea la competitii pentru atragerea de fonduri.

In domeniul calititii obiectivul principal este realizarea activitatilor didactice
si de cercetare la standard inalte care sa indeplineasca toate cerinfele, necesitatile si

asteptarile studentilor si standardele ARACIS.



CONCLUZII

Obiectivele mai sus propuse nu pot fi atinse de Directorul de Departament fara
implicarea activa a Consiliului Departamentului in activitatea manageriala si de
dezvoltare a departamentului, fara implicarea tuturor colegilor din departament si
fara colaborarea cu toate structurile din universitate.

Cred c3, de fapt, avem nevoie de lucruri normale: de respect, de empatie, de
intelegere si de implicare. Desigur nu putem exista fara studenti, masteranzi si fonduri,
dar mai presus de toate acestea nu putem exista fara cadre didactice si personal
didactic auxiliar.

Imi doresc un mediu in care fiecare dintre noi si se simti apreciat si sustinut,
imi doresc ca fiecare din studentii nostri sa se simta important si motivat, imi doresc
sa ne putem desfdasura activitatea in spatii prietenoase adaptate tehnologic la
vremurile actuale, Imi doresc o atmosfera placuta de colaborare autentica intre noi
toti, pentru ca starea de bine este premisa corecta pentru eficienta si pentru succes.

Nu pot promite ca voi reusi sa realizez toate acestea, pot doar sa va asigur ca
am sa ma straduiesc sa reusesc, ca nu ma voi indeparta de la principiile enuntate, ca
voi fi permanent deschisa dialogului si ca toate actiunile vor fi transparente si in

interesul Intregului colectiv.



