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PREMISA

Planul managerial pe care 1l aduc astazi in fata dumneavoastra are la baza doua elemente —
performanta si continuitatea. Performanta este cea care a condus comunitatea academica a
Departamentului IPPPM catre onoranta carte de vizita pe care 0 avem astazi. Consider ca
performanta obtinuta cu responsabilitate, cu perseverenta si cu o0 conduita corecta, ne va ajuta in
continuare sa putem face fata cerintelor actuale, educationale, stiintifice si sociale. Este mai mult
decat necesar sa pastram standardele Tnalte care au calauzit activitatea inaintasilor nostri, standarde
care sd asigure continuitatea existentei noastre in elita stiintifica a universitatii.

Acest plan managerial are in vedere consolidarea valorilor demonstrate pana acum, de la
imbunatatirea calitatii actului educativ, la cresterea nivelului activitatii de cercetare, la deschiderea
catre noi directii de studiu si cercetare, adaptate cerintelor societatii actuale, la stabilirea de noi
contacte cu agenti economici sau structuri similare din universitatea noastra sau din alte centre
universitare din tara sau din strainatate.

Departamentul IPPPM functioneaza in Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie din
2010, dupa fuziunea a doua catedre: Tehnologia Prelucrarii Petrolului si Petrochimie si Inginerie
Chimica si Petrochimicd, dar istoria acestui departament incepe o datd cu istoria Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie. Tn anul universitar 2023 — 2024 departamentul IPPPM
coordoneaza trei specializari pentru nivelul licenta din cele cinci ale facultatii si patru specializari
pentru nivelul masterat. Consider ca trebuie sa consolidam programele existente, prin
imbunatatirea curriculei si cresterea numarului de studenti. De asemenea, cred cd este necesar sa
adaugam noi directii didactice, noi programe de studiu de nivel licenta si masterat, adaptate
tendintelor ce se contureazi in piati. In ceea ce priveste scoala doctorald, in departament existi
trei conducatori de doctorat in domeniul Inginerie chimica.

Timpul si evenimentele pe care le-am trait impreuna mi-au ntarit convingerea ca fac parte
dintr-un colectiv puternic, adaptabil la nou si la dificultati, care stie si poata sa faca fata cu succes
provocirilor de orice gen. In ultimii 4 ani am trecut impreuna printr-o perioad extrem de dificila.
Putem spune acum ca am depasit-0 cu succes si ne-am indeplinit multe dorinte, profesional
vorbind. Dar cea mai mare realizare ramane faptul ca, prin efortul colectiv, am reusit sa ne asezam
cel putin la egalitate cu laboratoare performante din tara si din strainatate. Deschidem astfel noi
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Departamentului IPPPM.

MISIUNE

Acest plan managerial a fost elaborat in concordanta cu legislatia in vigoare (Legea
Invatamantului Superior nr. 199/2023 si Carta Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti), cu normele
ARACIS, si cu respectarea misiunii asumate de Universitatea Petrol - Gaze prin Carta
Universitara, avand in vedere componenta didactica, cea de cercetare stiintifica, precum si
componenta civica si culturald. Misiunea noastrd ca si comunitate academica are trei laturi,
echivalente ca importanta si interdependente: formarea de specialisti cu pregatire superioara in
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domeniile ingineriei chimice si ingineriei de mediu, dezvoltarea resursei umane si asigurarea bazei
materiale necesare desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare.

Obiectivul principal al acestui plan managerial urmareste consolidarea aptitudinilor
didactice ale membrilor departamentului, dezvoltarea potentialului stiintific al acestora prin
implicare si motivare si Orientarea sistematica spre studenti. Toate acestea converg spre
imbunatatirea continud a calitatii activitatilor didactice si de cercetare.

Venim dupa o perioada complicatd. Ne-am adaptat, am invatat multe, ne-am schimbat
obisnuintele, ne-am dezvoltat, ne-am modernizat. Cu o abordare creativa, pragmatica, realista,
bazata pe participare si eficientd, pe motivare si dezvoltarea spiritului de echipa, directorul de
departament poate utiliza toate aceste schimbari in folosul departamentului, pentru atingerea
obiectivelor propuse.

Imi pastrez convingerea cd asigurarea unei atmosfere plicute de munci, seriozitatea si

.....

educational si de formare profesionald de buna calitate.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele asumate Tn acest program managerial deriva din Strategia Universitatii Petrol-
Gaze din Ploiesti prezentata in carta universitara. Aceste obiective sunt:
Obiectiv 1. Cresterea performantei didactice si asimilarea standardelor occidentale de
educatie academica Tn conformitate cu cerintele actuale de pe piata muncii de profil
Obiectiv 2. Consolidarea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific a
departamentului si, individual, a cadrelor didactice
Obiectiv 3. Consolidarea unei culturi organizationale la nivelul departamentului si
dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului IPPPM
Obiectiv 4. Dezvoltarea in continuare a bazei materiale a departamentului IPPPM
Obiectiv 5. Dezvoltarea si diversificarea colaboririi cu institutii publice si mediul socio-
economic
Obiectiv 6. Asigurarea unui management performant si a unui climat de lucru motivant

MODALITATI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR PROPUSE

Pentru atingerea obiectivelor fixate am identificat si actiunile cu ajutorul carora vor putea
fi realizate, contribuind astfel la consolidarea pozitiei Departamentului Ingineria Prelucrarii
Petrolului si Protectia Mediului in cadrul Facultatii Tehnologia Petrolului si Petrochimie si la
cresterea prestigiului programelor noastre de studii intre celelalte programe de profil din tara.
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Obiectivul 1. Cresterea performantei didactice si asimilarea standardelor occidentale de
educatie academica in conformitate cu cerintele actuale de pe piata muncii de profil.

Acest obiectiv urmareste asigurarea unui proces educational de inalta tinuta si dezvoltarea

ofertei educationale si contribuie la ocuparea unei pozitii mai bune in clasamentele de ierarhizare
a programelor de studii coordonate de Departamentului IPPPM, si nu numai, prin:

imbunatatirea continud, cu respectarea valorilor proprii si cu adaptarea la standardele
europene si internationale, a curriculei disciplinare, metodelor de desfasurare a actului
pedagogic si de evaluare a cunostintelor;

analiza programelor analitice in vederea armonizarii continutului acestora cu cerintele
studentilor si ale angajatorilor;

analiza, impreuna cu consiliul departamentului, a fiselor disciplinelor predate de membrii
suprapuneri in tematica diferitelor discipline;

adaptarea denumirii disciplinelor predate la specializarile existente la modificarile impuse
de nomenclatorul ARACIS, inclusiv propunerea catre ARACIS a unor denumiri de
discipline care sa descrie corect continutul predat studentilor, conform cerintelor lor si
cerintelor angajatorilor;

incurajarea evaluarilor orale, a proiectelor elaborate si prezentate in echipe, in vederea
dezvoltarii abilitatilor de comunicare a studentilor si elimindrii stresului pentru persoana
evaluat;

dezvoltarea laturii aplicative a lucrarilor de laborator, in conditiile unor dotari moderne;
crearea unui mediu de sprijin pentru studenti, cu o atentie deosebita pentru cei cu rezultate
cresterea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica prin promovarea
cercurilor stiintifice studentesti si organizarea unora noi, alcatuirea unui calendar anual al
conferintelor studentesti si prezentarea beneficiilor profesionale aduse de participarea la
aceste manifestari;

cooptarea studentilor in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

asigurarea unor conditii de studiu cat mai bune;

evaluarea sistematicd a activitatilor didactice prin analize de curs/activitati practice in
ritmul de doua discipline pe semestru, pentru programele de licenta si master;

adaptarea programelor de studii de nivel masterat la cerintele agentilor economici;
redimensionarea curriculelor in acord cu regulile ARACIS;

dezvoltarea unor programe de studii de nivel masterat noi, cu predare in limba engleza;
dezvoltarea unui program de studii de licenta nou, adaptat cerintelor actuale si incadrat in
domeniile noastre de competenta;

introducerea unor teme pentru proiectele de diploma in concordantd cu cerintele agentilor
economici cu care colaboram;

incurajarea elaborarii suporturilor de curs/activitati practice, in format electronic sau
tiparit, pentru toate disciplinele ale caror titulari sunt membrii ai Departamentului [IPPPM;
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incurajarea utilizarii metodelor moderne de transmitere a cunostintelor si consolidarea
componentei e-learning;

Sporirea atractivitatii programelor de studii de toate nivelurile prin crearea unei
infrastructuri moderne;

stimularea initiativelor de elaborare si derulare de cursuri postuniversitare de perfectionare
si formare continua;

devoltarea unei oferte de cursuri postuniversitare cu tematici derivate din cererea de pe
piata muncii,

consolidarea relatiilor dintre studenti si profesori, dezvoltarea unei legaturi functionale cu
studentii de la toate nivelurile de studii si pastrarea contactelor cu absolventii, inclusiv
urmarirea evolutiei profesionale a acestora;

dezvoltarea si aprofundarea legaturilor in plan didactic si stiintific cu departamente si
specializari cu profil similar si interdisciplinar, din tara si din strdinatate.

Obiectiv 2. Consolidarea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific a
Departamentului si, individual, a cadrelor didactice.

Are ca scop consolidarea pozitiei Departamentului Ingineria Prelucrarii Petrolului si

Protectia Mediului, atat 1n interiorul Universitdtii, cat si in grupul structurilor similare din tara si
contribuie in mare masura la imbunatatirea ranking-ului domeniilor de ierarhizare a programelor
de studii din cadrul departamentului. Actiunile ce vor permite atingerea acestui obiectiv sunt:

publicarea in jurnale de specialitate cotate ISI, situate in Q1 si Q2;

depunerea a cel putin 4 propuneri de proiecte de cercetare cu finantare prin competitie
nationala / internationala anual;

cresterea numarului de contracte de cercetare stiintifica si de prestari servicii, cu implicarea
unui numar mai mare de cadre didactice, eventual a studentilor; aceasta actiune va permite
si dezvoltarea retelei de parteneri proveniti din domeniul educational si de cercetare din
tara si strainatate, cat si din randul colaboratorilor din mediul economic;

implicarea tuturor membrilor departamentului in proiecte de tip GICS si Horizon;
alcatuirea unei oferte a departamentului IPPPM privind activitati de cercetare, in
concordantd cu competentele stiintifice ale membrilor colectivului;

Incurajarea brevetarii rezultatelor cercetérii, obtinute de catre cadrele didactice;
organizarea unor intalniri periodice (cel putin lunar) a membrilor departamentului pentru
prezentarea activitatii de cercetare;

incurajarea participarii tuturor membrilor departamentului la prezentarile rapoartelor de
cercetare ale doctoranzilor coordonati de cadrele didactice din departament;

implicarea activa in organizarea si desfasurarea conferintelor traditionale ale Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie, inclusiv conferintele studentesti;

cooptarea unui numar mai mare de studenti in activitdtile de cercetare desfasurate in
departament si incurajarea participarii acestora la sesiunile stiintifice studentesti,
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implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in programele de mobilitati
internationale de predare/cercetare;

antrenarea membrilor departamentului in activitatea de evaluare a articolelor stiintifice ca
referenti de specialitate sau participarea in colective de redactie ale revistelor de prestigiu;
Tncurajarea participarii cadrelor didactice in procesul de evaluare nationald/internationala
a proiectelor inscrise in competitiile pentru finantare (review-eri ANCS/UEFISCDI) si a
programelor de studii (evaluatori ARACIS);

incheierea unor noi acorduri Erasmus+ cu universitati din tari UE;

incurajarea participarii cadrelor didactice la schimburi de tip Erasmus sau mobilitati de
perfectionare;

crearea cadrului si acreditarea a cel putin 4 metode de evaluare a proprietatilor produselor
petroliere;

actualizarea continua a site-ului Departamentului IPPPM;

structura si informatiile cuprinse vor fi stabilite de Consiliul Departamentului, dupa
consultarea tuturor membrilor departamentulut;

realizarea unui Anuar care sa prezinte activitatile de cercetare desfasurate in
Departamentul IPPPM, vizibil si pe site-ul universitatii;

formarea unui centru de cercetare al departamentului recunoscut institutional;

atragerea de parteneri industriali in vederea derularii unor contracte de cercetare sau pentru
participarea in proiecte comune de cercetare in competitiile nationale pentru finantarea
cercetarii stiintifice.

Obiectiv 3. Consolidarea unei culturi organizationale la nivelul departamentului si
dezvoltarea resurselor umane ale Departamentului IPPPM.

Sunt incluse in acest obiectiv toate cele trei componente - cadrele didactice, studentii si

personalul didactic auxiliar si administrativ. De-a lungul timpului, colectivul Departamentului
IPPPM a dovedit cd este format din specialisti competenti si bine pregatiti, implicati si diligenti
atunci cand imprejurarile o cer. Consider ca motivarea colegilor, valorizarea performantei

individuale si apartenenta la o echipa de elitd sunt elemente absolut necesare pentru existenta unei
echipe puternice. Activitatile pe care le consider necesare pentru realizarea acestui obiectiv sunt:

sprijinirea promovarii tuturor membrilor departamentului la gradele didactice superioare,
n raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementarile
n vigoare;

stimularea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatului de abilitare Tn domeniile
Inginerie chimica si Ingineria mediului;

identificarea Tn continuare a tinerilor cu performante stiintifice de nivel academic si
atragerea lor in cadrul colectivului departamentului, cu consultarea prealabila a membrilor
departamentului;
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cresterea/mentinerea numarului de studenti de la specializérile Facultatii Tehnologia
Petrolului si Petrochimie pentru studii de licentd si ocuparea locurilor aprobate pentru
studiile de master;

cresterea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de
Facultatea Tehnologia Petrolului si Petrochimie prin intensificarea legaturilor cu mediul
preuniversitar;

atragerea elevilor din mediul preuniversitar sa participe la conferintele stiintifice organizate
in facultatea noastra,

continuarea actiunilor de colaborare cu centrele de excelentd din licee, sub forma unor
intalniri de lucru n laboratoare, pe tematicile cerute de elevii de liceu;

organizarea unor activitati de laborator sub titulatura ”’Chimia distractiva” pentru elevii din
ciclurile primar si gimnazial, pentru atragerea acestora catre chimie in general, si catre
specializarile facultatii noastre, In particular;

extinderea ariei si intensificarea actiunilor de tip “Caravana admiterii” in zone noi, la nivel
national si international;

atragerea catre programul de studii doctorale a unor tineri cercetatori care sa indeplineasca
standardele necesare accederii in sistemul academic;

consolidarea rolului tutorelui de an pentru stabilirea unor relatii cat mai apropiate cu
studentii si indrumarea lor satisfacatoare in probleme profesionale, de formare sau sociale;
atragerea studentilor integralisti si cu medii mari catre organizatiile studentesti din
universitate;

incurajarea studentilor integralisti si cu medii mari pentru a participa la stagii de studii,
internship si voluntariat;

organizarea unor workshopuri cu tematica stiintifica de actualitate, cu invitati specialisti
din mediul academic si din mediul economic;

asigurarea unei incdrcari corecte cu activitdti a personalului didactic auxiliar si atragerea
acestora Tn activitatea de cercetare.

Obiectiv 4. Dezvoltarea bazei materiale a Departamentului IPPPM.

Tn acest moment, in laboratoarele didactice si de cercetare ale departamentul dispunem de

aparaturd noud, ultraperformanta. Prin utilizarea lor, prin introducerea de noi lucrari de laborator,
printr-o activitate de cercetare intensa, ne vom putea da seama de dotarile pe care le putem adauga,
de ce necesitati mai avem pentru a putea utiliza echipamentele la intregul potential. Atingerea
acestui obiectiv va fi asigurata prin:

dotarea in continuare a tuturor laboratoarelor Departamentului IPPPM cu echipamente
suplimentare, accesorii, consumabile, conform necesitatilor exprimate de colegii de
departament;

asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice din Departamentul IPPPM la intreaga
infrastructura didactica si de cercetare a facultatii;

asigurarea instruirii cadrelor didactice cu privire la modul de operare a aparatelor;
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modernizarea tuturor spatiilor de invatamant in care isi desfasoara activitatea preponderent
cadrele didactice din Departamentul IPPPM si studentii Facultatii Tehnologia Petrolului si
Petrochimie;

va continua operatiunea de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe uzate sau
deteriorate;

va f1 asiguratd continuitatea actiunilor de colectare si eliminare deseuri chimice, precum si
pastrarea unei evidente complete si corecte a reactivilor;

militarea activa catre structurile superioare de conducere pentru asigurarea unui necesar de
materiale destinate activitatilor didactice si de cercetare, precum si pentru continuarea
accesului la literatura stiintifica din bazele de date agreate de membrii departamentului.

Obiectiv 5. Dezvoltarea si diversificarea colaborarii cu institutii publice si mediul socio-
economic.

Acest obiectiv urmareste intensificarea relatiilor de colaborare existente cu partenerii

traditionali si initierea unor colaborari noi prin:

consolidarea colaborarilor existente cu alte departamente din universitate sau cu structuri
similare din alte centre universitare, precum si cu partenerii industriali traditionali;
consultarea mediul socio-economic cu privire la necesitatile de instruire postuniversitara
sau de formare continua;

promovarea eficientd a cursurilor postuniversitare si de formare propuse catre mediul
socio-economic;

prezentarea catre mediul socio-economic a unei oferte de competente a membrilor
departamentului in vederea stabilii de noi relatii, Incheierea de contracte de
cercetare/prestari servicii;

antrenarea agentilor din mediul economic 1n sponsorizarea de activitati la nivel de
departament si de facultate;

atragerea si cointeresarea institufiilor si a societdtilor din mediul privat, pe baze
contractuale, cu scopul promovarii si sustinerii proiectelor si actiunilor departamentului,
elabordrii In comun de proiecte de cercetare stiintificd, furnizarea de asistentd de
specialitate pe baza de contracte agentilor economici interesati;

promovarea, in randul studentilor, a programelor de internship ale colaboratorilor
traditionali;

semnarea unor noi acorduri de colaborare cu unitati din invatamantul preuniversitar;
formarea unor competente profesionale care sa se plieze cat mai bine pe necesitatile
partenerilor industriali.

Obiectiv 6. Asigurarea unui management performant si a unui climat de lucru motivant.

Pentru ca activitatile didactice si de cercetare sa se poata desfasura armonios, cu cele mai

bune rezultate, cred ca este primordiala imbunatatirea motivarii membrilor departamentului, de
asa natura incat acestia sa fie convinsi ca apartin unei familii academice in care se promoveaza
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libertatea academicd, se incurajeaza participarea la procesul decizional si se pune un accent
puternic pe aprecierea performantei individuale si a parteneriatului. Consider ca aceste deziderate
pot fi realizate prin:

implicarea membrilor departamentelor Tn actul managerial;

implicarea activa si responsabila a Consiliului Departamentului;

abordarea cu seriozitate, consistenta si responsabilitate a tuturor actiunilor si problemelor;
spirit de echipa, loalitate si colaborare deschisa;

respect reciproc si fatd de lege;

asigurarea unei atmosfere de lucru bazate pe buna intelegere si corectitudine;

o conducere colegiald, participativa, creativa si eficientd pentru gdsirea celor mai bune
solutii, agreate de toti membrii colectivului;

0 comunicare continua si transparenta cu toti membrii departamentului;

tratarea tuturor membrilor din Departamentul IPPPM pe principiile eticii, deontologiei
profesionale si egalitatii de sanse;

consultarea membrilor departamentului Tn alcatuirea statului de functii;

prezentarea dificultétilor cu care se confrunta departamentul catre structurile superioare de
conducere si militarea activa pentru solutionarea lor;

atribuirea fiecdrui membru al departamentului a unor responsabilititi bazate pe
competentele, experienta si aptitudinile fiecaruia;

impartirea echitabild a responsabilitatilor referitoare la activitatile extracurriculare
neremunerate;

pastrarea arhivei electronice a Departamentului IPPPM, ce va cuprinde toate documentele
solicitate la nivel de universitate pentru Tntocmirea diverselor rapoarte, dosare de
acreditare/reacreditare; documentele cuprinse in arhivd vor fi stabilite de Consiliul
Departamentului;

stimularea propunerilor constructive ale membrilor departamentului;

crearea si continuarea unor traditii in cadrul Departamentului IPPPM;

deschidere spre solicitarile studentilor si incercarea de a le satisface doleantele;

initierea si implicarea in actiuni de voluntariat, caritabile sau de socializare, acolo unde este
posibil - impreuna cu studentii;

Ccresterea coeziunii departamentului IPPPM prin activitati profesionale (intélniri pe tema
activitatilor de cercetare) si extraprofesionale.

ARGUMENTE TN FAVOAREA CANDIDATURII

Am alcatuit acest plan managerial plecand de la experienta de 34 de ani de activitate Tn

Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti din care 27 de ani cadru didactic la Facultatea Tehnologia
Petrolului si Petrochimie din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti, respectiv ultimii 4 ani ca
director al Departamentului IPPPM.
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Consider ca activitatile didactice si de cercetare, precum si cele administrative pe care le-
am desfasurat de-a lungul timpului corespund statutului de cadru didactic si de membru al
comunitatii academice din Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti.

Sunt membru al Consiliului Facultatii Tehnologia Petrolului si Petrochimie din anul 2012,
din 2016 sunt membru al Consiliului Departamentului IPPPM, iar din 2020 sunt director al
Departamentului IPPPM.

Am condus colective de cercetatori n cadrul unor contracte de cercetare (11 contracte).
Am condus echipe de audit pe probleme legate de formularea combustibililor si gestionarea
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Am fost si sunt membru in echipa de implementare a proiectelor de cercetare stiintifica, de
infrastructura sau contracte de prestari servicii (63 de proiecte si contracte).

Am experienta in implementarea SMQ 1n laboratoarele de analiza.

Am experienta in organizarea unor manifestari stiintifice cu participare internationala
(1998, 2003, 2016).

Am Indrumat activitatea de cercetare a numeroase echipe de studenti care si-au prezentat
cu succes rezultatele la conferinte stiintifice studentesti (Cluj-Napoca, Timisoara, Pitesti, Ploiesti).

Sunt recenzor la publicatii stiintifice din strdinatate.

Acest plan managerial prezinta pe scurt ideile pe care imi propun sa le pun in practica. Ele
sunt continuarea a ceea ce am inceput sd fac acum 4 ani. Sunt completarile pe care le-am vazut
necesare, in urma experientei celor 4 ani trecuti. Sunt deschisa si astept propunerile dumneavoastra
constructive. Cred ca toti putem creste si putem invata, indiferent de experienta acumulata. Cred
ca putem, important este sa vrem. Dezvoltarea departamentului depinde de asumarea tuturor
responsabilitatilor de catre directorul de departament, de implicarea echipei manageriale a
departamentului si poate fi realizatd cu sprijinul tuturor colegilor din departament. Consider ca
atingerea tintelor pe care vi le propun este viabild intr-o atmosfera armonioasd, motivanta,
flexibila, corecta si transparenta.

10.01.2024 Sef lucrari dr.ing. Cristina Maria Dusescu - Vasile
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