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Departamentului Administrarea Afacerilor
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1. Premise

Departamentul Administrarea Afacerilor s-a constituit in anul 2014, in
urma reorganizarii impuse la nivelul Facultatii de Stiinte Economice. Departamentul
coordoneaza activitatile a patru programe de licenta (Economia comertului,
turismului si serviciilor, Merceologie si managementul calitatii, Management-Zi si
[.D.) si sase programe masterale (Administrarea si finan{area proiectelor de
dezvoltare, Strategii in afaceri internationale, Managementul sistemelor
microeconomice, Managementul sectorului publicc, Managementul sistemelor
bancare, Administrarea afacerilor in industria de petrol si gaze). In prezent se afli in
proces de evaluare ARACIS un nou program de studii universitare de licenta intitulat
"Economie si comunicare economica in afaceri”.

Prezentul Plan Managerial este intocmit In acord cu:
- Legea invatamantului superior nr. 199/2023, care statueaza atadt misiunea unui
departament in cadrul unei institutii de invatamant superior (Art. 22, alin 1:
“Departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate”.), cat si misiunea directorului de departament (Art. 143, alin.1:
“Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului (...)Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de invatamant, de statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitatii si sprijina conducerea institutiei de Invatamant superior in
activitatea de management financiar al departamentului.”);
- Misiunea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti reflectata in CARTA Universitatii;
- Planul Strategic al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;
- Misiunea si Planul operational ale Facultatii de Stiinte Economice.

2. Obiectiv general

Obiectivul strategic il constituie consolidarea pozitiei, a recunoasterii,
vizibilitatii si prestigiului Departamentului Administrarea Afacerilor ca entitate
creatoare de valoare in termeni de numdr de studenti, productie stiintifica si
programe de studii adaptate cerintelor pietei muncii.

Atingerea acest obiectiv este posibila atat datorita calitatii umane a
membrilor departamentului cat si din perspectiva inaltei pregatiri profesionale
si a ariei foarte vaste a preocupdrilor stiintifice ale acestora.
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3. Prioritati si actiuni specifice

Pentru urmarirea si indeplinirea obiectivului strategic am in vedere o serie de
principii, prioritati si actiuni specifice structurate in cele ce urmeaza pe trei
dimensiuni: didactica, de cercetare si administrativ-organizatorica.

3.1. Dimensiunea didactica

1. Adaptarea planurilor de invatamadnt ale specializarilor din cadrul
facultatii, din perspectiva alinierii la cerintele pietei muncii, interne si internationale.
In acest sens se are in vedere instituirea unui dialog permanent intre Departamentul
Administrarea Afacerilor, absolventi si angajatori cu scopul asigurarii relevantei si
cresterii atractivitatii programelor de studii gestionate prin identificarea exigentelor
pietei muncii, pentru a raspunde nevoilor angajatorilor si pentru cresterea ratei de
angajare/integrare a absolventilor; mentinerea contactului cu absolventii, urmarirea
evolutiei lor profesionale este in masura sa ne ofere un feedback extrem de necesar;

2. Infiintarea (daca se constatd a fi oportun) de noi programe de studii de
licentd, masterat, sau postuniversitare, In concordanta cu cerintele pietei muncii;
Sustinerea acreditarii noului program de studii de licenta "Economie si comunicare
economica in afaceri”, aflat In prezent in proces de evaluare ARACIS si introducerea
sa In oferta educationala a Facultatii de Stiinte Economice;

3. Revizuirea majord a grilelor de competente pentru fiecare program de
studii, conform cu noile reglementari ale Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC)
intrate in vigoare In anul 2023. Actualizarea grilelor de competente presupune
ulterior o analiza atentda a continuturilor predarii si a gradului in care acestea
raspund noilor competente asumate.

4. Reevaluarea, acolo unde este necesar, a Figelor disciplinelor. Se va acorda
atentie corelarii continutului disciplinelor (in cadrul programelor de licent3, a celor
de masterat, precum si succesiunea licenta-masterat) si actualizarii permanente a
acestora;

5. Analizarea si valorificarea evaludrilor cadrelor didactice de catre
studenti in vederea eficientizarii activitatii didactice;

6. Pe baza analizei cursurilor (cel putin doua pe semestru, asa cum prevad
reglementarile) diferitelor cadre didactice se vor realiza dezbateri la nivelul
departamentului sau colectivelor specializate;

7. Organizarea de intalniri ale responsabililor programelor de studii si ale
tutorilor de an cu studentii tuturor specializarilor coordonate de catre departament,
in scopul prezentarii modului de Invatare, de organizare a activitatii de pregatire a
seminariilor si de studiere a bibliografiei aferente, dar si de pregatire a sesiunilor de
examene, in vederea cresterii gradului de promovare si scdderii ratei de abandon
a studiilor:;

8. Intensificarea conlucrarii cu departamente didactice de profil similar din
cadrul universitatilor din tara;
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9. Incurajarea depunerii de proiecte si identificarea de linii de finantare in
vederea modernizarii procesului de predare prin utilizarea intensiva a tehnicii IT,
modernizarea infrastructurii specifice procesului didactic (sali de curs, seminar);

10. Promovarea publicdrii de cursuri, note seminar, caiete de aplicatii,
culegeri si indrumare in format electronic; Imbogitirea fondului de resurse
educationale electronice aflat la dispozitia studentilor in sectiunea specifica a site-
ului Facultatii de Stiinte Economice;

11. Consolidarea componentei de e-learning, asimilata si dezvoltata in
perioada pandemiei Covid, dar care, chiar si in situatia desfasurarii activitatilor
didactice in regim clasic (fata in fatd), a devenit un complement important si util
tuturor cadrelor didactice;

12. Asigurarea unor locuri de practica de specialitate adecvate specializarii
studentilor prin crearea de parteneriate intre Departamentul Administrarea
Afacerilor si agenti economici interesati; In acest sens, incurajarea depunerii de
proiecte cu finantare externd, eventual in parteneriat cu agenti economici si/sau
organizatii neguvernamentale;

13. Promovarea programelor de studii prin participarea la campaniile de
promovare organizate la nivel de universitate/facultate; Intensificarea colaborarii cu
liceele si colegiile din municipiul Ploiesti si nu numai, ai caror absolvent{i sunt
potentialii studenti ai programelor noastre de studii; crearea in site-ul facultatii a
unei sectiuni adresate direct elevilor de liceu, pentru a atrage si a largi baza de
selectie;

14. Internationalizarea activitdtii didactice prin incurajarea cadrelor
didactice de a accesa mobilitatile Erasmus+ si prin sprijinirea programelor de
twinning, Infratire institutionala intre Departamentul Administrarea Afacerilor si alte
entitati similare, care vor dezvolta ulterior proiecte comune, cu scopul schimbului de
bune practici si a armonizdrii si cresterii nivelului de calitate a procesului
educational.

3.2. Dimensiunea de cercetare stiintifica

1. Sprijinirea Centrului de Studii si Cercetdri Economice organizat la nivel
de facultate in atragerea de resurse necesare functionarii si indeplinirii obiectivelor
sale fundamentale: generarea de proiecte de cercetare, constituirea de colective de
cercetare, organizarea de seminarii, prelegeri, mese rotunde, workshop-uri cu
tematica de actualitate, la care vor fi invitati speak-eri din mediul academic si de
afaceri dar si studenti, atat pentru a beneficia de cunoasterea unor probleme
deosebite aparute In cercetare, cat si pentru cresterea prestigiului de cercetator al
cadrelor didactice; participarea la schimbul de cunostinte la nivel nafional si
international este esentiala pentru evolutia departamentului nostru;

2. Incurajarea cercetdrii inter si transdisciplinare prin valorificarea
potentialului creat de existenta celor 3 facultati tehnice, ale caror domenii de studii
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ofera conditii ideale pentru infiintarea de colective didactice mixte (economisti si
ingineri) care sa efectueze cercetari stiintifice aplicative la solicitarea firmelor de
profil din tara (indeosebi din parcurile industriale din Ploiesti) si din strainatate;

3. Informarea permanentd a membrilor departamentului cu privire la
manifestari stiintifice nationale si internationale;

4. Intensificarea cooperdrii cu institutele de cercetare stiintifica de profil,
indeosebi din cadrul Academiei Romane;

5. Reinfiintarea cercurilor stiintifice studentesti, ca platforme de recrutare a
viitorilor titulari ai departamentului; cresterea gradului de participare a studentilor
la manifestari stiintifice si culturale organizate in cadrul universitatii dar si de catre
alte universitati sau institufii din fara si strainatate;

6. Internationalizarea activitdtii de cercetare prin Incurajarea accesarii
programelor de burse postdoctorale si de mobilitati, burse de tip visiting-professor,
sprijinirea implicarii cadrelor didactice in organizatii profesionale si stiintifice
internationale, in scopul cresterii vizibilitatii departamentului; extinderea retelei de
parteneri internationali, etc.

7. Sustinerea initiativelor de elaborare si depunere de proiecte la
competitiile nationale si internationale. De asemenea afilierea la proiecte conduse de
alte entitati din mediul academic, de afaceri sau din societatea civila este deosebit de
importanta din cel putin doua motive:

- valorificarea productiei stiintifice prin publicarea In jurnale de
specialitate bine cotate;

- proiectele asigura finantare, deci venituri suplimentare cadrelor
didactice;

8. Sprijinirea Buletinului stiintific "Economic Insights - Trends and
Challenges” prin incurajarea titularilor departamentului de a publica si prin
atragerea de cercetdtori straini recunoscuti in colectivele de autori;

3.3. Dimensiunea administrativ-organizatorica

1. Crearea unui climat organizational bazat pe respect reciproc, incredere si
colaborare loiala si descurajarea conflictelor si atitudinilor necolegiale, ceea ce
trebuie sa genereze armonizarea relatiilor intre to{i membrii departamentului;

2. Colaborarea eficienta si cooperarea constanta cu structurile ierarhice
superioare precum si cu organismele de control si evaluare;

3. Asigurarea unei structuri de personal echilibrate si acoperitoare in
acord cu nevoile reale de sustinere a sarcinilor didactice si de cercetare;
Improspitarea resursei umane prin recrutarea si selectia de personal nou, cadre
didactice tinere, cu pregatire adecvata si cu dorinta de a dezvolta o cariera in mediul
academic;
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4. Informarea membrilor departamentului in timp util si in mod
transparent in legatura cu deciziile luate la nivelul Consiliului de administratie,
Senatului universitar, Consiliului facultatii si Consiliului departamentului;

5. Imbundtditirea continud a continutului site-ului facultitii prin
actualizarea datelor si informatiilor relevante referitoare la activitatile
departamentului. Diseminarea acestor informatii folosind retelele sociale.

6. Repartizarea sarcinilor didactice aferente Statului de functii al
departamentului se va realiza tinand cont de principiul competentei, al echitatii si de
nivelul de implicare in activitatile curente ale departamentului;

7. Gestionarea si administrarea resurselor financiare alocate
departamentului astfel incat tot personalul sa beneficieze in mod corect de ele, prin
stabilirea de criterii adecvate.

8. Incurajarea si indrumarea cadrelor didactice pentru a se inregistra in
baza de evaluatori de specialitate ARACIS;
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