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CONTEXT

Din dorinta de autodepasire in activitatea mea de director de departament,
a perfectiondrii actului managerial, am participat de- a lungul timpului la o serie de
cursuri de formare si dezvoltare a competentelor manageriale, in cadrul diferitelor
proiecte implementate de Ministerul Educatiei si Academia Romana, precum si in
cadrul unor institutii acreditate de Ministerul Muncii si Ministerul Justitiei.
Aceste cursuri mi- au schimbat perspectiva si mi- au imbogatit cunostintele despre
cultura organizationala a unei structuri, despre etica si deontologia profesionala
muncii in echipa.

In contextul continuitatii conducerii acestui departament imi propun ca scop
imediat finalizarea organizarii si realizarea conditiilor materiale optime, de personal
si de cercetare, specifice domeniului Educatiei Fizice si Sportului in raport cu Legea
Educatiei Nationale si Standardelor ARACIS.

Planul managerial pe care il propun se plaseaza pe coordonatele Planului
Strategic de Dezvoltare al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si se pliaza pe
obiectivele, cerintele planurilor manageriale ale Rectorului si decanului din cadrul
Facultatii [.P.G.

Urmaresc ca si prin rezultatele obtinute la nivelul Departamentului de
Activitdti Motrice si Sport Universitar sa fie consolidat statutul de Universitate cu
grad ridicat de incredere printr-o inalta tinutd academica bazata pe rigoare stiintifica,




invdtdmant modern, metode si mijloace de predare atractive la standarde europene,
pe care le voi solicita si colectivului din care fac parte.

Consider un sprijin important in realizarea obiectivelor pe care le propun in
planul managerial, experienfa mea de cadru didactic cu o vechime de 26 de ani, de
sef de catedra, de director de department, de membru in Consiliul Profesoral, de
senator in cadrul Senatului universitar, dar si de fost sportiv de inaltd performanta,
ce pot fi considerate un plus, 1n raporturile de conducere, de subordonare si colegiale,
precum si in activitatea cu studentii.

OBIECTIVE STRATEGICE
1. Activitatea cu studentii

Mentinind ideea ca studentii sunt principalii beneficiari ai programelor de studii
gestionate de departament, voi continua sd mentin un ,,parteneriat” profesor-student
bazat pe intersul comun 1n asigurarea calitatii procesului didactic, pe transparenta si
incredere reciproca.

Directii de actiune:

- Incurajarea studentilor cu rezultate sportive deosebite prin acordarea de burse
sportive, sustinute de universitate si prin diplome de excelentd de cétre conducerea
departamentului si a universitatii;

- sprijinirea si Indrumarea activitdtilor stiintifice studentesti, prin participari la
sesiuni de comunicdri nationale si internationale organizate de DAMSU sau de alte
facultati/institutii;

- sprijinirea asociatiilor studentesti in organizarea activitatilor sportive locale, dar
mai ales 1n cadrul campionatelor nationale universitare pe discipline sportive;

- realizarea consecventd a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

- elaborarea si transmiterea catre studenti a unor programe pentru activitatea
independenta;

Oricare facultate existd datoritd studentilor si a misiunii sale specifice. Pentru
realizarea acestui obiectiv imi mai propun:
- intalniri competifionale periodice dintre studentii nostri cu elevii claselor terminale
din unitatile scolare din municipiul Ploiesti, in scopul promovarii universitatii.
- promovarea ofertei educationale a U.P.G. si prin evidentierea activitatilor
educative nonformale;
- organizarea de Competifii Sportive pentru studenfi, intalniri cu personalitafi din
lumea sportului.
- participarea studentilor sportivi/echipelor la competitii nationale universitare si
internationale.
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- organizarea unui campionat studentesc la diferite discipline sportive, astfel se vor
crea premisele pentru alcdtuirea echipelor reprezentative ale Universitdtii Petrol-
Gaze care vor participa la Campionatele Nationale Universitare.

- continuarea $i diversificarea actiunilor de voluntariat ale studentilor care vor
participa aldturi de elevii din anii terminali la competitii, activitati si demonstratii
sportive avand ca obiective prioritare educarea tinerilor sub devize de genul: STOP
FUMAT, NU DROGULUI, TRAIM SANATOS, ALERGAM PENTRU O INIMA
SANATOASA etc.

- pentru studentii strdini propun organizarea de competitii sportive si alte activitati
cu rol in integrarea mai rapida in sistemul nostru educational. De asemenea in
sesiune, vacante, in week-end, incercam sa le stam la dispozitie studentilor, prin
organizarea de competitii si cercuri sportive pentru a le facilita accesul in siguranta
pe baza sportiva si a le ,,umple” timpul liber intr-un mod sanatos.

- organizarea orelor de educatie fizica si sport in functie de optiunile studentilor

- studentii care sunt si sportivi de performanta vor promova imaginea Universitatii
in competitiile nationale si internationale.

2. Perfectionarea procesului instructiv - educativ

Un invatdmant modern, performant, se face cu oameni sanatosi atat fizic cat si
intelectual. Recunoasterea importantei disciplinei Educatie Fizicd si Sport, ca
prioritate nationald, nu o poate intelege decdt un om educat, deschis, care nu se
multumeste sa dea tarii profesori, ingineri, economisti, cercetdtori, cu un potential
psiho-motric scazut, sau/si viitori clien{i fideli ai industriei farmaceutice ai céaror
calitate a vietii va fi mult deteriorata datoritd afectiunilor determinate de
sedentarism.

Cel care astdzi se Impotrivesc realitatii, ca mai mult ca niciodata tandrul student
are nevoie de miscare, de sport, de acel,,modul” de sanitate, vor fi responsabilii
morali ai intelectualilor cu calitéti fizice si abilitati motrice scazute, cu o stare de
sanatate precara .

De aceea Imi propun revenirea la normarea in Planurile de Invatamant a disciplinei
Educatie Fizica la 2 ore pe saptaménd (acolo unde incd nu s-a revenit), precum si
modernizarea procesului instructiv-educativ, prin cresterea calitatii procesului de
transmitere a informatilor, elaborarea de materiale didactice care si - i indrume pe
studenti in activitatea independenta, de timp liber, introducerea unor sisteme de
exercifil fizice care sa raspundd comenzii sociale si biosocioprofesiogramei, abilitati
si deprinderi motrice necesare, utile in desfasurarea profesiei pentru care studentii
sunt pregatiti, exercitii fizice corective si de posturd. De asemenea consider prioritar
imbunatatirea sistemului de evaluare, care sa fie stimulativ, competitiv, prin



introducerea/mentinerea celor 3-4 credite, conform reglementarilor ARACIS. Pentru
studentii Scutiti Medical total sau partial propun elaborarea unui material teoretic
care sa abordeze urmatoarele subiecte:

- formarea si cultivarea interesului pentru problematica sanatatii

- cunoagsterea organismului uman si a functiilor vitale, precum si a unor norme de
comportament pentru asigurarea echilibrului dintre sanatatea individuala si colectiva
- cunoasterea notiunilor legate de s@natate si boala in vederea dezvoltdrii armonioase
a organismului

- formarea si consolidarea deprinderilor de igiend a muncii, de odihna si recreere

- formarea deprinderilor de alimentatie rationala si de desfasurare de exercitii fizice
in vederea mentinerii sanatatii

- dezvoltarea capacitdtii de utilizare a normelor igienico-sanitare prin corectarea
deprinderilor gresite si incurajarea celor corecte

3. Cercetarea stiintificd

Pentru stimularea activitdtii de cercetare stiintificd in cadrul departamentului
propun urmatoarele:
- crearea unui sistem de identificare a surselor de finantare;
- colaborarea cu colegi de la alte universitati;
- Intocmirea unei baze de date cu rezultatele colective si individuale de cercetare din
departament, ca premisa a dezvoltarii colaboririi cu colective de cercetare din alte
universitéti care au preocupari similare sau complementare;
- dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu cluburi sportive, Centrul National de
Cercetari Sportive, Federatia Sportului Universitar etc

4. Etica si deontologie profesionali

Ca membrii ai comunitdtii academice avem o multime de obligatii si
responsabilitati care sunt importante pentru prestigiul si performantele universitatii,
pentru reputatia membrilor si in special pentru desfasurarea unei vieti academice
normale.

Este evident cd societatea romaneasca traverseaza astizi o perioada de crizd. Din
multitudinea cauzelor care au generat aceastd crizd, indiscutabil, morala si
moralitatea oamenilor se situeaza pe unul dintre locurile cele mai importante. Pentru
a 0 putea depasi aceastd problemad, consider ca societatea nu trebuie sa se ingrijeasci
numai de a avea specialisti buni, ci si, in principal de a forma CARACTERE
UMANE valoroase, caracterizate prin cinste, printr-o inaltd constiinta a datoriei fata
de sine si de ceilalti, prin demnitate si responsabilitate ce pot imbunitatii hotarator
ansamblul relatiilor umane si implicit pe cele sociale.




Spiritul academic care trebuie sa anime departamentul nostru se construieste prin
subordonare, intr-un climat de eticd profesionala bazat pe respect pentru coleg,
student, superior, pe o competitie a valorilor autentice.

Singura ,,unitate de masurd" pe care o voi accepta este performanta.

De aceea Imi propun:

- implicarea tuturor colegilor la nivel decizional;

- definirea activitatii specifice acestui departament si atribuirea de responsabilitati
pentru fiecare cadru didactic

- eficientizarea colaborarii cu cadrele didactice din celelalte departamente

5. Baza materiala

Vol Incuraja toate initiativele si activitafile menite a aduce fonduri extrabugetare
care contribuie la dezvoltarea bazei materiale. O sa incerc restabilirea relatiilor cu
C.N.L ul pentru demararea si finalizarea constructiei Centrului Sportiv Studentesc
pentru care s-a primit aprobarea si a fost introdus in Lista Sinteza a programelor de
investitii, dar din pacate undeva s-a blocat.

Pentru studentii de la FR si ID vom incerca sa adaptdm programa si fisa disciplinei
segmentului de varsta caruia trebuie sé ne adresam si paletei de meserii practicate de
acestia, pentru a intervenii eficient 1n prevenirea si ameliorarea deficientelor fizice
care au aparut sau pot apdrea ca urmare a exercitarii unei anumite profesii.

In vederea practicérii disciplinelor sportive pentru care avem solicitari din partea
studentilor si nu detinem baze sportive proprii vom incheia protocoale de colaborare
cu institutii de profil din municipiul Ploiesti.

Sunt constientd cd toate aceste obiective pe care mi le-am propus nu se pot realiza
decét cu sprijinul colegilor mei, conducerii facultatii I.P.G., al Universitatii Petrol-
Gaze, doar Impreund vom reusi sa crestem in prestigiu si s@ dezvoltim componenta
de internationalizare.

Conf. univ. dr. Mirela Dulgheru



