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MISIUNE SI PRINCIPII GENERALE
Prezenta propunere de Plan managerial a fost configurata in concordantd cu
prevederile din:
» Legea 199/5.07.2023 (Legea invatamantului superior) cu completarile si
modificarile ulterioare
» Carta Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti
» Planul strategic al Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si al Facultatii
Tehnologia Petrolului si Petrochimie.

Obiectivul general al acestui plan managerial este reprezentat de asigurarea
functionarii eficiente, la standarde academice de 1nalta calitate, a activitatii didactice
si de cercetare, intr-un climat bazat pe incredere, respect, onestitate si transparenta.

Obiectivele specifice ale planului managerial se refera Ia:

1. Cresterea calitatii si eficientei procesului educational

2. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii nationale
si internationale in plan stiintific

3. Adoptarea unei politici de personal care sa asigure un mediu adecvat
dezvoltarii personale a resursei umane

4. Managementul resurselor si gestionarea acestora.

In implementarea prezentului plan managerial mi voi baza pe urmitoarele
principii:
v" Transparenta in luarea deciziilor la nivelul departamentului prin comunicarea
deschisa si continud cu membrii acestuia
v Asigurarea respectarii drepturilor membrilor departamentului in conformitate
cu legislatia in vigoare
v" Promovarea respectului si increderii reciproce intre colegii din department.

MODALITATI DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR STRATEGICE
Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii si eficientei procesului educational

» Actualizarea, imbunatatirea si adaptarea continud a planurilor de Tnvatamant
la schimbarile sociale si economice, in concordanta cu cerintele impuse de
ARACIS



Cresterea calitatii cursurilor predate in cadrul departamentului Ingineria
Prelucrarii Petrolului si Protectia Mediului si corelarea continuturilor acestora
cu cele ale unor discipline similare predate in cadrul altor departamente de
acelasi profil

Imbunititirea si actualizarea permanenti a fiselor disciplinelor in vederea
corelarii continutului lor cu necesitatea dezvoltarii de competente si abilitati
specifice domeniilor inginerie chimica si de mediu

Utilizarea tehnologiilor educationale moderne: prezentari PowerPoint,
prezentari video, laboratoare virtuale si a tehnologiilor de formare bazate pe
utilizarea computerului si a produselor software

Consolidarea utilizarii platformei e-learning in procesul didactic in scopul
facilitarii accesului studentilor la resurse: cursuri, referate de laborator,
articole, carti de specialitate etc.

Incurajarea membrilor departamentului in vederea elaboririi de materiale
suport pentru activitatea didactica (cursuri, indrumare de laborator, seminar si
proiect) care, ulterior, sa constituie un suport real pentru redactarea cartilor
sau tratatelor de specialitate

Modernizarea infrastructurii specifice proceselor didactice (sali de laborator,
seminar $i curs)

Imbunatatirea continutului proiectelor de diploma si a lucrarilor de disertatie
prin stabilirea unor teme atractive, care sd stimuleze interesul studentilor spre
proiectare si cercetare si, care sd-1 facd sa-si doreasca continuarea studiilor la
un nivel superior (masterat si/sau doctorat)

Intensificarea colaborarii cu companiile locale si nationale in domeniile de
interes ale departamentului pentru corelarea competentelor formate prin
programele de studii in concordanta cu cerintele pietei muncii

Diversificarea ofertei educationale prin introducerea de cursuri
postuniversitare, care sia creasca paleta competentelor profesionale si
transversale, pentru a permite absolventilor integrarea mai facila pe piata
muncii

Incurajarea si stimularea tuturor studentilor pentru participare la cercuri
stiintifice studentesti, simpozioane, manifestari stiintifice si alte activitati
educative studentesti, care pot promova actul educational realizat in cadrul
Departamentului Ingineria Prelucrarii Petrolului si Protectia Mediului
Cooptarea studentilor in activitatile de promovare a ofertei educationale a
programelor de studiu prin actiuni desfasurate in licee.



Obiectiv strategic 2: Stimularea activitatii de cercetare stiintifica

Departamentul Ingineria Prelucrarii Petrolului si Protectia Mediului a reprezentat in
mod constant unul dintre cei mai importanti contributori din universitatea noastra la
indicatorul de calitate IC2 privind activitatea de cercetare stiintifica.

Majoritatea cadrelor didactice sunt si au fost implicate in activitatea de cercetare

avand ca obiectiv prioritar publicarea rezultatelor obtinute in reviste si jurnale de

prestigiu.

Consider ca trebuie sa continuam dezvoltarea departamentului pe aceasta directie.

Pentru realizarea acestui deziderat este necesara intensificarea si adoptarea unor

masuri, pe mai multe directii:

» ldentificarea unor teme de cercetare de interes major, care sa permita
participarea membrilor colectivului departamentului la proiecte de cercetare
comune

» Formarea unor echipe de cercetare interdisciplinare, in jurul cadrelor didactice
cu vizibilitate crescutd pe plan national sau international, care sd poata
identifica si aborda teme de cercetare mai variate, cu care sa se poata participa
la competitiile nationale si internationale de granturi

»  Sustinerea cadrelor didactice pentru a-si putea publica rezultatele cercetarii in
reviste cotate ISI, cu factor de impact

> Incurajarea brevetirii rezultatelor cercetirii

> Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestiri stiintifice
nationale si internationale, pentru a creste vizibilitatea activitatii de cercetare

» Intensificarea cooperdrii dintre discipline si departamente in vederea folosirii
eficiente a infrastructurii de cercetare existente

> Incurajarea si sustinerea tinerilor cercetitori si participe la competitii pentru
obtinerea de burse doctorale, postdoctorale sau de mobilitati

»  Sprijinirea si incurajarea studentilor sa participe la activitatile de cercetare ale
cadrelor didactice

»  Consolidarea colaborarii cu Societatea de Chimie.

Obiectiv strategic 3: Adoptarea unei politici de personal care sa asigure un mediu
adecvat dezvoltarii personale a resursei umane

Factorul cel mai important de care depinde performanta didactica si de cercetare din
cadrul departamentului este reprezentat de calitatea resursei umane. Valoarea
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departamentului este datd de catre membrii sdi in totalitate: cadre didactice si
nedidactice. Dezvoltarea si perfectionarea continud a resursei umane trebuie sa fie o
preocupare permanentd a conducerii departamentului. Crearea unui mediu propice
de exprimare a performantei, crearea unui climat motivant, propice dezvoltarii si
exprimarii potentialului profesional sunt esentiale pentru imbunatatirea calitatii
resursei umane. Actiunile pe care le propun pentru a asigura dezvoltarea resursei
umane sunt:
> Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru obtinerea
atestatului de abilitare
» Sprijinirea cadrelor didactice tinere in vederea promovarii pe un grad didactic
superior, cu respectarea criteriilor de performanta si a prestigiului profesional
» Stabilirea unei strategii coerente si exigente referitoare la recrutarea de
personal didactic
» Reevaluarea periodica a necesarului de resurse umane la nivelul
departamentului si completarea personalului didactic, acolo unde cazul, cu
cadre didactice recrutate din randul absolventilor nostri cu rezultate deosebite
in timpul anilor de studii
» Sustinerea si stimularea promovarii personalului didactic auxiliar si
nedidactic si distribuirea echitabila si corecta a sarcinilor acestora
> Imbunititirea procesului de evaluare colegiald si de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti prin oferirea de feedback celor evaluati
» Armonizarea relatiilor de comunicare si colaborare intre toti membrii
departamentului si intretinerea unui climat bazat pe incredere si respect
reciproc.

Obiectiv strategic 4: Managementul resurselor si gestionarea acestora
Misiunea directorului de departament este una dificild si complexa. Dar, doar prin
implicarea activa a tuturor membrilor departamentului este posibil un management
performant. Realizarea acestui obiectiv se va putea materializa prin respectarea
urmatoarelor principii:
» Asigurarea integritatii si eticii profesionale
> Imbunititirea comunicirii cu toti membrii departamentului si transparenti in
stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor
> Incurajarea unei comuniciri reale, deschise intre membrii departamentului si
implicarea tuturor membrilor departamentului in solutionarea problemelor
care pot afecta activitatea profesionald si/sau personala



> Incurajarea tuturor initiativelor care au ca scop imbunititirea activititii
didactice si de cercetare din cadrul departamentului, precum si rezolvarea
problemelor profesionale curente

» Promovarea respectului reciproc, a corectitudinii si a meritului.

in loc de concluzii

Candidez acum pentru functia de director al departamentului de Ingineria Prelucrarii
Petrolului si Protectia Mediului pentru cd va respect, pentru cd imi respect vocatia
de dascal si pentru ca imi doresc ca departamentul sa evolueze atat pe plan
profesional cat si pe planul relatiilor colegiale.

Am decis sa ma implic intr-o functie administrativa si din respect pentru predecesorii
nostri, acei profesori care ne-au format ca oameni, ca profesionisti, dar ne-au si
condus departamentul sau catedrele cu eleganta si responsabilitate.

Va propun sa ne implicam activ in crearea unui departament modern, cu structuri
functionale, recunoscut la nivel national si international.

10.01.2024 Conf. dr. ing. Mihaela Neagu



