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PLAN MANAGERIAL,

propus de catre conf. univ. dr. Cristina Georgiana SAFTA

in vederea ocuparii functiei de director al Departamentului Stiintele Educatiei

Tn elaborarea prezentului plan managerial am pornit de la evaluarea gradului de
realizare a obiectivelor definite Tn cadrul mandatului anterior, incercand identificarea
acelor aspecte ce necesitd Imbundtitire prin corelarea cu prioritatile, tintele
Departamentului Stiintele Educatiei la momentul prezent.

Astfel, am considerat oportund organizarea obiectivelor manageriale in jurul
urmatoarelor coordonate: activitatea didacticd; activitatea stiintifica si de cercetare;

managementul relatiilor/resurselor la nivelul departamentului.

1. PROGRAMELE DE STUDIU SI ACTIVITATEA DIDACTICA

Ceea ce da specificitate Departamentului Stiintele Educatiei tine de diversitatea
ofertei de formare, atat la nivel de licentd, cdt si la nivel de masterat, In prezent
deruldandu-se patru programe de studii de licentd: Administratie Publica, Asistenta
Manageriala si Administrativd, Pedagogie, Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar,
respectiv trei programe de studii de master: Administratie Publica si Integrare Europeana,
Consiliere Scolard si Dezvoltarea Carierei, Management Educational si Integrare
Europeana. Faptul ca aceste programe raspund nevoilor de formare si sunt in acord cu
cerintele actuale si de perspectiva ale pietei muncii este demonstrat de numarul mare de
candidati la examentul de admitere si de atingerea anuala a cifrei de scolarizare propuse.

Aceasta presupune, deopotriva, un efort sustinut din partea cadrelor didactice atat
din perspectiva varietatii disciplinelor predate, cat si din perspectiva numarului mare de
ore suplimentare ce trebuie acoperit in contextul in care de confruntam cu dificultatea

recrutdrii unor tineri specialisti.



Cu toate acestea, ca urmare a unei atente analize de nevoi, in anul universitar
2023-2024 ne propunem extinderea ofertei educationale a departamentului prin
autorizarea a doud noi programe de studii de licenta, respectiv: Drept, pentru domeniul
Stiinte Juridice si Educatie Timpurie pentru domeniul Stiinte ale Educatiei.

Managementul eficient al resurselor umane, de cercetare, materiale si financiare
este reflectat de rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare periodicd a
programelor de studii, rapoartele ARACIS demonstrand indeplinirea la nivel maximal a
standardelor de calitate.

Mentinerea la acest nivel presupune, in continuare, centrarea atentiei pe aspecte
precum:

e oOrganizarea eficientd a activitdtii didactice pe urmatoarele paliere: curs/seminar/
practica de specialitate/elaborare lucrari de licentd/de disertatie;

e utilizarea suportului tehnic existent in vederea reorganizarii portalui cu resurse
stiintifice si metodice, accesibil online studentilor/masteranzilor si absolventilor,
monitorizat de echipe de cadre didactice din cadrul departamentului;

e actualizarea anuald a curriculumului in vederea compatibilizarii acestuia cu cele
mai noi date ale cercetarii de specialitate, cu exigentele dinamicii pietei muncii,
cu nevoia de formare de sine a studentilor/masteranzilor;

e organizarea contextelor didactic si de cercetare, astfel incat sa permita o implicare
reald si masiva a studentilor si masteranzilor in activitatea academica de
predare/cercetare a cadrelor didactice;

e organizarea de parteneriate cu institutii de invatdmant superior si de cercetare din
tara si din strdinatate in vederea atragerii de specialisti de varf in activitatea
didactica pe de o parte, iar pe de alta parte, a organizarii in conditii optime a
activitatilor de practicd metodica si de specialitate;

e cresterea vizibilitatii Departamentului Stiintele Educatiei in comunitatea locala si
regionald prin participarea la activitafi in diverse institutii educationale din
mediul preuniversitar, activitati de promovare.

In ultimii ani, se poate constata o intensificare a actiunilor de promovare derulate

atat fizic, cat si in mediul online. In ceea ce priveste colaborarea cu mediul

preuniversitar, putem vorbi de o schimbare de perspectivd a relationarii cu



liceeni: daca in trecut actiunile noastre aveau ca public tintd elevii claselor
terminale, actualmente apreciem ca fiind necesara extinderea acestor activitati pe
toatd perioada studiilor liceale, oferind astfel posibilitatea de a crea o relatie
bazatd pe incredere, dar mai ales posibilitatea de cristalizare a unor optiuni de
carierd realiste.

scrierea i implementarea unor programe de formare continua a cadrelor didactice
din Tnvatamantul prescolar si primar, dar si a unor programe de dezvoltare
profesionald pentru specialistii din domeniul Stiintelor Administrative.

Desi oferta altor furnizori de formare este extrem de generoasa, suntem onorati de
multitudinea solicitarilor pe care le primim in ceea ce priveste organizarea unor
astfel de programe.

Astfel, ne propunem pentru viitorul apropiat autorizarea a cel putin doua
programe care sa vind in sprijinul imbunatatirii competentelor profesionale si sa
ajute la performarea pe piata muncii.

crearea unor mecanisme de colaborare intre studentii din anii terminali si
studentii anului I in vederea sprijinirii acestora din urma in procesul de adaptare
la mediul academic;

prevenirea abandonului universitar prin derularea de actiuni de constientizare
destinate atat studentilor, cat si cadrelor didactice;

In prezent, situatia abandonului universitar este monitorizatd semestrial,
incercandu-se o identificare precoce a cazurilor de abandon si generarea unor
misuri de sprijin care si anuleze decizia de abandon. Tn acest sens, la finalul
fiecarui semestru este verificatd situatia promovabilitatii, sunt identificati
studentii aflati in situatie de risc, iar pe baza unui interviu semi-structurat se
incearca identificarea factorilor ce au condus la abandon sau au generat
insuccesul scolar.

Desi, la nivel de national, rata de abandon universitar depaseste 40%, in cazul
Departamentului Stiintele Educatiei aceasta nu atinge valori mai mari de 10%,
ceea ce demonstreaza preocuparea membrilor departamentului de a se adapta
continuu provocarilor si de a gasi solutii prin care sa motiveze si sd mentind

studentii aproape de mediul academic



incurajarea activitatilor extra-curriculare in vederea dezvoltarii sentimentului de
apartenentd la grup si a gradului de implicare in tot ceea ce presupune viata
academica.

Se poate constata o crestere semnificativa a activitatilor de acest tip desfasurate
atat in cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, cat si in afara acesteia.
Totodatd, exista preocuparea de a antrena studentii in actiuni de voluntariat sau in
actiuni caritabile, dezvoltand astfel spiritul civic, empatia, altruismul, oferind
contexte de invatare variate si creand oportunitati de valorificare a competentelor

transversale.

2. ACTIVITATEA STIINTIFICA SI DE CERCETARE

Pornind de la premisa ca activitatea de cercetare reprezintd o componentd

fundamentald, extrem de valoroasd a activitatii academice, apreciem ca fiind necesara

concentrarea eforturilor in urmatoarele directii:

Sustinerea, promovarea activitatilor Centrului de Studii si Cercetari Juridice si
Socio-Administrative, precum si infiintarea unui Centru de Cercetare in Stiintele
Educatiei;

continuarea cercetarilor in cadrul temelor fundamentale impuse de specializarile
pe care le coordoneaza Departamentul Stiintele Educatiei;

continuarea traditiei de initiere de programe de cercetare cu suport financiar
european/national, dar si de colaborare cu echipe partenere de la
universitati/institutii de cercetare din tara/strainatate;

In ultimii ani, se poate constata o participare constanti a Departamentului
Stiintele Educatiei la competitiile deschise, iar ca urmare a granturilor/proiectelor
castigate s-a  putut realiza o imbunatitire vizibilda la  nivelul
resurselor/instrumentelor de cercetare, cét si la nivelul bazei materiale.

cresterea vizibilitatii nationale si internationale a publicatiilor ce apar sub egida
Departamentului  Stiintele Educatiei, astfel incit acestea sid se bucure de o
recunoastere din ce n ce mai largd la nivelul comunitatii stiintifice;

participarea la conferinte internationale de prestigiu;



e regandirea modalitatii de desfasurare a conferintei de traditie a departamentului,
conferinta internationala EPC-TKS, dar si organizarea unor conferinte la nivel
national cu invitarea unor specialisti cu largd recunoastere in domeniile de studii
coordonate de departament;

e incurajarea parteneriatelor de cercetare si optimizareca modalitatilor de publicare
n reviste ISI cu coeficient de impact cat mai mare, astfel incat departamentul sa
ramana in prima linie a cercetarii;

e cresterea participarii studentilor in activitatile de cercetare prin integrarea lor in
echipele proiectelor de cercetare si multiplicarea evenimentelor stiingifice
studentesti;

e promovarea rezultatelor cercetarilor realizate de studenti prin publicarea acestora
n volume aparute la edituri recunoscute CNCSIS;

e realizarea unor volume colective, cu o tematica interdisciplinara, deschisa
perspectivelor multiple asupra educatiei, care sa valorifice contributiile stiintifice
ale membrilor departamentului si publicarea acestora la edituri internationale de

prestigiu.

3. MANAGEMENTUL RELATIILOR/RESURSELOR
Colegialitatea, spiritul de echipd, sentimentul apartenentei la o comunitate bazata
pe valori si interese comune, reprezintd fundamentul pentru construirea unui climat de
incredere si colaborare la nivelul departamentului, de naturd sd faciliteze rezolvarea
eficientd a situatiilor problematice la nivel institutional si sd sporeasca performanta
academica.
Tn acest sens, apreciem ca fiind oportune:
e stimularea cooperdrii la nivelul departamentului in vederea constituirii unui corp
de profesionisti solidar si eficient;
e distribuirea echitabila a responsabilitatilor didactice, de cercetare si administrative
n beneficiul standardelor de calitate;
o delegarea de autoritate, de resurse si de responsabilitdti catre membrii

departamentului;



o prioritizarea distribuirii resurselor umane si materiale in functie de ierarhia
tintelor pe care departamentul le are in vedere;

o continuarea relatiilor de parteneriat existente cu alte departamente din
cadrul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti;

o continuarea relatiilor de parteneriat existente cu alte departamente si
institutii de profil din tara si din strdinatate si incheierea unor noi acorduri
de colaborare.

e organizarea de concursuri in vederea angajarii in cadrul departamentului a unor
tineri absolventi care s-au remarcat prin calitatea studiilor si a cercetarilor
intreprinse;

e incurajarea participarii cadrelor didactice la concursuri in vederea ridicarii
statutului profesional, in concordanta cu standardele ARACIS;

e organizarea periodica a unor intalniri cu toti membrii Departamentului Stiintele
Educatiei in vederea discutarii problemelor curente, dar si realizarea unor reuniuni

cu caracter informal avand ca scop mentinerea/cresterea coeziunii colegiale.
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