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1. INTRODUCERE

Intr-o societate in care cunoasterea devine cel mai important factor al dezvoltarii civilizatiei
umane, sistemul educational se confrunta cu noi provocari pentru a tine pasul cu aceasta. Principala
modalitate de a face fati evolutiei ametitoare a nivelului cunoasterii Tn epoca unor tehnologii din ce in
ce mai performante si mai sofisticate, desprinse parca din domeniul science fiction, este Thvatarea pe tot
parcursul vietii. Tn acest context, scoala, In general si universitatile, in special, trebuie sa-si impuna
standarde riguroase privind calitatea si nivelul stiintific al pregatirii tinerei generatii.

Realizarea cunoasterii, in principal prin cercetare stiintifica, transmiterea acesteia prin educatie,
instruire si formare profesionala, diseminarea rezultatelor, inventia si inovatia, creativitatea, (multi-)
culturalitatea, promovarea unui set de valori etice si morale adecvate reprezintd principalele elemente
care definesc identitatea unei institutii de invatamant superior.

Pe de alta parte, conditiile generale actuale isi pun amprenta si asupra evolutiei procesului de
invatimant din Romania confruntat cu o stare, devenitd cronici, de subfinantare. In acest context,
Departamentul de Geologie Petroliera si Inginerie de Zacamant isi propune sa duca mai departe traditia
excelentei In ceea ce priveste pregédtirea tinerei generatii, contribuind in acelasi timp la cresterea
prestigiului national si international al Facultatii IPG, dar si al Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti.
Este un deziderat ambitios, nu usor de realizat, dar dedicatia si devotamentul cadrelor didactice din
departament vor face posibila indeplinirea acestuia. Trebuie avut in vedere si procesul de schimb de
generatii care are loc la nivelul departamentului, incercand sa fie titularizate cadre didactice tinere, cu o
foarte buna pregatire teoretica si practica, avand dorinta de a-si dezvolta o cariera profesionala de succes
n acest domeniu al educatiei, domeniu care presupune multa munca si dedicatie. De asemenea, o noua
provocare pe care trebuie sa o infrunte noua conducere a departamentului este si sciderea dramatica a
numarului de studenti din ultimii ani.

Premisa pe care se bazeaza planul managerial propus consta n faptul ca intregul colectiv de cadre
didactice si personalul administrativ din cadrul Departamentului GIZ reprezinta o resursa umana cu o
foarte buna experientd academica si cu un potential profesional si organizatoric ridicat, capabil sa
desfasoare, cu rezultate remarcabile, activitati complexe specifice unui management universitar modern,
adaptabil cerintelor actuale.

2. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PRIVIND STRATEGIA DE
DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA MANDATULUI, 2024 — 2029

2.1. Activitatea didactica

» continuarea dezvoltarii si perfectionarii activitatilor de predare — invatare, in scopul atingerii
unui nivel de excelenta a instruirii academice si educatiei universitare;

> orientarea si adaptarea continud a continutului programelor de invatamant catre prioritatile de
formare impuse prin strategia UE Tn domeniul educatiei si in concordanta cu necesitatile
societatii moderne, aflatd Intr-o dinamicé permanents;
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imbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin revizuire si actualizare permanenta, in cadrul unui
dialog permanent cu mediul de afaceri si specialistii din zona de productie;

accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrarilor de laborator si seminarelor;

deschiderea mai accentuata spre mediile institutionale din domeniul educatiei atat la nivel
national cat si international avand Th vedere recunoasterea corpului profesoral si a valorii ofertei
educationale a membrilor departamentului;

imbunatatirea sistemului de atragere a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

realizarea unui dialog permanent cu studentii si CU reprezentantii acestora,;

promovarea libertatii academice, a onestitatii, integritatii, a unui climat destins de lucru si a
respectului reciproc;

atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitati profesionale deosebite;
respectarea piramidei academice si sustinerea ei prin strategii de promovare a tinerelor cadre
didactice, bazate exclusiv pe competente;

stimularea initiativei personale a membrilor departamentului si gasirea celor mai bune solutii
privind rezolvarea problemelor profesionale si manageriale interne;

editarea de materiale didactice actualizate, de nalt nivel stiintific;

atragerea de studenti straini prin participarea la targuri, simpozioane internationale, schimburi
de experienta etc.;

cresterea ponderii studiului si pregatirii individuale a studentilor prin proiecte, referate, teme de
casa etc.;

dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare interdisciplinare si
transdisciplinare;

adaptarea programelor de studii postuniversitare la cerintele actuale ale pietei muncii;
stimularea si sustinerea formdrii continue prin dezvoltarea de noi competente stiintifice ale
membrilor departamentului, cu reactualizarea competentelor dobandite in procesul formarii
initiale.

2.2. Activitatea de cercetare

elaborarea unei strategii realiste si coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica in cadrul departamentului;

incurajarea si stimularea intregului corp profesoral al departamentului pentru a participa la
competitiile nationale si internationale de granturi;

formarea de colective interdisciplinare pentru accesarea unor granturi nationale si
internationale;

sustinerea cercetarii prin incurajarea dezvoltarii unor nuclee de cercetare profesori - studenti;
conectarea la programe internationale de cercetare prin parteneriate sau colaborari;
identificarea mijloacelor si incurajarea cadrelor didactice ale departamentului sa publice in
reviste cotate ISI, BDI,

stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor, prin finantare totald sau partiald, la
manifestari stiintifice nationale si internationale;

acreditarea unor laboratoare de cercetare si deschiderea lor spre atragerea de prestari Servicii
specifice cercetarii;

identificarea si atragerea de noi resurse pentru dotarea laboratoarelor de cercetare si de studiu;
sustinerea tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi, asistenti);

ncurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si de mobilitati academice etc.
Sprijinirea tuturor cadrelor didactice din departament pentru indeplinirea normei de cercetare.

2.3. Activitatea stiintifica si publicistica

diseminarea rezultatelor stiintifice deosebite obtinute in cadrul departamentului in vederea
promovarii excelentei stiingifice;

stimularea cadrelor didactice care au publicatii in reviste cotate ISI, prin mijloace legale si
punctaje relevante Tn cadrul grilelor de evaluare;
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organizarea de sesiuni stiintifice la nivelul departamentului;

continuarea publicarii si sprijinirea activitatii revistelor stiintifice din cadrul universitatii, in
vederea cresterii nivelului de cotare a acestora pe plan national si international;

acordarea unui sprijin real privind identificarea i trimiterea spre publicare a unor articole
valoroase Tn reviste cotate ISI, cu factor de impact semnificativ.

2.4. Baza materiala

cresterea bazei materiale a departamentului prin atragerea de fonduri si utilizarea lor judicioasa;
asigurarea si dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica si de cercetare, lucrari de
licenta, disertatii, doctorate etc.

utilizarea in mod corespunzdtor a bazei materiale existente, cu permiterea accesului tuturor
membrilor departamentului la infrastructura didactica existenta;

asigurarea unui minim de materiale pentru uz didactic si de cercetare.

2.5. Resursa umana

structura de personal si dinamica acesteia in cazul unui departament din cadrul facultatii suporta
mai multe conditionari, intre care se remarca asigurarea unei corespondente intre pozitiile
create/ocupate din statul de functii si nevoile reale de acoperire a normelor didactice, asigurarea
recunoasterii meritelor si motivarii pentru dezvoltarea carierei personalului, conformarea la
unele cerinte specifice de calitate/regularitate (cum este cazul normelor Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior) sau frecventele modificari legislative care
afecteaza cariera personalului didactic (blocarea angajarilor, schimbarea criteriilor de ocupare
a posturilor etc.), fiind necesara identificarea atentd si gestionarea precautd a echilibrului
dinamic ce se formeaza intre acestea in diferite momente. Din acest motiv, managementul
departamentului trebuie sd asume conturarea unei strategii de resurse umane, concordantd cu
strategia universitatii, care sa conduca la predictibilitate, stabilitate si adaptabilitate in planul
enuntat, optimizand structura de personal a departamentului.

pe termen scurt, la departamentul vizat este necesara acoperirea cu personal didactic tanar pentru
desfasurarea activitatilor de laborator, in conditiile in care apelul la colaborare cu cadre didactice
asociate si solicitarea doctoranzilor este extrem de frecventd, mai ales pe fondul cresterii
numarului de ore la unele discipline, masura justificatd de importanta acestora in formarea
competentelor asumate la programele furnizate si de cresterea atractivitatii programelor.

pe termen mediu (si lung, desigur), obiectivul este evitarea formarii unei structuri de personal
de tipul ,,piramidei inversate”, posibil de evitat prin sincronizarea iesirilor din sistem cu
recrutarea si selectia periodica de personal nou, care sa parcurgd la departament treptele de
carierd profesionald reglementate.

conducerea departamentului va incuraja si sustine colaborarea la unele discipline cu specialisti
recunoscuti din universitati din tara si strainatate (cu statut de Visiting professors si includerea
in statul de functii) ori cu practicieni consacrati (cu statut de invitati/Guest lecturers), cu avizul
managementului departamentului si in limite rezonabile, ce urmeaza a fi fixate si aduse la
cunostinta membrilor departamentului, astfel incat si se evite iregularitatea parcurgerii
continuturilor disciplinelor, asumate prin fisele avizate.

in domeniul resurselor umane se va urmari cu prioritate Incurajarea constientizarii de catre toti
membrii departamentului a rolului individual si necesar de asumat in asigurarea deruldrii si
calitatii activitatilor obisnuite (didactic/cercetare), precum si in cazul celor asociate (organizare
manifestari stiintifice pentru studenti si indrumare de lucrari pentru participarea la acestea,
tutoriat la programele de studii, promovare programe de studii de licenta si master, desfasurare
admitere, gestionare stagii de practica, atragere de resurse si parteneri etc.), pornind de la
premisa cd obtinerea calitdtii nu este doar sarcina unei persoane, ci a tuturor membrilor
organizatiei.
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2.6. Vizibilitatea nationali si internationald

continuarea tendintei de crestere a activitatii de cercetare a membrilor departamentului si
mentinerea unor standarde ridicate privind publicarea unor articole cat mai reprezentative;
stimularea participarii active la simpozioanele universitatilor din tara / strainatate, Tn vederea
prezentarii rezultatelor activitatii didactice si de cercetare;

din cadrul departamentului, prin stimularea participarii acestora in cadrul unor stagii de
pregitire in tard / striinatate;

dezvoltarea relatiilor cu departamentele similare din alte universitati Th scopul initierii unor
schimburi reciproce de experients;

incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor foruri si /
sau asociatii profesionale nationale / internationale si participarea in cadrul intrunirilor periodice
organizate de cétre acestea.

3. RISCURI SIMODALITATI DE SOLUTIONARE

sistemul legislativ din educatie, si nu numai, intr-o continud schimbare si mediul scolar intr-0
permanenta restructurare;

scaderea numarului de studenti in general si a abandonului scolar, mai ales in anii terminali;
impunandu-se cresterea capacitatii de comunicare cu studentii, diversificarea ariei preocupdrilor
profesionale;

scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere universitare
impunandu-se colaboriri cu licee de profil si nu numai;

dificultati privind comunicarea si antrenarea absolventilor, in special a celor care au reusit in
viata academica prin organizarea de seminarii, proiecte comune;

ritmul alert de schimbare a pietei muncii si, deci, identificarea de competente adecvate unei
piete a muncii aflata intr-o dinamica continua.

4. MODUL DE COOPERARE CU FORURILE SUPERIOARE DE CONDUCERE,
CU PERSONALUL DIN SUBORDINE, CU STUDENTII

prezentarea catre forurile superioare de conducere a problemelor cu care se confruntd
departamentul si militarea pentru solutionarea acestora;

apararea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de conducere in
conformitate cu legislatia in vigoare;

mentinerea unui climat de cooperare cu forurile superioare de conducere;

aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii problemelor profesionale ale
membrilor departamentului;

organizarea de Tntélniri periodice pentru prezentarea problemelor departamentului;

implicarea tuturor membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeaza
activitatea de zi cu zi;

organizarea de Tntalniri colegiale cu prilejul diverselor evenimente festive de peste an;
organizarea de intdlniri periodice cu studentii, in vederea solutiondrii problemelor aparute, in
masura in care acestea sunt de competenta departamentului;

atragerea studentilor in cercurile stiintifice si participarea lor la diferite activitati de cercetare
desfasurate Tn cadrul departamentului;

implicarea in organizarea de manifestari stiintifice studentesti.

5. MANAGEMENTUL CALITATII

evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de departament prin analiza opiniilor
studentilor si a absolventilor printr-un sistem de tip feed-back;
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Cresterea calitatii procesului educational prin urmdrirea unor indicatori caracteristici
masurabili;

aplicarea procedurilor si metodologiilor corespunzatoare pentru evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti;

Monitorizarea respectarii standardelor de calitate impuse de ARACIS precum si a prevederilor
legale in domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii universitare.

6. ALTE MENTIUNI

Viziunea pe care se intemeiaza programul managerial propus porneste de la premisa fundamentala

ca valoarea departamentului si obtinerea recunoasterii sale sunt determinate in mod esential de cétre
oamenii implicati, atat cadre didactice si didactic auxiliar, cat si studenti sau celelalte parti interesate,
iar abordarea strategica a problemelor este esentiald. In consecintd, crearea si mentinerea unui climat
organizational propice manifestarii §i dezvoltarii resurselor umane ale departamentului si studentilor, cu
respectarea drepturilor si asumarea obligatiilor specifice, trebuie s constituie nucleul fundamental al
actiunii manageriale. Acest efort este convergent viziunii asumatd la nivel institutional, favorizand
»aspiratiile de cautare a Adevarului, cultivare a Frumosului si raspandire a Binelui”. Prezervarea si
consolidarea identitatii, valorii §i a imaginii departamentului, cu aportul nemijlocit al tuturor partilor
implicate, Tntr-un climat organizational bazat pe respect, incredere, profesionalism si cooperare loiala
trebuie sa reprezinte finalitatea actiunii noastre manageriale.
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7. ARGUMENTE TN FAVOAREA CANDIDATURII

Experienta acumulata in domeniul managementului universitar (Prodecan Facultatea de
Ingineria Petrolului si Gazelor, 2012-2020);

Experienta acumulatd in coordonarea si supervizarea activitatiilor de explorarea si exploatarea
zacamintelor de titei si gaze, interventii, reparatii capitale si operatii speciale la sondele de titei
si gaze Tn cadrul companiilor din industria de petrol (1989-2008);

Experienta acumulatd in domeniul elaborarii si implementarii lucrarilor de cercetare si
proiectare , precum si implementarea si dezvoltarea de tehnologii noi in cadrul companiilor din
industria de petrol si gaze (1989-2008);

Membru in Consiliul Facultatii IPG si al Departamentului GI1Z (2011-2023).

Sef lucrari dr. ing. Doru STOIANOVICI

Ploiesti, 10. 01. 2024



