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Ganduri si reflexii personale la inceput de drum

Avand in vedere cuvintele spuse de istoricul si omul politic roman,
Nicolae Iorga, care a afirmat ca "Nu trebuie sd-ti faci din trecut
capodoperd pentru a putea sd dai ceva vietii tale viitoare", consider
ca orice strategie de plan managerial trebuie sd cuprindd esenta
acestei gandiri. Este esential sd ne onoram si apreciem mostenirea si
trecutul, nu prin idealizarea acestora, ci prin invdtaminte care sa ne
ghideze actiunile viitoare. Astfel, ca parte a candidaturii mele la
functia de rector al Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti, propun un
plan managerial care imbind respectul pentru valorile consacrate ale
universitatii si angajamentul ferm pentru inovatie, viitor si excelenta
academicd. Planul urmeaza a fi un reper pentru viitor, argumentat
pe patru directii principale: adaptabilitate, integritate, colaborare si
sustenabilitate, menit sa directioneze UPG Ploiesti catre un viitor
definit prin inovare, fard a neglija insd traditia bogata a acestei
prestigioase universitati din Romania in domeniul echipamentelor,
extractiei si prelucrarii petrolului si gazelor.

Planul managerial, in cadrul limitelor impuse de linia subtire dintre
vorbe si fapte, al candidaturii mele la functia de rector, va fi ancorat
in patrimoniul academic si cooperarea industriald solida care a
definit universitatea de-a lungul anilor, ghidand in acelasi timp
universitatea spre progresul cercetarii si tehnologiei din domeniul
energetic. Acest plan managerial este conceput nu doar pentru a
conserva si onora traditia Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti in
domeniul industriei de petrol si gaze, ci si pentru a promova o
traiectorie nouad si dinamicd, adaptata provocadrilor si oportunitdtilor
oferite de Inteligenta Artificialda. Avand in minte aceastd viziune, cu
sprijinul si ajutorul comunitdtii universitare (cadre didactice,
personal administrativ, studenti), sunt increzator ca putem construi
o universitate care onoreaza trecutul si accepta provocarile viitoare
cu rdabdare, curaj si inovatie.
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Principalele ganduri si reflectii care stau la baza acestui plan
managerial pentru functia de rector al Universitdtii Petrol-Gaze din
Ploiesti:

Istoria universitatii va servi drept temelie pe care se va cladi adaptabilitatea institutionala
la schimbarile rapide din mediul educational si stiintific, avind ca scop principal furnizarea
unui curriculum modernizat si a unor metode de predare inovatoare.

Pastrarea valorilor si consolidarea expertizei in exploatarea, extractia si procesarea
petrolului si gazelor naturale, totodatid incurajand adoptarea tehnologiilor emergente si
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Angajamentul pentru educatie de inalti calitate si cercetare va fi intirit prin actualizarea
continud a programelor de studiu si adaptarea lor la cerintele pietei de munci si la
\___progresul tehnic din sectorul energetic.

Consolidarea relatiilor existente si la dezvoltarea de noi colaborari cu industria petrolului si
gazelor, cu accent pe tranzitia energetica si pe inovatii care pot conduce la o economie mai
curata si mai eficienta.

Continuarea extinderii colaboririlor internationale pentru schimb de cunostinte si bune
practici, Tmbogitind experienta academicd si ridicind nivelul de competitivitate al
absolventilor universitatii pe piata globala.

Promovarea principiilor . . .
Oferirea unui cadru care promoveazi

integritatea academica si profesionala,
asigurind transparenta in toate
procesele si deciziile, cultivind un
, mediu in care etica profesionala este
la fel de importanti ca realizirile

sustenabilitatii prin programe
educative si de cercetare relevante
acestui domeniu va fi esentiala,

imbunatatind astfel impactul
| universititii asupra mediului si
asumindu-ne un rol activ in tranzitia

o . . academice.
citre surse de energie regenerabile.

Pretuind in acelasi timp trecutul si
viitorul, universitatea trebuie sa tina
pasul cu inovatiile, sa le anticipeze si
sid le ghideze, prin cercetare de
pionierat si prin antrenarea
studentilor in rezolvarea problemelor
reale ale societatii.

2 ¢ intarirea parteneriatelor nationale si
¢ 7 internationale, incurajand
interdisciplinaritatea, pentru a ne
asigura ca UPG Ploiesti ramane un
spatiu de dialog si transfer cultural,
stiintific si didactic.
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Inarmat cu aceste ganduri si reflexii personale, intentionez sa aduc
un suflu nou in cadrul universitatii, onorand cuvintele unui roman
precum Nicolae Iorga nu doar prin vorbe, dar si prin fapte concrete
care vor contribui la cresterea performantei Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti pe care, cu sperantd si incredere in comunitatea academica
din care fac parte, o sd am onoarea sa o conduc.

Analiza SWOT a Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti

~

* Prestigiu. PUNCTE SLABE
* Traditie.
* Oferta educationala
atractiva (licenta, master, .
= Lipsa resurselor
doctorat).
. financiare pentru
* Proiectele de . e e e
. . realizarea eficientizarii
infrastructura

energetice pentru toate

definitivate si care vor fi .  aa
corpurile de cladire.

demarate in 2024,
*» Cooperare in continui
ascensiume cu  medin

* Promovare insuficienta a
ofertei educationale.

* Reticenta la schimbare.

economic si autoritatile

* Lipsa ofertei educationale
doctorale in domeniul

Economic si Litere.

« Abandon scolar.
\ ’ /

* Prahova — zona putenic
industrializatia. 16 parcuri
industriale.

* Semnarea contractelor
pentru campusuri pentru
invatimantul dual.

+ Integrarea intr-un
consortiu european. * Numar scazut de elevi
« Interesul tarilor din Asia care promoveazi
si Africa pentru UPG bacalaureatul.
Ploiesti.

* Costul ridicat al

* Carsuri ostuniversitare eyes o n n .
p utilitatilor, in special

pentru mediul economic

din Prahova pe timp de iarna.

* Competifia cu alte
universitati

o J/

OPORTUNITATI ‘
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Argumente pentru candidatura

1. Experienta in domeniul invatdmantului superior si cunostinte
solide in domeniul meu de expertiza din cadrul industriei de petrol
si gaze. Lucrez si m-am dedicat Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti
de aproape 20 de ani, ceea ce ma face un candidat familiarizat cu

mediul universitar ploiestean si nevoile specifice universitatii.

2. Am demonstrat capacitatea de a gandi pe termen lung si de a
elabora planuri de dezvoltare aplicabile cu rezultate concrete in ceea
ce priveste viitorul Universitatii. Aceasta este o abilitate esentiala
pentru un rector, avand in vedere nevoia de adaptare la schimbarile

din domeniul invdtamantului superior.

3. Am o conlucrare solidd cu companiile / organizatiile din industria
de petrol-gaze si nu numai (fapt dovedit de numeroasele sponsorizari
atrase, atat pentru Facultatea de Inginerie Mecanica si Electricd, cdt si
pentru UPG Ploiesti), ceea ce poate aduce beneficii semnificative
universitatii noastre prin stabilirea de parteneriate / cooperare intre

universitate si industrie.

4. Ocup si am ocupat functii de conducere in cadrul UPG Ploiesti.
Mad consider un lider capabil sda aducd schimbdri pozitive si sa

motiveze atat studentii, cat si comunitatea academica.

5. Sunt implicat activ in viata academicd si comunitatea locald, am
demonstrat preocupare pentru nevoile studentilor si am contribuit la

dezvoltarea comunitatii prin diverse proiecte si initiative.
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6. Nevoia de a da inapoi ce am primit. Ma simt dator Universitatii
pentru cei aproape 20 de ani de viata frumoasa, astfel incat sunt onorat

sa pot Intoarce universitatii o parte din acesti ani minunati.

Echipa pentru mandatul 2024 - 2029

O echipa de conducere eficientd pentru o universitate trebuie sa
includa lideri cu abilitdti puternice de comunicare, planificare si
motivare, capabili sd inspire si sa atragd atat cadrele didactice si
personalul administrativ, cat si studentii, pentru a atinge
performantd in toate domeniile de activitate ale universitatii.

Alin DINITA

Alina BREZOI

Daniela POPOVICI
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Sa furnizeze o educatie superioard de calitate si sd faciliteze
dezvoltarea intelectuald si profesionald a studentilor,
pregdtindu-i astfel sa onoreze Romania.

Sa promoveze excelenta academica prin stimularea cercetarii si
inovarii in domeniile de specializare aferente Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti.

Sa dezvolte lideri si profesionisti competenti, pregdtiti sa se
adapteze dinamicii din ce in ce mai rapide si sa raspunda
nevoilor in continud schimbare ale pietei muncii.

Sa dezvolte un mediu de invdtare care promoveaza
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diversitatea, incluziunea si respectul fata de toate persoanele

implicate in cadrul procesului de educatie din UPG Ploiesti.

Vv Promovarea si adoptarea standardelor inalte de performanta
academica si de cercetare.

Respectarea principiilor etice si profesionalismului in toate
activitatile universitatii.

Tncurajarea si promovarea gandirii creative, a cercetdrii si a
inovatiei in rezolvarea provocarilor si dificultatilor din domeniile
de specialitate in cadrul UPG Ploiesti.

Implicarea activd in comunitatea locald si responsabilitate fata

de mediul inconjurdtor, energie verde si sustenabilitate.

Promovarea colaborarii intre studenti, cadre didactice si stake-
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holderii din industrie, in special din judetul Prahova, pentru a

impadrtdsi cunostinte, a cerceta si a implementa solutii durabile.
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UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI
o o v o
Viziune 44 Musuire
A

m implicarea pro-activa
w standarde inalte de performanta
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Obiective strategice din plan managerial

I. Reacreditarea institutionala a Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti cu mentinerea calificativului GRAD DE INCREDERE
RIDICAT.

II. Acreditarea in cadrul scolii doctorale a unor domenii din cadrul
Stiintelor Economice si celor aferente Literelor si Stiintelor.

II1. Integrarea intr-un consortiu european.

IV. Proiectul Ploiesti - Oras Universitar din perspectiva Ploiesti -
Capitala tineretului din Romania 2024.

V. Modernizarea infrastructurii si a campusului pentru a reduce
costurile cu utilitatile si a creste confortul termic in Universitate.

VI. Cresterea gradului de implicare si apartenentd a comunitatii
academice.

VII.Diversificarea ofertei educationale pentru a putea rdaspunde
dinamicii de pe piata fortei de munca.

VIII. Cresterea gradului de internationalizare a universitatii.
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Obiective specifice din planul managerial

1. Asigurarea unui management eficient prin transparenta
deciziilor si actiunilor.

2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe plan intern, atat cu
mediul de afaceri (16 parcuri industriale in judetul Prahova), cat
si cu autoritatile publice.

3. Sustinerea studentilor in domeniul cercetarii stiintifice prin
incurajarea si organizarea conferintelor studentesti.

4. Modernizarea spatiilor de invatamant prin atragerea de
sponsorizari.

5. incurajarea si sustinerea comunitatii academice de a
participa la mobilitati Erasmus+.

6. Dezvoltarea resurselor umane:

a. Reintroducerea gradatiei de merit pe principiile meritocratiei.

b. Incurajarea promovidrii cadrelor didactice.

c. Identificarea studentilor cu potential in educatie-cercetare si
atragerea acestora cdtre universitate.

d. Gratuitate la cazare, timp de 1 an, pentru asistentii universitari.

e. Interactiunea permanentd cu sindicatele.
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f.  Oferirea posibilitdtii de a urma cursuri de perfectionare pentru
toatd comunitatea academicad.

7. Dezvoltarea procesului educational:

a. Diversificarea programelor de studii tindnd cont de
competentele cadrelor didactice (exemplu: Psihologie).

b. Elaborarea unei strategii pentru atragerea de studenti strdini
(organizarea de mese rotunde cu ambasadorii din tdrile de
interes pentru UPG Ploiesti).

c. Reevaluarea planurilor de invatdmdnt.

d. Impulsionarea acreditdrii cursurilor postuniversitare.

e. Incurajarea colabordrii cu universitdti din strdindtate pentru a
putea acorda diplome duble.

f. Imbundtitirea calititii si transparenta totald privitoare la
examenele de finalizare a studiilor de licentd si masterat.

g. Mentinerea numdrului de locuri ocupate la sfdrsitul sesiunilor
de admitere.

h. fnﬁin;area unor noi scoli de vard pentru studentifelevi si
incurajarea celor existente.

i. Sprijinirea evenimentelor organizate pentru studenti de

asociatiile legal constituite si Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti.
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j. Premierea excelentei prin sustinerea studentilor cu rezultate
deosebite.

k. Incurajarea activitdtilor centrate pe student, aplicative,
interactive, in detrimentul orelor predate in mod traditional.

I.  Continuarea procesului de modernizare si dotare a laboratoarelor
din cadrul facultitilor, prin proiecte si sponsorizdri.

8. Dezvoltarea cercetarii stiintifice:

a. Implementarea raportdrii digitale a cercetarii.

b. Implicarea mai activa a masteranzilor si doctoranzilor in
activitdti de cercetare.

c¢. Organizarea si sprijinirea conferintelor internationale sub
egida facultdtilor.

d. Premierea cercetdrii de excelentd.

e. Mentinerea stimulentelor pentru cadrele didactice care au
performante in activitatea de cercetare.

f- Premierea cadrelor didactice care depun si cdstigd proiecte la
diferite competitii.

g. Implementarea unui sistem de acoperire a normei de cercetare in

functie de aptitudinile fiecarui cadru didactic.
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9. Infiintarea unui Consiliu Consultativ al Universititii Petrol-
Gaze din Ploiesti, format din personalitati de renume din
mediu economic si autoritati publice.

10. incurajarea si sprijinirea jurnalelor stiintifice ale
universitatii.

11. Infiintarea unei comisii cu scopul de a analiza, identifica si
indeplini criteriile necesare ca Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti sa apara in diferite clasamente de ierarhizare a
universitatilor.

12. Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar
General al Judetului Prahova.

13. Organizarea unor intalniri si consultari cu directorii liceelor
din Judetul Prahova.

14. Cresterea implicarii membrilor Asociatiei ALUMNI UPG
Ploiesti in actiunile desfasurate de comunitatea academica.

15. Asigurarea resurselor financiare ale UPG Ploiesti:

a. Cresterea fondurilor provenite din finantarea suplimentard
prin cresterea componentei de cercetare stiintificd si a
programelor ERASMUS+.
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b. Implementarea unui sistem eficient de administrare a
resurselor financiare in vederea diminudrii cheltuielilor.
c. Eficientizarea departamentelor din cadrul Directiei Generale
Administrative.
d. Acordarea sporurilor salariale doar pentru activitdti care
excedd obligatiile din fisa postului de incadrare.
e. Atragerea de sponsorizari.
f. Implementarea proiectelor de eficientizare energeticd.
16.Realizarea unei strategii de marketing care sa promoveze
imaginea Universitatii in sensul cresterii vizibilitatii in
randul elevilor si parintilor.
17.Ploiesti - Oras Universitar
a. Introducerea conceptului Ploiesti - Oras Universitar! pe
agenda autoritdtilor locale si judetene.
b. Implicarea activa a universitdatii in evenimentul Ploiesti -
Capitala Tineretului din Romdnia in anul 2024.

c. Organizarea si sprijinirea evenimentelor “Zilele Facultdtilor”.
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18.Extinderea componentei psihologice a CCOC pentru a facilita
dezvoltarea psihologica a studentilor, dar si pentru a reduce
abandonul scolar.

19.Cresterea gradului de satisfactie al studentilor prin
organizarea unor intalniri periodice cu scopul de a facilita
pe de o parte solutionarea problemelor punctuale, iar pe de

alta parte colectarea de recomandari.
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Proiecte UPG Ploiesti 2024

« Ceremonia de absolvire a studentilor organizata in centrul orasului
Ploiesti.

. Gala cercetarii UPG - 2024.

. Masa rotundi cu Ambasadorii unor tari din Asia, dar si din Africa.

. Consortiul Regional pentru Invitimant Dual Mehedinteanu
Petroleum — PHO1CAMP.

. Consortiul Regional pentru Invitimant Dual - Conect Muntenia.

. Centrala electrica fotovoltaica - 100,000 € (sponsorizare PETROM).

. Laborator Simulator CNC - 80,000 $ (sponsorizare TIMKEN
FOUNDATION).

« Proiect PNRR pentru construirea a 2 spatii de recreere (2x24 de
locuri) pentru studenti.

. Proiect PNRR pentru eficientizare energetica - corpuri de cladire,
camine si cantina.

« Proiect PNRR pentru modernizare desfasurarii activitatii de
alimentatie publica din cantina universitatii.

« Modernizarea salilor Ip1 si Ip2 (sponsorizare 15,000 € BRD si 20,000
€ UNICREDIT).

- Modernizare si realizarea Amfiteatru TRANSGAZ - 40,000 EURO.

« Proiect PNRR privind digitalizarea universitatii.

Multumesc tuturor celor implicati in aceste proiecte!
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Utilizand energia educatiei, onoram traditia

@ ——

si modelam viitorul universitatii
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Alin DINITA
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