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1. Istorie si traditie

Invatamantul superior romanesc de petrol si gaze propriu-zis a inceput in anul 1948 cand a fost
infiintat, prin decret al Marii Adunari Nationale a Republicii Populare Romane, Institutul de
Petrol si Gaze din Bucuresti (IPG), care avea ca obiectiv principal pregatirea inginerilor pentru
toate sectoarele principale ale industriei de petrol si gaze.
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Infiintarea acestuia s-a bazat, in principal, pe istoria, traditia si nivelul tehnico-stiintific al
realizarilor industriei de petrol si gaze din Romania, de la inceputurile acesteia (anul 1857) si
pana la momentul respectiv. La momentul infiintarii sale, Institutul de Petrol si Gaze din
Bucuresti (IPG) a fost structurat in doua facultati distincte, fiecare cu un ciclu de studii cu o
durata de patru ani: Facultatea de Foraj-Productie si Facultatea de Prelucrarea Titeiului.

Tn cel de-al doilea an universitar de la infiintare, respectiv in perioada 1949-1950, institutul si-
a extins oferta academica cu o sectie dedicata Ingineriei Economice. Ulterior, in anul
universitar 1950-1951, IPG a adaugat doua entitati academice noi: Facultatea de Geologie si
Explorarea Zdcdamintelor de Titei si Gaze si Sectia de Inginerie Mecanicd. Apoi, in anul
universitar 1951-1952, Sectiile de Inginerie Economica si Inginerie Mecanicd au fost
transformate in facultati distincte. Astfel, incepand cu acest an universitar, Institutul de Petrol
si Gaze din Bucuresti a inclus urmatoarele cinci facultati: Facultatea de Geologie si
Explorarea Zdgcamintelor de Titei si Gaze; Facultatea de Exploatarea Zdcamintelor de Titei
si Gaze; Facultatea de Tehnologia Titeiului si Gazelor; Facultatea de Masini si Utilaj
Petrolier; Facultatea de Economia si Organizarea Industriei de Titei si Gaze.

Tn anul 1955, Facultatea de Geologie si Explorarea Zdgcdamintelor de Titei si Gaze a fost
transferata la Institutul de Geologie si Tehnica Miniera din Bucuresti.

Buglenar! Reglune Pefroli fers

In 1957, Facultatea de Geologie Tehnica de la Institutul de Geologie si Tehnica Miniera din
Bucuresti, ca urmare a desfiintarii acestui institut si comasarii cu Institutul de Mine din
Petrosani, a fost transferata la Institutul de Petrol si Gaze din Bucuresti, care si-a schimbat
denumirea in Institutul de Petrol, Gaze si Geologie din Bucuresti (IPGG). In 1968, Facultatea
de Economia si Organizarea Industriei de Titei si Gaze si-a incetat activitatea.
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Tn deceniul al saselea al secolului trecut, existenta unui institut de invatimant superior dedicat
industriei petrolului reprezenta o aspiratie profunda a comunitatii prahovene. Aceasta dorinta
era fundamentata atat in traditia locala, cat si in potentialul economic al regiunii. Argumentele
in favoarea acestei initiative au fost atat de convingatoare incat in anul 1967, municipiul
Ploiesti a fost desemnat centru universitar prin infiintarea Institutului de Petrol din Ploiesti.
Aceastd institutie si-a inceput activitatea in anul universitar 1967-1968, inaugurandu-si prima
clasa in cadrul Facultatii de Masini si Utilaj Petrolier, cu un campus organizat initial intr-o
locatie destinata functionarii unui liceu economic.

Tncepand cu anul 1968, a fost introdus un program de invatimant pentru subingineri, cu o
durata de trei ani, in specializarile de Electromecanica Tehnologica la Ploiesti, respectiv
Forajul Sondelor si Exploatarea Zdcamintelor de Petrol si Gaze, si Tehnologia si
Chimizarea Titeiului si Gazelor la Bucuresti. In 1970, la Ploiesti, a fost adiugats si
specializarea de subingineri in Utilaj Chimic si Petrochimic.

Institutul de Petrol din Ploiesti a functionat in paralel cu Institutul de Petrol, Gaze si Geologie
(IPGG) din Bucuresti pana in anul 1975, moment in care a avut loc transferul majoritatii
facultatilor de la Bucuresti la Ploiesti. Exceptie a facut Facultatea de Geologie, care a ramas
sub umbrela Universitatii din Bucuresti. Din acel an, IPGG din Bucuresti si-a incheiat
activitatea, iar Institutul de Petrol din Ploiesti a devenit Institutul de Petrol si Gaze din Ploiesti
(IPG), organizat in trei facultati distincte: Facultatea de Masini si Utilaj Petrolier
(reconfiguratd in Utilaj Tehnologic incepdand cu anul universitar 1975-1976); Facultatea de
Forajul Sondelor si Exploatarea Zdcdamintelor de Petrol si Gaze; Facultatea de Tehnologia
si Chimizarea Petrolului si Gazelor.

In anul 1972, a inceput procesul gradual de implementare a invatamantului seral pentru ingineri
si subingineri. La ingineri, aceasta a inclus Facultatea de Masini si Utilaj Petrolier (din 1972)
si Facultatea de Tehnologia si Chimizarea Titeiului si Gazelor (din 1980). Pentru subingineri,
specializarile Utilaj Chimic si Petrochimic (din 1972) si Foraj-Extractie (din 1978) au fost
introduse. Din 1975, au fost organizate cursuri serale pentru subingineri in Prelucrarea
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Petrolului si in marile combinate petrochimice de la Brazi si Pitesti. De asemenea, cu sprijinul
Institutului de Petrol si Gaze din Ploiesti, s-a infiintat o sectie de subingineri in Prelucrarea
Petrolului la Institutul de Invitamant Superior din Constanta.

leri, intr-un cadru festiv a fost sdrbatorita
la_Institutul de petrol Ploiesti

Prima promotie de ingineri a
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Sub aceasta structurd, cu modificari minore privind denumirile facultatilor, catedrelor si
specializarilor, Institutul de Petrol si Gaze din Ploiesti si-a desfasurat activitatea pana in anul
1992, cand a devenit universitate. Incepand cu anul universitar 1992-1993, institutia a fost
redenumita Universitatea din Ploiesti si a functionat sub aceasta denumire pana in anul 1994.
Ulterior, incepand cu anul universitar 1994-1995, institutia a fost redenumita Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti (UPG) pentru a sublinia corect domeniul sau principal de invatamant
superior si pentru a pastra continuitatea si traditia. Dupa 1992, universitatea a inceput sa
introduca si sa dezvolte numeroase specializari, atat de scurta durata, cat si de lunga durata,
precum si programe postuniversitare, acoperind domenii precum stiintele ingineresti, inclusiv
petrol si gaze, dar si alte domenii, cum ar fi stiintele fundamentale, economice, socio-umane,
pedagogice, filologice si administrative. De asemenea, in anul 1992 a fost infiintata Facultatea
de Litere si Stiinte, care includea si Stiintele Economice. Tn 1994, au fost introduse cursurile
postuniversitare de Studii Aprofundate, Tnlocuite ulterior, Tncepand cu anul universitar
2005/2006, cu studiile de masterat cu durata de 1,5 ani (ciclul 1l de studii universitare).
Facultatea de Litere si Stiinte, fondata in 1992, a inclus si Stiingele Economice. Cursurile
postuniversitare de Studii Aprofundate, introduse Th 1994, au fost ulterior inlocuite Tncepand
cu anul universitar 2005/2006, cu studii de masterat cu durata de 1,5 ani (ciclul 11 de studii
universitare). Tn anul 1995, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti a introdus Programul de
masterat INDE, dezvoltat printr-un parteneriat intre UPG din Ploiesti, Institutul National de
Dezvoltare Economica din Bucuresti (INDE), Academia de Stiinte Economice din Bucuresti
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(ASE) si Conservatorul National de Arte si Meserii din Paris (CNAM). Acest parteneriat a fost
realizat in baza unui acord guvernamental Romano-Francez din 1991. Din anul 2002,
colaborarea s-a extins impreuna cu Universitatea Paris XII, oferind absolventilor titlul de MBA
in Dezvoltarea Economici a Intreprinderilor.

Tn 1998, a fost infiintat Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD),
unde profesorii din invatamantul preuniversitar urmeaza cursuri pentru pregatire si obtinerea
de grade didactice, iar studentii de la toate specializarile pot face pregatire pedagogica daca
doresc sa devina cadre didactice. In acelasi an, a fost infiintat Colegiul Universitar Campina
pentru cursuri de scurta duratd, insa a fost lichidat in 2005-2006 cand invatamantul superior a
fost reorganizat pe cicluri de studii.

In anul 2001, Universitatea a introdus forme de invatamant la distanta si cu frecventa redusa.
Pentru administrarea acestor specializari, a fost creat Departamentul pentru Invitimant la
Distanta si cu Frecventd Redusd (DIDFR). Anul 2002 a marcat infiintarea Facultdtii de
Stiinte Economice, prin separarea specializarilor economice din cadrul Facultatii de Litere si
Stiinte. In 2003, cu sprijinul unui proiect PHARE, s-a infiintat Centrul de Management si
Tehnologie in Petrol (CEMATEP), care asigura pregatirea, perfectionarea si reconversia
profesionala a inginerilor si tehnicienilor din industria de petrol si gaze.

Tn 2004, a fost infiintat Centrul de Instruire si Acreditare Internationali in Foraj
Extractie, care acorda certificate recunoscute pe plan mondial inginerilor si tehnicienilor din
industria de petrol si gaze, obligatorii pentru operatorii care lucreaza in forajul sondelor si
exploatarea zacamintelor de titei si gaze si care trebuie reconfirmate la fiecare 2 ani.
Universitatea a initiat si participat la proiecte importante, precum infiintarea Centrului de
Instruire si Acreditare Internationald in Foraj Extractie in 2004. Aceste initiative au
consolidat prestigiul universitatii atat la nivel national, cat si international.

Centru Regional De Determinare A Performantelor Si Monitorizare A Stirii Tehnice A
Materialului Tubular Utilizat In Industria Petrolierd a fost infiintat in anul 2010 in urma unui
proiect 252/28.09.2010, incheiat cu Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica, care a
avut drept scop crearea unui centru de cercetari experimentale care sa permita testarea
materialului tubular petrolier, pe piese reale, la actiunea solicitarilor simple sau combinate din
exploatare, evaluarea caracteristicilor de functionare ale acestuia, monitorizarea, certificarea si
posibilitatea de elaborare a unor solutii constructive si tehnologice.

Tn 2011, conform prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, in facultatile UPG din
Ploiesti au fost formate departamente care au inlocuit vechile catedre. Tn 2014, Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti a format, impreuna cu alte universitati, consortiul universitar
Academica Plus, iar in 2018, UPG din Ploiesti a aderat la Coalitia Romana pentru Educatie in
Inginerie (CREDING).
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Anul 2019 a debutat cu castigarea proiectului Modernizare, dotare si recompartimentare
interioard la UPG Ploiesti - Corp | cod SMIS 125260, finantat prin Programul Operational
Regional 2014-2020, Axa prioritara 10: ”imbunétéjcirea infrastructurii educationale”,
Prioritatea de investitii 10.1. Obiectivele principale fiind Modernizarea corpului | al
Universitatii Petrol si Gaze Ploiesti (57 de sali / laboratoare) si dotarea cu echipamente de
ultima generatie a acestora.

Tn anul 2024 UPG Ploiesti a finalizat un proiect EEA 107379/2019 — Hybrid system for
energetic efficiency using geothermal energy applied in UPG, prin care Ss-a urmarit
eficientizarea costurilor cu incilzirea si racirea spatiilor din corpurile C si E pana la realizarea
de economii substantiale la plata facturilor pentru utilitati (gaze, electricitate, apa). Totodata,
vorbim de producerea de energie termica ecologica (2.874 MWh/an), reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera cu 661 to CO2/an, crescand gradul de confort pentru toti beneficiarii
acestor servicii.

UPG a continuat, in anul 2023, modernizarea infrastructurii prin proiecte de anvergura: Centrala
electrica fotovoltaica - 100,000 € (sponsorizare PETROM); Laborator Simulator CNC - 80,000
$ (sponsorizare TIMKEN FOUNDATION); Modernizarea salilor Ipl si Ip2 (Sponsorizare
15,000 € BRD si 20,000 € UNICREDIT); Modernizare si realizarea Amfiteatru Fa2 — 40,000
EURO (sponsorizare TRANSGAZ).

Anul 2024 a Tnsemnat depunerea si contractarea a 3 proiecte de infrastructura din fonduri
provenite de la a Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR): Modernizarea spatiilor
de recreere si lectura; Modernizarea spatiilor cu destinatia cantina si modernizarea spatiilor de
cazare camine; Modernizare infrastructura universitara si eficientizare energetica — Spatii de
recreere si lectura - Sala de sport Nr. Cad 124159- C33-C34 si terenuri de sport”. Valoarea
totald acordata in cadrul Contractului de finantare este de aproximativ 19 milioane lei.
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2. Premise actuale

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti se afla intr-o etapa de adaptare si transformare, avand in
vedere provocarile si oportunitatile generate de tranzitia verde. Aceasta tranzitie reprezinta o
schimbare fundamentalda in modul in care producem, consumam si gestionam resursele
energetice, avand ca scop reducerea emisiilor de carbon si promovarea unei economii circulare.

RS

1. Curriculum Adaptat: Universitatea a inceput sa integreze specializari si cursuri care
axeaza pe energie regenerabild, gestionarea resurselor durabile si tehnologii avansate pentru
eficienta energetica. Studentii sunt invatati despre solutii alternative, cum ar fi energia
solara, eoliana si biomasa, care sunt esentiale pentru un viitor sustenabil.

2. Cercetare si Inovare: Universitatea promoveaza cercetarea in domeniul tehnologiilor
ecologice, sustinand proiecte care vizeaza imbunatatirea eficientei energetice si reducerea
impactului asupra mediului. Colaborarile cu organizatii de cercetare si companii din
industria energiei ajuta la dezvoltarea de prototipuri si solutii inovative.

3. Parteneriate Strategice: UPG colaboreaza cu industrie, institutii de invatamant superior
din tara si din strainatate, precum si cu organizatii non-guvernamentale pentru a dezvolta
programe si initiative care sprijina tranzitia catre o economie verde. Astfel de parteneriate
sunt esentiale pentru a asigura ca studentii dobandesc competentele necesare pe piata
muncii.

4. Constientizare si Educare: Universitatea are un rol activ inh promovarea constientizarii
despre importanta sustenabilitatii in randul studentilor si comunitatii. Organizarea de
conferinte, ateliere si campanii educationale contribuie la formarea unei culturi a
responsabilitatii fata de mediu.

5. Proiecte Practice: Studentii au ocazia sa participe la proiecte practice, unde pot aplica
conceptele invatate in contexte reale, colaborand cu companii care dezvolta solutii verzi.
Acest lucru nu doar ca le ofera experienta, dar contribuie si la dezvoltarea de solutii
inovative pentru provocarile actuale.

n concluzie, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti isi reafirma angajamentul fata de educatie

si cercetare in domeniul energetic, avand un rol esential in facilitarea tranzitiei catre un viitor

mai verde si mai sustenabil. Aceasta transformare nu este doar o adaptare la cerintele actuale
ale pietei, ci si 0 oportunitate de a contribui semnificativ la promovarea unor practici energetice
responsabile.

Avand Tn vedere cuvintele spuse de istoricul si omul politic roméan, Nicolae lorga, care a
afirmat ca "Nu trebuie sa-ti faci din trecut capodoperdi pentru a putea sa dai ceva vietii tale
viitoare", consider ca orice plan strategic trebuie sa cuprinda esenta acestei gandiri. Este
esential sa ne onoram si apreciem mostenirea si trecutul, nu prin idealizarea acestora, ci prin
invataminte care sa ne ghideze actiunile viitoare. Planul strategic este un reper pentru viitor,
argumentat pe patru directii principale: adaptabilitate, integritate, colaborare si sustenabilitate,
menit sa directioneze UPG Ploiesti catre un viitor definit prin inovare.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument strategic utilizat pentru a evalua factorii interni si externi
care influenteaza activitatea din Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti. Punctele forte reprezinta
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avantajele interne care confera un avantaj competitiv, precum o reputatie solida a brandului si
resurse financiare puternice. Punctele slabe sunt aspectele interne dezavantajoase, cum ar fi
lipsa de experientd sau resursele limitate. Oportunitatile sunt factorii externi favorabili de
exploatat, cum ar fi accesul pe noi zone sau tendintele de crestere, in timp ce amenintarile
reprezintd factori externi care pot provoca probleme, cum ar fi scaderea demografica sau
schimbdrile economice nefavorabile. Analiza SWOT std la baza elaborarii strategiei
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti transpusa in planurile operationale anuale si in obiectivele
in domeniul managementului calitatii. Analiza a avut in vedere principalele activititi ale
universitatii diferentiate pe 4 domenii fundamentale: activitatea didacticd; activitatea de
cercetare; activitati suport pentru studenti; managementul calitatii.

PUNCTE TARI

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti este evaluata periodic de ARACIS obtinand de fiecare
data calificativul Grad de Tncredere Ridicat, iar sistemul de management al calitatii este
certificat 1SO 9001:2015.

Universitatea coordoneaza programe de studii Tn domeniul petrolului si gazelor, recunoscute la
nivel mondial, care o individualizeaza in sistemul de invatdmant superior roméanesc si european,
avand totusi o ofertd educationald variata care raspunde cerintelor pietei muncii din zona
geografica in care este localizatd. Programele de studii universitare de licentd si masterat sunt
organizate in domenii diverse cum sunt: mine, petrol si gaze, inginerie geologica, inginerie
mecanicd, ingineria mediului, inginerie si management, inginerie electrica, calculatoare si
tehnologia informatiei, ingineria sistemelor, inginerie chimica, informaticd, stiinte
administrative, administrarea afacerilor, cibernetica, statistica si informatica economice,
contabilitate, finante, management, stiinte ale educatie, limba si literaturd. UPG Ploiesti ofera
posibilitatea parcurgerii tuturor ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) in
domeniile mine, petrol si gaze, inginerie mecanicd, inginerie chimica si ingineria sistemelor.

UPG Ploiesti oferd alternative flexibile de studiu pentru studentii maturi sau care au deja un loc
de munca prin programele organizate la forma de invatdmant distanta sau frecventa redusa in
domenii precum inginerie si management, ingineria sistemelor, mine, petrol si gaze,
management. UPG Ploiesti a autorizat sau acreditat programe de studiu cu predare in limba
engleza, procesul de diversificare fiind in derulare. In cadrul DPPD, se organizeazi cursuri de
formare profesionald continua (conversie profesionald, modulul psihopedagogic etc.) care se
adreseazd profesorilor din invatdmantul postuniversitar. Sub egida UPG din Ploiesti, exista
reviste de specialitate incluse in baze de date internationale sau cotate ISI care asigurad
universitatii o mare vizibilitate internationala si o plaseaza in circuitul european sau mondial al
cunoasterii si transferului de cunoastere. UPG Ploiesti are un personal didactic de inalta tinuta
stiintifica a carui vizibilitate nationala si internationala este data de activitatea de cercetare de
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calitate ale carei rezultate sunt diseminate prin publicatii internationale. Baza materiald este
comparabild cu cea a universitatilor europene in ceea ce priveste dotarea salilor si a
laboratoarelor cu echipamente moderne, modernizarea fiind posibila in special prin colaborari
cu firmele de profil cu care universitatea are numeroase parteneriate. Campusul UPG Ploiesti
cuprinde 8 camine cu un numar de aproximativ 1000 de locuri de cazare care acopera toate
solicitdrile studentilor, la un nivel de confort deosebit. Campusul oferd posibilitatea comunitatii
universitare de a desfasura atat activitati formale (didactice si de cercetare), cat si activitati non-
formale (sportive, culturale, artistice). Intreg campusul universitar are acces gratuit la Internet
si acces la baze de date internationale prin biblioteca universitatii. Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti este implicata in diverse proiecte finantate prin programul PNRR, care vor contribui
la cresterea capacitdtii de inovare si dezvoltare a institutiei. Aceste proiecte vizeaza
imbunatatirea infrastructurii de cercetare si educatie, promovarea sustenabilitétii si a eficientei
energetice, precum si consolidarea legaturilor cu mediul de afaceri.

PUNCTE SLABE

Universitatea nu ofera continuitatea ciclurilor de studii complete (licenta, master, doctorat) la
mai multe domenii de studii universitare. Exista un interes scazut al absolventilor programelor
din domeniile ingineresti unde se organizeaza doctorat pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii, nivelul salarial oferit nefiind, in acest moment, competitiv cu salariile oferite
de catre firmele din domeniile industriale de petrol si gaze. Avand in vedere declinul
demografic al Romaniei din ultimii ani si nivelul economic scazut, numarul candidatilor a
scazut semnificativ iar numarul studentilor pe locurile cu taxa este din ce in ce mai mic. Nu
existd programe de studii organizate in limbi de circulatie internationald pentru toatd oferta
educationald a universitatii si un numdr redus de cursuri postuniversitare de formare
profesionald continud sunt oferite candidatilor din mediul economic, avand in vedere
competentele profesionale ale corpului didactic din cadrul universitatii.

OPORTUNITATI

Interesul crescut manifestat de catre firmele din industria de petrol si gaze pentru absolventii
mare de oferte de joburi pentru ingineri. Finantarea suplimentard a activitatii didactice si de
cercetare pe baza rezultatelor obtinute de universitate, si finantarea din fondul de dezvoltare
institutionald prin competitii pe baza de proiect pentru imbunatatirea infrastructurii universitare.
Interesul crescut al studentilor din tari non-UE sa studieze la programele de inginerie din
domeniul petrolului si gazelor. Apeluri de proiecte care sunt disponibile prin programele
PNRR, POCIDIF etc. Parteneriatele cu mediul economic si de afaceri pentru obtinerea de noi
surse de finantare.

AMENINTARI

Localizarea geografica a universitatii la distantd mica de alte centre universitare a caror oferta
educationala este partial similara (Bucuresti, Targoviste, Bragsov). Finantarea guvernamentala
insuficienta pentru invatamantul superior si cercetare. Abandonul scolar in invatamantul
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superior la nivel national, intre 30% si 40%. rata foarte mare a abandonului scolar in
invatdmantul preuniversitar. Necorelarea cuantumului salariilor, stabilit prin legea salarizarii
cu finantarea per student, in contextul scaderii semnificative a numarului de studenti cu taxa.
Diminuarea finantarii de baza si a veniturilor din taxe din cauza abandonul scolar. Cresterea
semnificativa a cheltuielilor de Intretinere cauzatd de cresterea preturilor la utilitati.

Eliminare puncte slabe

Continuitatea ciclurilor de studii: Extinderea programelor academice: Dezvoltarea si
promovarea de programe complete care sa includa licentd, masterat si doctorat in domeniile
unde acestea lipsesc. Parteneriate cu alte institutii: Colaborarea cu alte universitati pentru a oferi
studentilor posibilitatea de a-si continua studiile la toate nivelurile, poate prin programe de co-
mentorat sau consortii educationale.

Interesul pentru studiile de doctorat in inginerie: Stimulente financiare: Crearea de burse sau
alte forme de sprijin financiar pentru a face studiile doctorale mai atractive. Colaborarea cu
industria: Stabilirea de parteneriate cu companii din industrie pentru a oferi stagii platite,
proiecte de cercetare aplicata comune sau timp partial de munci, ceea ce ar putea creste
atractivitatea programului.

Declinul demografic si economic: Marketing si promovare: O campanie de promovare intensa
a programelor educationale, tintind atat studentii romani, cat si cei din strdinatate.
Diversificarea surselor de venit: Dezvoltarea de programe online sau de educatie continud
pentru adulti care sd atragd venituri suplimentare si sd compenseze scaderea numarului de
studenti traditionali.

Programe in limbi de circulatie internationala si formare continud: Dezvoltarea programelor
internationale: Introducerea cursurilor si programelor de studii in limbi internationale (engleza,
franceza, etc.) pentru a atrage studenti globali. Cursuri de formare profesionald continua:
Cresterea ofertei de cursuri postuniversitare care s se adreseze nevoilor actuale ale pietei
muncii $i colaborarea mai stransa cu industria pentru a dezvolta aceste programe.

Imbundtatirea reactiunii universitatii la amenintari

Competitivitate fata de alte centre universitare: Dezvoltarea unui brand unic: Identificarea si
promovarea punctelor unice de diferentiere ale universitdtii pentru a atrage studenti, cum ar fi
programe educationale specifice, activitati de cercetare deosebite sau colaborari internationale.
Colaborare si parteneriate: Crearea de parteneriate cu universitatile din apropiere pentru
programe comune sau resurse partajate, crescand astfel atractivitatea programelor oferite.

Finantare guvernamentala insuficienta: Diversificarea surselor de finantare: Aplicarea la
fonduri europene, granturi internationale si dezvoltarea de proiecte de cercetare finantate de
sectorul privat. Lobbying si advocacy: Implicarea mai activd in discutiile la nivel
guvernamental pentru cresterea fondurilor alocate invatdmantului superior si cercetarii.
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Rata ridicata a abandonului scolar: Programe de mentorat si consiliere: Implementarea unor
programe de suport si orientare pentru studenti, pentru a reduce ratele de abandon. Flexibilitatea
programelor de studii: Oferirea de optiuni de invatare flexibild, cum ar fi cursuri serale sau
online, pentru a acomoda studentii cu diverse nevoi.

Corelarea salariilor cu finantarea per student: Reformarea structurii salariale: Gasirea unor
mecanisme interne de ajustare a salariilor in functie de performantd si implicarea in proiecte
externe sau contracte de cercetare. Eficientizarea operatiunilor: Analiza si optimizarea
costurilor administrative si de personal pentru a mentine echilibrul intre venituri si cheltuieli.

Reducerea veniturilor din taxe: Imbunititirea experientei studentilor: Investirea in
imbunatatirea satisfactiei studentilor prin servicii mai bune si experiente educationale pozitive,
astfel incat sa se reduca abandonul. Program de readmisie: Dezvoltarea unor programe care sa
faciliteze reinscrierea si sustinerea studentilor care au abandonat anterior.

Cresterea cheltuielilor de intretinere: Implementarea de solutii de eficientd energetica:
Investirea ih modernizarea infrastructurii pentru a reduce costurile cu utilitatile pe termen lung.
Politici de economisire: Dezvoltarea unor politici interne de economisire si eficientizare a
resurselor, implicand atat personalul cat si studentii.

4. Planul strategic 2024-2029 al UPG din Ploiesti
Viziune

Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti este un far de excelentd si inspiratie In educatia si
cercetarea stiintifica, dedicandu-se formarii de specialisti care nu doar ca raspund provocarilor
economice globale, dar contribuie si la construirea unui viitor sustenabil pentru toti. Ne angajam
sd cultivdm o comunitate in care fiecare student simte ca poate realiza lucruri marete, unde
inovatia in domeniul energiei regenerabile si al sustenabilitdtii devine o calauza, iar
responsabilitatea sociald si protectia mediului sunt valori fundamentale. Prin parteneriate
puternice si un campus vibrant, aspiram sa fim un loc care imbind cunoasterea cu empatia, unde
tinerii se pregatesc nu doar pentru cariere de succes, ci si pentru a deveni agenti ai schimbarii
n societate.

Misiune

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti functioneaza ca o institutie de invatamant superior de
stat acreditata, fiind o parte esentiala a sistemului educational din Romania. Principalele misiuni
ale Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti includ:

1. Misiunea educationald: Aceasta constd in formarea initiald si continud la nivel universitar,
avand ca scop dezvoltarea personald a studentilor, integrarea lor profesionala si satisfacerea
cerintelor de competenta ale mediului social si economic, in domeniile acreditate sau autorizate
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sa functioneze provizoriu. Universitatea se concentreaza pe abilitati esentiale, cum ar fi
gandirea criticd si inovarea, in special in contextul tranzitiei catre solutii energetice sustenabile.

2. Misiunea de cercetare stiintifica: Aceasta include activitati de cercetare, dezvoltare, inovare
si transfer tehnologic prin contributii individuale si colective, abordand domenii variate, precum
stiintele ingineresti, stiintele fundamentale, stiintele sociale si stiintele umaniste. Universitatea
isi propune sd valorifice si sd disemineze rezultatele cercetdrii, contribuind la avansarea
cunostintelor si la solutionarea provocarilor contemporane, inclusiv cele legate de
sustenabilitate si utilizarea resurselor energetice regenerabile.

3. Misiunea civica si culturald: Universitatea se dedica organizarii vietii culturale, artistice si
sportive in campus, astfel incat sd devind un centru educational si cultural principal in
comunitatea socio-economica din zona in care isi desfasoara activitatea. Promovarea valorilor
culturale si a sportului, impreuna cu constientizarea importantei protectiei mediului, este
esentiala pentru dezvoltarea unei comunitati universitare vibrante.

4. Angajamentul fati de sustenabilitate: In contextul tranzitiei citre o economie verde,
Universitatea Petrol-Gaze isi propune sa devina un leader in educatia si cercetarea legata de
tehnologiile sustenabile si energia verde. Prin integrarea acestora in curriculum, dezvoltarea de
labouratoare dedicate si colaborari internationale, universitatea isi asuma responsabilitatea de a
contribui la formarea specialistilor capabili sd raspunda provocarilor globale in domeniul
mediului.

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti isi reafirma, pentru perioada 2024-2029, angajamentul
de a consolida statutul sdu, castigat in peste 75 de ani de existentd, ca pol de excelenta
recunoscut international in formarea specialistilor si in cercetarea in domeniul industriei de
petrol si gaze, al stiintelor economice, sociale si al filologiei, integrand in mod activ principiile
sustenabilitdtii si ale eficientei energetice in toate aspectele activitdtilor sale. Adaptarea
continud la noile provocdri si tendinte va asigura relevanta si impactul sau 1n societate.

Valori fundamentale

Pentru a indeplini viziunea si misiunile sale, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti isi
fundamenteaza activitatea pe urmatoarele valori fundamentale:

1. Excelentd Academicd: Ne angajam sa promovam standarde ridicate in educatie si cercetare,
asigurandu-ne ca studentii si cadrele didactice sunt motivati sa atinga cele mai bune rezultate.
2. Inovatie: Stimuleaza gandirea creativa si abordarile inovatoare in toate domeniile de studiu,
incurajand astfel dezvoltarea de solutii originale pentru provocdrile actuale ale societatii.

3. Sustenabilitate: Integram principiile dezvoltarii durabile in activitatile noastre educationale
si de cercetare, promovand responsabilitatea fatd de mediu si utilizarea eficienta a resurselor.
4. Responsabilitate Sociald: Ne asumam un angajament fatd de comunitate, prin educarea
studentilor pentru a deveni cetateni responsabili si implicati, capabili sd contribuie la binele
comun.
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5. Colaborare: Promovam parteneriate interdisciplinare si interinstitutionale, recunoscand
valoarea colaborarii in Indeplinirea obiectivelor noastre.

6. Respect si Integritate: Incurajim un mediu de invitare deschis, bazat pe respect reciproc,
onestitate si eticd in toate actiunile noastre.

7. Diversitate si Incluziune: Sustinem un mediu educational care valorizeaza diversitatea,
avand ca scop crearea unui spatiu accesibil si incluziv pentru toti studentii, indiferent de
fundamentele lor culturale sau sociale.

8. Implicare Comunitard: Incurajaim studentii si cadrele didactice si participe activ la
initiativele comunitatii, promovand dezvoltarea locala si regiunile prin proiecte de voluntariat
si colaborari.

Aceste valori fundamentale constituie baza pe care Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti isi
desfdsoara activitatea, asigurandu-se ca misiunile si viziunea sa sunt Indeplinite cu succes.

5. Obiective strategice privind activitatea educationala

Cresterea performantelor calitative si de eficienta ale procesului educativ

Fundamentarea anuald a numarului minim de studenti necesar pentru derularea unui program
de studii se bazeaza pe analiza detaliatd a raportului dintre finantare si cheltuieli. Se va acorda
o atentie sporitd formelor de invatdmant la distanta (ID) si cu frecventa redusa (FR). Anual, vor
fi elaborate proiecte de modernizare a spatiilor destinate studentilor ID si FR, in colaborare cu
departamentul DIDFR si conducerea universitatii, pentru a demonstra Tmbunétatiri continue in
dotarile acestora. De asemenea, se va valorifica la maxim platforma de e-learning a UPG pentru
desfasurarea lucrdrilor de licenta, iar activitatile financiare ale DIDFR vor fi reorganizate pentru
a raspunde mai bine nevoilor curente.

Programelor de studii pentru ciclurile de licenta si masterat li se va aduce o atentie deosebitd,
prin dezvoltarea rezultatelor Invatarii, adaptate la nevoile pietei si la stadiul actual al
cunostintelor specifice fiecarui program din oferta educationala a Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti. Fisele disciplinelor vor fi actualizate periodic, iar continuturile acestora vor fi corelate
cu cele ale disciplinelor similare din alte institutii de profil, aliniind UPG la standardele
nationale si europene pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.

In plus, se vor initia programe de master in limba englezi in fiecare domeniu de studii, avand
ca scop cresterea vizibilitdtii universitatii si atragerea de studenti internationali, contribuind
totodata la perfectionarea cadrelor didactice. Aceste programe vor fi implementate rapid,
generand absolventi valorosi ce vor spori prestigiul institutiei. Introducerea acestora va reflecta
capacitatea corpului profesoral de a oferi un invatdmant modern, bine ancorat in cercetare.

Se va desfasura o analizd critica a sistemului de invatamant de masterat, cu scopul de a identifica
problemele principale si a implementa masurile necesare pentru optimizarea acestuia. Fiecare
an de studii de licentd va include un curs de limba engleza la facultétile de inginerie, pentru a
dezvolta abilitati de comunicare stiintificd intr-o limba strdind, sporind astfel sansele de
angajare ale studentilor pe piata muncii.
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Vor fi reintroduse cursurile facultative pentru a spori capacitatea de integrare a absolventilor pe
piata muncii, luand in considerare feedback-ul partenerilor economici angajatori. De asemenea,
se va lucra la consolidarea corpului didactic titular, atat din punct de vedere calitativ, cat si
cantitativ, asigurandu-se resursele didactice necesare pentru disciplinele din planurile de
invatamant.

Accesul membrilor comunitatii academice (cadre didactice si studenti) la resurse stiintifice
virtuale, inclusiv publicatii si baze de date, va fi asigurat, concomitent cu imbogatirea fondului
de carti si reviste in format electronic pentru biblioteca universitatii. Se va crescut numarul
conducatorilor de doctorat iIn domeniile tehnice si se va obtine dreptul de conducere in alte
domenii din oferta educationala.

Toate eforturile comunitatii academice se vor concentra asupra mentinerii nivelului de
incredere ridicat obtinut recent, la urmatoarea evaluare institutionald a Universitatii Petrol-Gaze
din Ploiesti. In plus, se vor amenaja spatii moderne de activititi didactice, dotate cu conexiuni
audio-video pentru prezentarea studiilor de caz, videoconferinte si cursuri, facilitind astfel
schimburile de experienta cu universitati partenere din tard sau strainatate.

Se va crea un cadru adecvat pentru evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti prin
chestionare electronice, asigurand transparenta si calitatea actului educational. Prin intermediul
PNRR, se vor contracta proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii universitatii si modernizarea
acesteia.

Introducerea unui sistem centralizat de verificare antiplagiat, a lucrarilor de finalizare a studiilor
de licentd, masterat, doctorat si postuniversitare la nivelul Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti,
incluzand si articolele publicate in revistele editate de UPG, bazat pe un software specializat.

Redefinirea Sistemul Informatic Didactic pentru a asigura o gestionare mai buna a activitatii
didactice si ale serviciilor economic, salarizare, personal si achizitii.

Promovarea unui Invatdmant centrat pe student - 2ste esential sd dezvoltim un sistem
educational in care studentul devine un partener activ in procesul de invatare, astfel incét fiecare
absolvent sa dobandeasca abilitatile necesare pentru a raspunde cerintelor actuale ale pietei
muncii:

Activitati didactice aplicative: Prioritizarea organizarii de activitdti practice si interactive, in
locul predarii unilaterale a teoriei. Aceasta va ajuta la formarea competentelor necesare Intr-un
mediu de invatare dinamic.

Examinari orale: Implementarea examenelor orale ca metoda principala de evaluare, prin care
studentii pot participa activ in discutii, formuldnd probleme si solutii Tmpreuna cu cadrele
didactice.

Utilizarea programelor software: Incurajarea utilizarii intensive a programelor informatice
oferite de mari producatori, care sunt disponibile gratuit si eficientizeaza procesul educational.
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Revizuirea ciclului de formare: Reanalizarea structurii programelor de licentd, masterat si
doctorat, integrand solutii informatice ca resurse utile in cadrul unui invatdmant aplicat.

Colaborarea cu mediul de afaceri: Initierea de intalniri intre studenti si reprezentanti ai
companiilor, pentru a intelege cerintele angajatorilor in ceea ce priveste pregatirea profesionald
a absolventilor Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

Proiecte practice: Atragerea de proiecte de cercetare si dezvoltare din partea agentilor
economici, care sa fie realizate de studenti sub coordonarea cadrelor didactice.

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera: Crearea unor conditii propice pentru
functionarea eficienta a acestui centru, care sa faciliteze integrarea studentilor pe piata muncii,
avand in vedere cerintele acesteia.

standardele din Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa rdspunda nevoilor pietei.

Parteneriate cu mediul economic: Consolidarea colaborarilor cu diverse companii pentru
organizarea stagii de practica pentru studenti, inclusiv internship-uri.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Prahova: Consolidarea parteneriatului pentru
organizarea practicii pedagogice, asigurand astfel o pregatire solida viitorilor profesori.

Instruire postuniversitara: Crearea unor facilitati care sd permitd programe de formare
continud, adaptate nevoilor interne si externe ale beneficiarilor.

Dezvoltarea unui parteneriat cu studentii Tn scopul cresterii performangelor activitatii
educarionale

Propunerea de constituire a unor grupuri mixte formate din cadre didactice si studenti este
esentiald pentru identificarea directiilor de actiune specifice fiecdrei specializari, avand ca scop
realizarea unei educatii centrate pe student.

Imbunatitirea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este vitald pentru
cresterea eficientei actului didactic. Este important ca rezultatele acestor evaludri si fie utilizate
in mod constructiv pentru a optimiza metodologia de predare si pentru a raspunde nevoilor
studentilor.

Asigurarea unui spatiu de lucru dedicat studentilor in cadrul Universitatii Petrol si Gaze din
Ploiesti va contribui semnificativ la facilitarea activitatilor de studiu individual sau in grup,
promovand o atmosferd de Invatare colaborativa. Crearea unui spatiu de recreere pentru
studenti, destinat perioadelor de pauza dintre cursuri, va imbunatati atmosfera din campus si va
incuraja socializarea si relaxarea.

Sprijinul material pentru studentii cu performante academice remarcabile, dar cu resurse
financiare limitate, prin atragerea de sponsorizdri, reprezintd un pas important n sprijinirea
excelentei academice si in asigurarea unei egalitati de sanse. Implicarea studentilor in actiunile
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de promovare a Universitatii este esentiald, atat inainte de admitere, cat si pe parcursul acesteia,
pentru a facilita un schimb direct de informatii si pareri cu potentialii candidati.

Stimularea studentilor sa participe la evenimente educativ-stiintifice va contribui la dezvoltarea
lor personala si profesionald, incurajandu-i sa 1si exprime ideile si sa isi dezvolte abilitatile de
comunicare. Dezvoltarea de facilitati online pentru informarea studentilor in timp real referitor
la starea lor academica si financiara va sprijini transparenta si va imbunatati comunicarea dintre
studenti si Universitate.

Sustinerea asociatiilor studentesti in organizarea de actiuni culturale in campus va incuraja
implicarea activa a studentilor in viata universitara, contribuind la un mediu educational vibrant
si diversificat. Este important sa facilitdim accesul studentilor la biblioteci electronice nationale
si internationale, extinzand astfel resursele de invatare disponibile.

Imbunatatirea gradului de angajare a studentilor in perioada practicii si in vacantele de vara
reprezintd o prioritate, asigurandu-le o experienta practica valoroasd, care le va facilita
integrarea pe piata muncii.

Promovarea educagiei permanente

Consolidarea programelor de studii organizate in cadrul invatamantului la distanta (ID) si a
celor cu frecventa redusa (IFR) este esentiala pentru a raspunde nevoilor variate ale studentilor.
Aceasta va permite o mai buna accesibilitate la educatie, adaptata stilului de viata al fiecarui
individ.

Utilizarea eficienta a tehnologiilor specifice invatamantului la distanta este cruciald pentru

formarea continud a studentilor. Integrarea acestor tehnologii in procesul educativ va spori
calitatea Tnvatarii si va facilita interactiunea dintre studenti si profesori.

Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua
va contribui la imbogatirea cunostintelor si abilitatilor profesionistilor din diverse domenii,
pregdtindu-i astfel pentru provocdrile actuale ale pietei muncii.

Implementarea de programe de masterat cu caracter interdisciplinar va oferi studentilor
oportunitatea de a-si extinde orizonturile si de a aborda probleme complexe din perspective
diverse, subliniind importanta unei forme de invatare continue si adaptabile.

Sustinerea activititii Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic este vitala,
mai ales prin integrarea pregatirii psiho-pedagogice ca o componentd fundamentala a procesului
educational, asigurand astfel formarea de cadre didactice bine pregatite.

Sprijinirea cadrelor didactice in participarea la cursuri de perfectionare sau specializare va
aduce beneficii atdt profesorilor, cat si studentilor, prin imbunatatirea calititii actului
educational i prin actualizarea continud a cunostintelor.

Organizarea de cursuri de instruire tehnica pentru personalul didactic auxiliar si tehnic este
esentiala pentru exploatarea optima a aparaturii de laborator si de cercetare recent achizitionate,
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precum si a celor care urmeaza a fi introduse. Aceste cursuri vor asigura o utilizare eficientd a
echipamentelor, contribuind astfel la dezvoltarea unei experiente educationale de inalta calitate.

6. Obiective strategice privind activitatea de cercetare stiintifica

1. Obiective strategice Tn domeniul resurselor umane

Dezvoltarea unui program de formare continua: Implementarea de cursuri si workshop-uri
destinate cadrelor didactice pentru actualizarea cunostintelor si abilitatilor pedagogice.

Recrutarea diversificatd a personalului: Crearea unei politici de recrutare care si asigure
egalitatea de sanse si diversitatea In cadrul personalului universitar.

Implementarea unui sistem de evaluare a performantei: Stabilirea unor criterii clare pentru
evaluarea anuala a cadrelor didactice si personalului de cercetare, cu feedback constructiv.

......

la conferinte internationale si programe de schimb pentru a Tmbunatati colaborarile globale.

Crearea unei culturi organizationale participative: Incurajarea feedback-ului din partea cadrelor
didactice si a personalului pentru imbunatatirea proceselor si a mediului de lucru.

2. Obiective strategice in domeniul infrastructurii de cercetare stiintifica

Modernizarea laboratoarelor de cercetare: Investitii in tehnologii si echipamente moderne
pentru a sprijini cercetarea avansatd in domeniul energiei.

Crearea unor centre de excelenta in cercetare: Stabilirea de centre dedicate pe domenii specifice
(de ex., energia verde) care sd integreze resursele umane si materiale.

Imbunatatirea accesului la baze de date si resurse: Achizitionarea de abonatii la baze de date
stiintifice si resurse online pentru cercetatori.

Dezvoltarea unei infrastructuri IT eficiente: Implementarea de solutii IT avansate pentru analiza
datelor si gestionarea proiectelor de cercetare.

Organizarea de seminarii si workshop-uri in laboratoare: Facilitarea intalnirilor si prezentarilor
pentru a stimula idei si inovatii intre cercetatori.

3. Obiective strategice in domeniul finantarii cercetarii stiintifice

Identificarea si accesarea unor fonduri externe: Crearea unui departament dedicat care sa
identifice granturi, burse si fonduri internationale pentru finantarea cercetarii.

Dezvoltarea de parteneriate cu sectorul privat: Incurajarea colaborarilor cu companii pentru
cofinantarea proiectelor de cercetare si dezvoltare.

Implementarea unui sistem de gestionare financiard: Crearea unor politici si proceduri clare de
gestionare a finantelor in cadrul proiectelor de cercetare.
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Promovarea propunerilor de proiecte multi-disciplinare: Incurajarea cercetitorilor si
colaboreze pe proiecte interdisciplinare, sporind astfel sansele de finantare.

Monitorizarea si raportarea eficientd a cheltuielilor: Stabiliti un sistem de raportare pentru a
evalua utilizarea fondurilor de cercetare si a face ajustéri atunci cand este necesar.

4. Obiective strategice in domeniul calitatii activitatii de cercetare stiintifica

Stabilirea unor standarde interne de calitate: Definirea si implementarea unor standarde clare
de calitate pentru activitatile de cercetare din universitate.

Promovarea reviziilor externe ale cercetarii: Implicarea in evaluari externe pentru feedback
privind calitatea cercetdrii si practicilor de publicare.

Crearea unui ghid de bune practici pentru cercetare: Elaborarea unui ghid care sa ofere orientari
pentru cercetatori cu privire la metodele si etica de cercetare.

Organizarea de sesiuni de formare in scrierea stiintifica: Oferirea de workshop-uri pentru a
dezvolta abilitatile de redactare a articolelor stiintifice.

Incurajarea publicarii in reviste cu impact ridicat: Implementarea unor stimulente pentru
cercetdtori, cum ar fi premii sau granturi interne, pentru acei care publica in reviste de prestigiu.

5. Obiective strategice in domeniul managementului cercetarii stiintifice

Stabilirea unui birou de management al cercetarii: Crearea unui departament specializat care sa
coordoneze toate activitatile de cercetare si sd ofere suport cercetatorilor.

Implementarea unui sistem eficient de planificare a cercetdrii: Dezvoltarea unor planuri
strategice pe termen lung, care sa alinieze obiectivele de cercetare cu prioritatile universitare.

Organizarea de Tntalniri regulate pentru evaluarea proiectelor: Crearea unui calendar de intalniri
pentru a discuta progresul proiectelor de cercetare si a face ajustari necesare.

Dezvoltarea unor strategii de comunicare internationald: Elaborarea unor planuri de marketing
si promovare a cercetarii universitare la nivel international pentru a atrage colaborari si fonduri.

Stabilirea unui sistem de feedback pentru cercetare: Implementarea unor mecanisme prin care
cercetatorii sa poatd evalua si oferi feedback despre procesul de management al cercetarii.

6. Obiective strategice in domeniul dezvoltarii domeniilor prioritare de cercetare stiintifica

Analiza nevoilor comunitétii si industriei locale: Realizarea unor studii de piatd pentru a
identifica domeniile prioritare care pot beneficia de cercetare aplicata.

Promovarea cercetarii interdisciplinare: Incurajarea colaborarii intre departamente pentru a
raspunde provocarilor complexe in domeniile prioritare.

Crearea de grupuri de cercetare pe tematici emergente: Formarea unor echipe dedicate pe
subiecte de cercetare de actualitate, cum ar fi energiile regenerabile sau tehnologiile sustenabile.
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Stabilirea unor obiective clare de cercetare pentru domeniile prioritare: Definirea unor tinte
specifice si masurabile pentru fiecare domeniu prioritar identificat.

Promovarea colaborarilor internationale in domeniile prioritare: Participarea activa la initiative
internationale de cercetare si congrese pentru a crea sinergii.

7. Obiective strategice in domeniul sustenabilitatii si energiei verzi

Dezvoltarea unor cercetari in domeniul energiei regenerabile: Incurajarea studentilor si cadrelor
didactice sa exploreze solutii inovatoare pentru folosirea resurselor energetice durabile.

Implementarea proiectelor de sustenabilitate iIn campus: Realizarea de initiative care sa
transforme campusul UPG intr-un model de sustenabilitate, de exemplu, prin reciclare, energii
verzi si reducerea emisiilor de carbon.

Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila: Includerea unor module de educatie pentru
sustenabilitate in curricula programelor de studii universitare.

Colaborarea cu autoritatile locale pentru proiecte de mediu: Stabilirea unor parteneriate cu
primadriile si organizatiile de mediu pentru a dezvolta proiecte comunitare in domeniul energiei
Verzi.

Organizarea de conferinte si seminarii pe teme de sustenabilitate: Invitarea expertilor pentru a
discuta tendintele si inovatiile in domeniul energiei verzi si al sustenabilitatii pentru a stimula
interesul si implicarea studentilor.

7. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio-

economic

Dezvoltarea relatiilor internationale. Fundamentare: Colaborarea internationald este esentiala
pentru cercetarea in domeniul energiei, dat fiind ca judetul Prahova este un centru istoric al
industriei petroliere in Romania. Exemplu: UPG ar putea incheia parteneriate cu universitati
din tari care au experienta in tehnologii sustenabile (de exemplu, Norvegia sau Olanda), pentru
a dezvolta programe de cercetare in domeniul energiilor regenerabile, avand in vedere contextul
local al resurselor energetice traditionale.

e Stabilirea unor acorduri de cooperare: Crearea de parteneriate oficiale cu universitati si
institute de cercetare din straindtate pentru schimburi de studenti si experiente.

e Participarea la consortii internationale: Implicarea in proiecte de cercetare europene, cum ar
fi Horizon Europe, pentru a atrage fonduri si expertise internationala.

e Dezvoltarea programelor de studiu dual: Crearea unor programe de studiu care sa permita
studentilor sd beneficieze de educatie in ambele institutii (UPG si universitati partenere).

Cresterea calitatii si diversificarea mijloacelor de prezentare a UPG. Fundamentare: O
comunicare eficienta a valorilor si realizarilor universitatii contribuie la atragerea studentilor si
partenerilor externi. Exemplu: Crearea unor documentare video care sa evidentieze impactul
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cercetarilor UPG 1n domeniul energiei asupra comunitatii locale si nationale, plus prezentarea
initiativelor universitare care sprijind dezvoltarea sustenabilitatii in judetul Prahova.

e Implementarea unei strategii de marketing digital: Utilizarea platformelor de social media
pentru a crea campanii care s promoveze realizarile universitatii.

e Crearea unui portal informativ: Dezvoltarea unui site web dedicat care sa cuprinda toate
programele de studiu, cercetarile si evenimentele importante ale UPG.

e Organizarea de sesiuni informative: Realizarea de sesiuni de informare si webinarii pentru a
pune in evidentd programele si rezultatele cercetdrilor, cu invitati de prestigiu pentru a atrage
interesul publicului.

Imbundtdtirea imaginii universitdtii. Fundamentare: O imagine pozitivi a universitatii
contribuie la atragerea studentilor si la colaborarea cu mediul de afaceri. Exemplu: Organizarea
de evenimente open day si zile de carierd in colaborare cu companii locale din industria
energetica, cum ar fi Petrom sau alte firme de constructii, care sa permitd studentilor sa
interactioneze direct cu angajatori relevanti.

e Dezvoltarea unui brand universitar: Crearea unei identitati vizuale pentru universitate care
sd fie consecventa si atragatoare, incluzand un logo, slogane si mesaje cheie.

e Promovarea absolventilor de succes: Publicarea de studii de caz si interviuri cu absolventi
care au avut realizari remarcabile, atat in tard cat si in strainatate.

e Colaborarea cu mass-media: Stabilirea unor relatii cu institutii de stiri pentru a evidentia
contributiile si realizarile UPG.

Cresterea vizibilitatii UPG pe plan national si international. Fundamentare: Cresterea
vizibilitatii contribuie la consolidarea reputatiei universitatii ca principala institutie de
invatamant superior din domeniul energetic. Exemplu: Participarea activd la conferinte
internationale de profil care vizeaza tehnologiile energetice, organizatd in orase din judetul
Prahova, promovand cercetarile UPG in medii internationale.

e Participarea la targuri educationale: Reprezentarea UPG la targuri internationale de educatie,
unde sa se promoveze programele si sa se atraga studenti straini.

e Publicarea cercetirilor in reviste internationale: Incurajarea cercetatorilor sa publice lucrari
in jurnale recunoscute international pentru a creste reputatia academica a universitatii.

e Organizarea de conferinte internationale: Gazduirea de conferinte pe teme de actualitate n
domeniul energeti precum si invitarea de vorbitori de renume.

Atragerea candidatilor pentru programele de studii universitare, masterat si doctorat.
Fundamentare: Ofertele educationale diverse si atragatoare pot convinge studentii sd aleaga
UPG ca destinatie educationald. Exemplu: Crearea de programe de burse pentru studentii din
judetul Prahova, dar si pentru cei din Intreaga tara, punand accent pe domeniile de studiu cu
aplicabilitate in resursele locale, cum ar fi ingineria petrolierd, managementul energiei si
dezvoltarea durabila.
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e Crearea unor burse atractive: Oferirea de burse de studiu, in special pentru studentii din
judetul Prahova, dar si pentru cei internationali.

e Dezvoltarea unor campanii de recrutare: Implementarea unor campanii specifice in licee si
comunitdti pentru a insufla interesul fata de programele de studii UPG.

¢ Organizarea de zile de porti deschise: Invitatia studentilor si a parintilor la universitate pentru
a vizita campusul si a interactiona cu cadrele didactice.

Stimularea dezvoltarii parteneriatului dintre universitate si mediul socio-economic si cultural.
Fundamentare: Parteneriatele cu mediul socio-economic contribuie la relevanta educatiei si la
dezvoltarea comunitatii locale. Exemplu: Colaborarea cu firmele locale de energie pentru a
dezvolta programe de practicd pentru studenti, in special in domeniul tehnologiilor verzi si
sustenabile, ajutand astfel companiile sa isi dezvolte forta de munca.

e Infiintarea unui consiliu consultativ: Crearea unui consiliu format din reprezentanti ai
industriei locale, autoritdtilor locale si culturale pentru a discuta nevoile si proiectele
comune.

e Dezvoltarea de programe de internship: Stabilirea de acorduri cu companii locale pentru a
oferi studentilor oportunitati de internship-uri in domeniul energetic si tehnologic.

e Participarea la evenimente comunitare: Implicarea activa a cadrelor didactice si studentilor
in evenimentele culturale locale pentru a intari legatura cu comunitatea.

Sprijinirea insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii. Fundamentare: Oferirea de sprijin in
carierd creste sansele de angajare pentru absolventi, crescand astfel reputatia universitatii.
Exemplu: Implementarea unor ateliere practice de dezvoltare a abilitdtilor soft si traininguri
specifice industriei energetice organizate in colaborare cu companiile din Prahova, oferind
studentilor cunostintele necesare pentru a se integra usor pe piata muncii.

Implementarea unui program de orientare profesionald. Dezvoltarea de workshop-uri de
carierda: Organizarea de ateliere care sa acopere scrierea CV-urilor, pregatirea pentru interviuri
st dezvoltarea abilitdtilor de comunicare. Consultantd individuald: Oferirea de sesiuni de
consiliere pentru studenti, unde acestia pot primi feedback personalizat privind carierele lor si
optiunile disponibile.

Crearea de parteneriate cu companii locale §i internationale. Stabilirea de colaborari cu
angajatori: Crearea unui registry de companii care sd accepte studenti pentru stagii sau
internship-uri, promovand astfel relatia universitate—mediul de afaceri. Organizarea de targuri
de cariera: Gazduirea unor targuri de cariera unde companiile pot veni sa recruteze studenti si
sa ofere informatii despre oportunitatile de munca.

Dezvoltarea programelor de internship. Includerea internship-urilor in curriculum:
Colaborarea cu companiile pentru a integra internship-urile ca parte a programelor de studiu,
obligand studentii sa finalizeze un numar specific de ore de practicd. Evaluarea si certificarea
internship-urilor: Crearea unui sistem prin care studentii care finalizeaza cu succes un internship
primesc o certificare care sa le fie utila 1n viitoarele aplicari profesionale.
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Crearea unei retele de alumni activa. Implicarea absolventilor: Constituirea unei retele de
absolventi care sa sprijine studentii actuali, oferind mentorat, oportunitdti de recrutare si
insights despre piata muncii. Organizarea de evenimente de networking: Realizarea periodica
de intalniri intre studenti si absolventi, pentru a facilita schimbul de idei si conexiuni utile.

Oferirea de programe de formare continua. Deschiderea de cursuri de formare profesionala:
Implementarea unor cursuri complementare la programele de studii universitare, axate pe
abilitati practice foarte cerute pe piata muncii (ex. programare, marketing digital etc.).
Certificari externe recunoscute: Colaborarea cu institutii externe pentru a oferi certificari
recunoscute international, care sd adauge valoare diplomei obtinute.

Monitorizarea insertiei pe piata muncii. Colectarea datelor privind angajabilitatea: Crearea
unui sistem de urmarire a absolventilor, pentru a colecta date despre ratele de angajare si
progresul profesional dupa finalizarea studiilor. Imbunititirea constanti a programului
educational: Analiza feedback-ului de la angajatori si absolventi pentru a ajusta curriculumul
universitatilor astfel incat sa raspunda mai bine cerintelor pietei muncii.

Crearea de platforme online pentru oportunitati de munca. Dezvoltarea unei platforme dedicate
carierei: Crearea unui portal pe care companiile sa isi poata posta locurile de munca disponibile,
iar studentii sa poata aplica direct. Webinarii cu angajatori: Organizarea de sesiuni online cu
angajatori care sa discute despre cerintele de pe piata muncii si sa ofere sfaturi studentilor.

8. Obiective strategice privind resursele umane

1. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii corpului didactic si de cercetare

Fundamentare: O activitate didactica s1 de cercetare eficientd contribuie la imbunatatirea
calitatii educatiei si la valorificarea potentialului de cercetare al universitatii, atrdgand astfel
studenti si parteneri externi.

Implementarea de programe de formare profesionala: Oferirea de cursuri continue pentru
cadrele didactice In domenii precum metodologia de predare, tehnologia educationald si
scrierea academica, pentru a imbunatati competentele didactice.

Crearea unui sistem de evaluare a activitatii didactice: Stabilirea unor criterii $i un mecanism
transparent de evaluare a performantei cadrelor didactice, cu feedback anual din partea
studentilor si colegilor.

Promovarea colaborarii intre departamente: Incurajarea proiectelor interdisciplinare care sa
implice cadrele didactice din diverse domenii, facilitdnd astfel inovatiile in predare si cercetare.

Strangerea de resurse pentru proiecte de cercetare: Incurajarea cadrelor didactice sa aplice
pentru fonduri externe si granturi de cercetare, sprijinind initiativele inovatoare si colaborarile
cu sectorul privat.
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2. Optimizarea numarului si structurii resurselor umane din UPG Ploiesti

Fundamentare: O structura bine organizata a resurselor umane asigura o functionare eficienta a
universitatii si faciliteaza atingerea obiectivelor academice si de cercetare.

Analiza necesarului de personal: Realizarea unei evaluari periodice a necesarului de personal
in functie de obiectivele strategice si de expansiunea programelor de studiu.

Implementarea unui sistem de recrutare eficient: Stabilirea unor proceduri clare pentru
recrutare si selectie, asigurdndu-se ca resursele umane sunt atrase dintr-o gama variata de
specializari.

Evaluarea si optimizarea proceselor de lucru: Implementarea unor analize de flux de lucru
pentru identificarea si reducerea redundantelor in activitdtile administrative si academice.

Promovarea dezvoltarii carierei: Crearea unui program de planificare a carierei pentru angajati,
care sa includa evaluari de performanta, obiective profesionale si oportunitati de avansare.

3. Eficientizarea activitatii resurselor umane din sectorul administrativ

Fundamentare: Un sector administrativ eficient sprijind functionarea optima a universitatii si
imbunatateste experienta studentilor si a cadrelor didactice.

Automatizarea proceselor administrative: Implementarea de solutii software pentru a reduce
timpul de procesare a documentatiei si a eficientiza gestionarea datelor.

Oferirea unor traininguri de specializare: Organizarea de cursuri de formare pentru angajatii
din sectorul administrativ in domenii precum managementul proiectelor si serviciile pentru
studenti.

Implementarea unui sistem de management al performantei: Incurajarea evaluarilor periodice
ale angajatilor pe baza unor criterii clar definite, pentru a imbunatati continuu activitatea
administrativa.

Crearea unui sistem de comunicare internd eficient: Stabilirea unor canale de comunicare clare
si eficiente in cadrul administratiei pentru a asigura transparenta si colaborarea intre
departamente.

Aceste masuri vor contribui la dezvoltarea si eficientizarea activitatilor academice si
administrative din UPG Ploiesti, avand in vedere atat nevoile actuale, cat si obiectivele pe
termen lung ale institutiei.

9. Obiective strategice privind baza materiala si resursele financiare

1. Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Fundamentare: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii universitare sunt esentiale pentru
crearea unui mediu propice atat pentru invatare, cat si pentru cercetare, ajutand la atragerea
studentilor si sprijinind excelenta academica.
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Evaluarea starii infrastructurii existente: Realizarea unui audit detaliat al cladirilor,
laboratoarelor si altor facilitdti pentru a identifica nevoile de reabilitare si modernizare.

Elaborarea unui plan de investitii pe termen lung: Crearea unei strategii de dezvoltare
infrastructurald care sd includd proiecte prioritare, surse de finantare si un calendar de
implementare.

Integrarea tehnologiilor ,,verzi” in dezvoltarea infrastructurii: Implementarea unor solutii
sustenabile, precum energii regenerabile, izolatie eficientd si sisteme de gestionare a apei, in
toate proiectele de modernizare.

Crearea de spatii de invatare colaborativa: Amenajarea de séli de curs si laboratoare care sa
incurajeze colaborarea intre studenti si cercetatori, prin proiecte de grup si activitati interactive.

.....

imbunatati accesibilitatea pentru studentii cu dizabilitati, conform standardelor legale.
2. Managementul performant al bazei materiale

Fundamentare: Un management eficient al bazei materiale asigura utilizarea optima a resurselor
disponibile, reducand costurile si imbunatatind calitatea serviciilor oferite.

Implementarea unui sistem de gestionare a bunurilor: Dezvoltarea unei platforme IT care sa
permitd urmarirea stocurilor de echipamente si materiale, facilitind gestionarea resurselor.

Stabilirea unor proceduri clare de intretinere: Crearea unui program de intretinere preventiva
pentru toate echipamentele si facilitatile universitatii pentru a preveni deteriorarea acestora.

Formarea personalului in managementul resurselor: Oferirea de traininguri pentru personalul
responsabil cu administrarea bazei materiale, pentru a asigura o utilizare eficienta a resurselor.

Analiza periodica a consumului §i eficientei: Implementarea unor audite regulate pentru a
evalua si optimiza consumul de resurse si eficienta operatiunilor administrative.

Promovarea unei culturi de sustenabilitate: Implementarea de initiative care sa incurajeze
reducerea, reutilizarea si reciclarea resurselor in campus.

3. Mentinerea echilibrului financiar al universitatii

Fundamentare: Mentinerea unui echilibru financiar sanatos este vital pentru asigurarea
sustenabilitdtii universitare pe termen lung, facilitand investitiile in educatie si cercetare.

Crearea unui buget anual realist si transparent: Elaborarea unui buget care sd reflecte
necesitatile institutiei si sursele de venit, inclusiv donatii, taxe de scolarizare si granturi.

Diversificarea surselor de venit: Identificarea si atragerea de noi surse de finantare, cum ar fi
parteneriate cu sectorul privat, granturi internationale si implementarea de programe de formare
continud.
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Monitorizarea costurilor si optimizarea cheltuielilor: Implementarea unui sistem de raportare
financiard care sd permitd analiza cheltuielilor si identificarea zonelor in care se pot face
economii.

Stabilirea unei rezerve financiare: Crearea si mentinerea unui fond de rezerva pentru a asigura
stabilitatea financiara in perioade dificile sau pentru a sustine proiecte neprevazute.

Evaluarea periodica a performantelor financiare: Organizarea de intalniri regulate cu factorii
de decizie din universitate pentru a evalua performantele financiare si a face ajustari.

4. Imbunatditirea activititii de cazare a studentilor in camine

Fundamentare: O cazare adecvatd si confortabild este esentiala pentru bunastarea studentilor,
influentandu-le performantele academice si implicarea sociald. Imbunatitirea conditiilor de
cazare poate atrage mai multi studenti sa aleaga UPG si sa contribuie la crearea unei comunitati
universitare sandtoase.

Evaluarea conditiilor de cazare existente: Realizarea unui audit al caminelor studentesti pentru
a identifica necesitatile de reabilitare si modernizare.

Crearea unui program de intretinere i igiend: Stabilirea unui protocol de intretinere regulata
a caminelor, inclusiv curatenia, functionarea echipamentelor si asigurarea unui mediu sanatos.

Imbunadtatirea facilitatilor comune: Renovarea si dotarea spatiilor comune (bucétarii, sali de
recreere) pentru a oferi studentilor un mediu placut si prietenos.

Implementarea unui sistem de feedback pentru studenti: Crearea unui mecanism prin care
studentii pot raporta problemele Intdmpinate in cdmine si pot sugera imbunatatiri.

Promovarea activitatilor sociale in camine: Organizarea de evenimente si activitati
culturale/educative In camine pentru a crea un sentiment de comunitate si apartenentd intre
studenti.

5. Managementul performant al sistemului de burse si premii acordate studentilor

Fundamentare: Un sistem de burse si premii bine gestionat poate stimula performanta
academica, poate sprijini studentii cu dificultéti financiare si poate motiva excelenta in invatare
si implicarea in activitati extracurriculare.

Revizuirea criteriilor de acordare a burselor: Stabilirea unor criterii clare si transparente pentru
acordarea burselor, ludnd in considerare atdt performanta academica, cat si necesitatile
financiare ale studentilor.

Crearea unei platforme online pentru aplicarea la burse: Dezvoltarea unei aplicatii online care
sd permitd studentilor sa aplice rapid si usor pentru burse si premii, simplificand procesul de
selectare.

Promovarea burselor si premiilor disponibile: Realizarea de campanii de informare pentru a
creste constientizarea studentilor cu privire la oportunitatile de burse si premii.

Plan strategic 2024 - 2029 UPG din Ploiesti 27 131



UPG .pp
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti ¢ @

1

Prahova, Romania "

s a
71014 N\©

RS

Monitorizarea impactului burselor: Evaluarea impactului burselor asupra performantelor
academic ale studentilor si adaptarea programelor pentru a raspunde mai bine nevoilor acestora.

Stimularea colaborarii cu mediul de afaceri: Crearea de parteneriate cu companii pentru a oferi
burse si premii, sprijinind astfel si comunitatea locala.

6. Dezvoltarea activititilor sociale-culturale, artistice ale studentilor

Fundamentare: Activitatile sociale, culturale si artistice contribuie la dezvoltarea holistica a
studentilor, imbunatatind calitatea vietii universitare si promovand implicarea comunitatii.

Organizarea de evenimente culturale si artistice: Planificarea si desfagurarea de festivaluri,
expozitii de artd sau concursuri de talente pentru a incuraja exprimarea artistica a studentilor.

Formarea unor cercuri studentesti cultural-artistice: Sustinerea infiintarii de grupuri sau
asociatii studentesti dedicate activitatilor culturale si artistice, precum teatru, muzica sau dans.

Colaborarea cu institutii culturale locale: Stabilirea de parteneriate cu teatre, muzee sau galerii
de arta din Prahova pentru a oferi studentilor acces la evenimente culturale

Promovarea initiativelor studentesti: Crearea unui fond pentru finantarea proiectelor culturale
si sociale propuse de studenti, stimuland astfel inovatia si implicarea acestora in comunitate.

Organizarea de workshop-uri si cursuri de dezvoltare personala: Oferirea de oportunitati de
invatare in domenii precum leadership, comunicare si creativitate prin workshop-uri si sesiuni
de formare realizate de experti.

7. Managementul eficient al activitatilor sportive

Fundamentare: Activitdtile sportive contribuie la formarea unei comunitdti universitare
sandtoase si active, promovand un stil de viata echilibrat si cooperarea intre studenti.

Revizuirea infrastructurii sportive: Evaluarea starii terenurilor de sport si a facilitatilor pentru
a identifica necesitdtile de reabilitare si modernizare.

Organizarea de competitii sportive interne: Crearea de ligi si turnee pentru diferite sporturi,
pentru a incuraja participarea studentilor la activitatile sportive.

Dezvoltarea programelor de fitness si wellness: Oferirea unor cursuri de fitness sau wellness
(ex. yoga, Zumba) pentru studenti, pentru a promova un stil de viatd sandtos.

Colaborarea cu antrenori si specialisti: Stabilirea de parteneriate cu experti in pregatirea
sportiva pentru a oferi studentilor instruire de calitate si indrumare in domeniul sportului.

Promovarea sportului de masa: Implementarea unor campanii de constientizare care sa
incurajeze participarea studentilor la activitati sportive si sd sublinieze beneficiile sportului
pentru sandtate si bundstare.
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Prin implementarea acestor obiective, universitatea poate imbunatati semnificativ experienta
studentilor, sprijinind dezvoltarea lor personala si profesionald, contribuind la crearea unei
comunitdti academice vibrante si implicate.

10.Obiective strategice privind informatizarea, documentarea si biblioteca

1. Modernizarea si dezvoltarea Sistemului Informatic Integrat

Fundamentare: Un sistem informatic integrat performant este esential pentru eficientizarea
proceselor administrative si educationale, facilitdnd gestionarea informatiilor si comunicarea
intre toate partile implicate 1n activitatea universitara.

Evaluarea sistemului existent: Realizarea unei analize detaliate a functionalitatilor actuale ale
sistemului informatic pentru a identifica punctele slabe si oportunitatile de imbunatatire.

Implementarea unui software de gestionare a resurselor: Selectarea si implementarea unei
solutii software integrate care sia acopere toate aspectele administrative, de la gestionarea
studentilor la contabilitate si managementul resurselor umane.

Asigurarea securitatii informatiilor: Dezvoltarea si implementarea unor politici stricte de
securitate cibernetica pentru a proteja datele sensibile ale studentilor si angajatilor.

Formarea personalului in utilizarea noilor sisteme: Organizarea de sesiuni de formare pentru
angajati cu scopul de a-i familiariza cu noile functionalitati si software-uri implementate.

Monitorizarea si evaluarea continua a sistemului: Stabilirea unui protocol de feedback si
evaluari periodice ale performantei sistemului informatic, pentru a asigura adaptabilitatea si
imbunatatirea continud.

2. Dezvoltarea Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii

Fundamentare: Un Departament de Tehnologia Informatiei si Comunicatii bine dezvoltat este
crucial pentru asigurarea unui suport tehnic adecvat, inovare in educatie si integrarea
tehnologiilor moderne in activitatile universitare.

Imbundtatirea infrastructurii IT: Investitii in echipamente hardware moderne si in resursele
software necesare, pentru a sprijini activitatea departamentului.

Crearea unui laborator de tehnologii avansate: Amenajarea unui spatiu dedicat
experimenteazdrilor si formadrilor in domeniul tehnologiilor emergente (ex. inteligenta
artificiala, big data).

Dezvoltarea de cursuri si workshop-uri: Organizarea de programe educationale pentru studenti
in domeniul IT, inclusiv cursuri de formare profesionala si ateliere de lucru pe teme actuale.

Colaborarea cu industria tech: Stabilirea de parteneriate cu companii locale de tehnologie
pentru proiecte comune, stagii de practicd, si consultanta in curriculum.
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Promovarea cercetarii in domeniul TIC: Incurajarea cadrelor didactice si studentilor sd se
implice in proiecte de cercetare legate de tehnologiile informatiei si comunicatiilor.

3. Dezvoltarea Bibliotecii UPG

Fundamentare: O biblioteca bine dotatd si modernizata creeaza un mediu propice pentru studiu
si cercetare, sprijinind dezvoltarea competentelor academice ale studentilor si cadrelor
didactice.

Modernizarea fondului de carte si resurselor electronice: Actualizarea colectiilor cu ultimele
publicatii in domeniile relevante si achizitionarea de abonatii la baze de date de cercetare
internationale.

Implementarea unui sistem de gestionare a bibliotecii: Dezvoltarea sau adoptarea unui sistem
integrat pentru gestionarea cartilor, revistelor si resurselor electronice, facilitdnd accesul si
cercetarea eficienta.

Crearea de spatii de studiu colaborativ: Amenajarea unor zone destinate studiilor in grup, cu
echipamente moderne, pentru a sprijini activitdtile de colaborare intre studenti.

Formarea personalului bibliotecii: Oferirea de sesiuni de formare pentru bibliotecari Tn
domeniul gestionarii informatiilor, service al clientilor si utilizarea eficientd a tehnologiilor
informatice, astfel incat sa poata oferi asistenta de calitate utilizatorilor.

Promovarea bibliotecii in rdndul studentilor: Implementarea unor campanii de informare
pentru a creste gradul de constientizare si utilizare a serviciilor bibliotecii, inclusiv tutoriale
despre cum sa foloseasca resursele disponibile.

Colaborarea cu alte biblioteci si institutii de invatamant: Stabilirea de parteneriate cu biblioteci
din alte institutii pentru a schimba know-how, resurse si bune practici in domeniul
biblioteconomiei.

Organizarea de evenimente culturale §i educationale: Derularea de ateliere, cursuri si
conferinte in biblioteca pentru a stimula un mediu de invatare activ si implicare a comunitatii
universitare.
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Cuvantul rectorului

Dragi studenti si colegi,

Avand in vedere necesitatea implementarii Planului Strategic 2024-2029 pentru Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti, este esential sa ne reamintim de angajamentele de excelenta pe care ni
le asumam. Obiectivele strategice pe care le-am definit n acest plan vizeaza noi orizonturi in
activitatea de cercetare stiintifica, intérirea relatiilor internationale si colaborarea cu mediul
socio-economic, optimizarea resurselor umane, modernizarea bazei materiale si gestionarea
eficientd a resurselor financiare, precum si imbundtatirea proceselor de informatizare,
documentare si biblioteca.

Fiecare dintre aceste obiective este interconectat si constituie un pas esential in transformarea
UPG intr-o institutie de frunte pe scena educationald si de cercetare. Prin promovarea unei
culturi a cercetarii de excelentd, vom contribui la inovarea tehnologica si la solutionarea
provocarilor globale. Relatiile internationale si parteneriatele cu mediul socio-economic ne vor
deschide usi catre noi oportunititi de colaborare si dezvoltare.

In plus, acordand o atentie deosebitd resurselor umane si bazei materiale, ne asigurim ca
dispunem de competentele necesare si de facilitdtile adecvate pentru a sustine atit activitatea
academica, cat si pe cea administrativa. De asemenea, prin imbunatatirea sistemelor informatice
ne propunem sa facilitim accesul la cunoastere si sd promovam un mediu de studiu stimulativ
pentru studentii nostri.

Fiecare dintre noi are un rol crucial in atingerea acestor obiective ambitioase. Va incurajez sa
colaborati si sa contribuiti activ la implementarea acestui plan strategic, sa aduceti inovatii si
idei care sd imbunatateasca experienta academica si profesionald a studentilor si cadrelor
noastre didactice.

Impreuna, putem transforma viziunea noastra in realitate si putem asigura succesul Universitatii
Petrol-Gaze din Ploiesti in urmatorii cinci ani $i nu numai.

Va multumesc tuturor pentru dedicare si implicare.

Rector
Conf. univ. dr. ing. Alin DINITA
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