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Misiunile Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti functioneazd ca institutie de invdtdmant superior
de stat acreditata si este o componenta a sistemului educational din Roménia.

Principalele misiuni ale Universitatii Petrol - Gaze din Ploiesti sunt:

Misiunea educationald, constand in formarea initiala si continua la nivel universitar, in
scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de
competenta a mediului social si economic in domeniile acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu.

Misiunea de cercetare stiintificd, constand in cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor ingineresti,
stiintelor fundamentale, stiintelor sociale si cel al stiintelor umaniste precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea civicd si culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si sportive
din spatiul universitar pentru ca Universitatea sa dobandeasca, pe l1anga statutul de centru de
pregatire didactica, profesionala si de cercetare stiintifica si atributele de principal centru de
educatie si cultura al comunitatii socio - economice din zona in care isi desfisoard activitatea.

Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti isi asuma ca misiune principald consolidarea
statutului dobandit in cei peste 70 de ani de existenta ca pol de excelenta cu recunoastere
internationala in pregatirea specialistilor si cercetare in domeniul industriei de petrol si gaze,
al stiintelor economice, sociale si al filologiei.

1. Obiective strategice privind activitatea educationald

1.1.Ridicarea performantelor calitative Tn conditii de eficientd ale procesului
educativ pe ciclurile de studiu

Reorganizarea activitatii financiare a universitatii prin programul de management si
monitorizare bazat pe centre de cost.

Fundamentarea numarului minim de studenti cu care poate fi derulat un program de
studii, din perspectiva raportului finantare — cheltuieli.

Acordarea unei atentii sporite formelor de invatdmant la distantd (ID) si cu frecventi
redusa (FR). Se vor intocmi anual proiecte de dotare a spatiilor de invatdamant folosite de
studentii de la ID si FR, in colaborare cu departamentul DIDFR si conducerea universittii.
Aceste proiecte trebuie sa dovedeasca ca anual s-a imbunatatit dotarea de care beneficiaz3
studentii de la ID si FR. Folosirea facilitatilor oferite de platforma e-learning a UPG si
conducerea lucrarilor de licenta folosind aceastd platforma. Reorganizarea activitatilor
financiare ale DIDFR.

Imbun&tétirea programelor de studii pentru nivelurile licentd si masterat, prin
dezvoltarea de competente longitudinale (profesionale) si transversale corespunzitoare
stadiului actual al cunoasterii pentru fiecare program de studii din oferta educationald a
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.



Reconsiderarea activitatilor de curs din planul de invatdmant. La nivelul cursurilor
universitare existd o posibilitate de informare on-line foarte buni pentru majoritatea
disciplinelor cuprinse in planul de invdtdmant. Activitatea de expunere a unor teme in
prezenta unei concurente de calitate, ar trebui s3 fie foarte critic si reconsiderats. Astfel,
cadrul didactic trebuie sd orienteze studentii spre sursele de informare alternative sisalucreze
cu acestia la formarea unor noi competente.

Actualizarea periodica a fiselor disciplinelor predate in cadrul celor cinci facultati ale
noastre si corelarea continuturilor acestora cu continuturile unor discipline similare predate
in alte facultdti de acelasi profil. Alinierea universitatii noastre cu universitatile de acelasi
profil, din spatiul national si european, pentru urmatorul ciclu de patru ani.

Initierea unor programe de master in limba englez§, pentru fiecare domeniu de studii.
Universitatea noastrd a avut si are numerosi studenti stréini, iar o actiune concertati de
organizare si popularizare a unor astfel de programe, ar contribui la cresterea vizibilitatii
universitatii, la atragerea de venituri si la perfectionarea cadrelor didactice. Programele
trebuie sa apard rapid, sa creeze absolventi valorosi pentru a creste in continuare prestigiul
universitatii. Introducerea acestor programe va constitui si o masurd pentru capacitatea
corpului profesoral de a face un invdtdmant modern, orientat spre cercetare.

Analiza critica a sistemului de invatdmant de masterat, pentru a vedea care sunt
problemele principale ale acestuia si adoptarea masurilor care ce impun pentru
perfectionarea sa.

Introducerea in fiecare an de studii de licentd la facultatile de inginerie a unui curs in
limba engleza, pentru a forma la studenti un limbaj stiintific intr-o limb3 striin si de a asigura
o reusita mai buna pe piata muncii.

Consolidarea, din punct de vedere calitativ si cantitativ, a corpului de cadre didactice
titulare la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.

Cresterea gradului de asigurare a suporturilor didactice proprii pentru disciplinele din
planurile de invatamant pentru ciclurile licent3 si masterat.

Dezvoltarea competentelor profesionale prin organizarea de noi cursuri facultative care
vor fi adresate mai multor specializari. Astfel se vor lua in considerare si sugestiile partenerilor
economici care angajeaza absolventii universitétii noastre.

Asigurarea accesului la resurse stiintifice virtuale (publicatii, baze de date etc.) pentru
membrii comunitatii academice (cadre didactice si studenti) din Universitatea Petrol- Gaze.
Asigurarea unui fond de cdrti si reviste in format electronic pentru biblioteca universitatii.

Cresterea numadrului de conducdtori de doctorat in domeniul tehnic si obtinerea
dreptului de conducere in alte domenii din oferta educational3 a Universitatii.

Evaluarea periodicd internd a programelor de studii pentru verificarea incadririi
acestora in standardele ARACIS.

Concentrarea eforturilor intregii comunitdti academice pentru mentinerea calificativului
grad de incredere ridicat recent céstigat in anul 2020, la urmatoarea evaluare institutionala a
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti.

Dezvoltarea componentelor Sistemului Informatic Didactic, astfel incat s3 se asigure o
gestionare coerenta a intregului parcurs didactic si s3 se dispund de o bazi de date



consistentd. Se vor asigura /imbun&titi modulele destinate admiterii on-line, platilor directe,
activitatilor didactice pe platforme electronice.

Punerea in valoare, inclusiv prin utilizarea in procesul didactic, a dotirilor rezultate din
proiecte finantate de UE (cu precadere POSDRU).

Amenajarea unor spatii de activitati cu caracter didactic, prin conexiuni audio-video

pentru prezentarea studiilor de caz , videoconferinte, cursuri si schimburi de experienta cu
universitati partenere din tard sau strainitate.

Crearea unui cadru adecvat pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti prin
chestionare electronice.

Implementarea evalusrii on-line 3 studentilor, ca activitate curents de examinare,

conform procedurilor de organizare a sesiunilor de examene de pe parcursul anului universitar

la Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti.
Introducerea unui sistem centralizat de verificare anti plagiat, a lucririlor de finalizare a
studiilor de licent3, masterat, doctorat si postuniversitare la nivelul Universitatii Petrol-Gaze

din Ploiesti, incluzand si articolele publicate in revistele editate de UPG, bazat pe un software
specializat.

1.2. Adaptarea ofertei educationale I3 exigentele pietei fortei de muncs

Promovarea unui invitdmant centrat pe student, in care studentul este si partener in
procesul de invatdmant pentru a se conferi fiecdrui absolvent aptitudini prin care acesta s
raspunda mai bine cerintelor pietei fortei de muncs.

Dezvoltarea activitatilor didactice aplicative in defavoarea prezentarii unilaterale a unuj

sir cunostinte. Promovarea examene orale, ca 0 modalitate de formare a studentilor pe baza
unui dialog implicAnd formularea unor probleme si discutii referitoare la rezolvarea acestora.

Utilizarea intens3 a programelor de calcul disponibile pe platformele marilor
producdtori de solutii informatice, programe care sunt disponibile gratuit, cu posibilitdti de
utilizare suficiente pentru procesul didactic.

Regandirea la nivelul fiecirei facultéti a ciclului de formare (licentd , masterat, doctorat)
din punctul de vedere al utilizarii solutiilor informatice existente ca auxiliar util pentru un
invatdmant orientat spre aplicabilitate.

Initierea de intalniri cu reprezentanti ai companiilor si ai institutiilor, potentiali
angajatori ai absolventilor Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, Tn scopul identificirii

exigentelor / necesititile acestora in ceea ce priveste pregitirea studentilor,

Atragerea de lucriri de cercetare si proiectare de la agentii economici, care s3 fie
executate de studenti sub indrumarea cadrelor didactice.

Asigurarea conditiilor pentru functionarea eficient a Centrului de Informare, Consiliere
si Orientare in Cariers siimplicarea acestuia in integrarea studentilor pe piata fortei de muncs
pornind de la disponibilitatile si exigentele acesteia.

Adaptarea programelor de studii astfel incét s3 se fie compatibile cu specificatiile din
Cadrul National al Calificarilor.

Dezvoltarea continui de parteneriate cu mediul economic pentru organizarea practicii
studentilor, inclusiv in sistem internship.



Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Prahova pentru
organizarea practicii pedagogice.

Dezvoltarea de facilititi care s3 permita instruirea postuniversitars in cadrul unor
programe flexibile organizate la solicitarea potentialilor beneficiari interni sau externi.

1.3.Dezvoltarea unui parteneriat cu studentii Tn scopul cresterii performantelor
activitatii educationale

Constituirea unor grupuri mixte cadre didactice - studenti care s identifice pentru
fiecare specializare directiile de actiune pentru realizarea educatiei centrate pe student.

Perfectionarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti si
folosirea mai eficientd a rezultatelor acestor evaluari in scopul imbunatatirii activitatii
didactice.

Asigurarea unui spatiu de lucru pentru activitatile studentilor in incinta UPG Ploiesti.

Amenajarea unui spatiu de recreere pentru studenti in perioadele de pauze dintre
activitatile didactice.

Sustinerea material3 (inclusiv prin atragerea de sponsoriziri) a studentilor cu rezultate
bune la invatiturs, dar cu posibilitdti modeste de intretinere.

Atragerea studentilor in actiunile de promovare a Universitatii, inclusiv in acelea care
preced concursul de admitere dar si pe perioada acestuia pentru un contact direct cu
candidatii pentru schimburile de informatii si opinii.

Stimularea si sustinerea studentilor in organizarea si participarea la manifest3ri cu
caracter educativ-stiintific.

Atragerea studentilor in realizarea sectiunii ALUMNI din pagina web a Universitatii.

Dezvoltarea de facilititi pentru informarea on-line, la cerere, a fiecirui student n
legdturd cu starea sa didactic si financiara, in raport cu Universitatea.

Sustinerea asociatiilor studentesti pentru diferite actiuni culturale organizate in
campusul universitar, prin atragerea sprijinului de la diferite organizatii si fundatii. Facilitarea
accesului studentilor la bibliotecile electronice nationale si internationale.

Cresterea gradului de angajare a studentilor in perioada practicii in productie si in
perioada vacantei de var3.

Instituirea pe site-ul universititii a unej zone de intrebdri si sugestii legate de activitatea
curentd, dedicatd in primul rand studentilor, prin care conducerea universitatii
(Rector/Prorectori) s3 dialogheze permanent cu acestia.

1.4.Promovarea educatiei permanente

Consolidarea programelor de studii organizate la formele de invitimant distantd (ID) si
frecventd redusa (IFR) existente.

Folosirea eficient3 a tehnologiilor specifice invitdmantului la distantd pentru formarea
continua.



Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continua.

Dezvoltarea de programe de masterat cu caracter interdisciplinar ca dimensiune a

formarii continue.

Sustinerea activitdtii Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic si
abordarea pregatirii psiho-pedagogice ca o componenta esentiald a procesului educational.

Sprijinirea cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare sau specializare.

Organizarea unor cursuri de instruire tehnica a personalului didactic auxiliar si tehnic din
departamente, necesare exploatarii aparaturii de laborator si de cercetare achizitionatd in
ultima perioada si care se va achizitiona in continuare.

2. Obiective strategice privind organizarea si desfasurarea activitdtii de
cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este principala cale de perfectionare a pregatirii cadrelor didactice
si ea contribuie semnificativ la cresterea prestigiului si a veniturilor universitétii. Tn ultimii
patru ani, UPG Ploiesti si-a programat si a reusit o crestere a indicatorilor de calitate ai
cercetarii stiintifice iar masurile de control si stimulare a cercetérii stiintifice au condus la
realizarea unei activitatii de cercetare stiintifica in continud crestere, in acord cu standardele
de performanta utilizate la nivel national. Acestea s-au concretizat in: depunerea de proiecte
in competitii nationale precum si in competitii internationale; a crescut numarul tezelor de
doctorat sustinute; s-a publicat articole in reviste cotate IS, al ciror numar a crescut continuu;
au fost inregistrate mai multe brevete nationale (OSIM); numérul de citdri ale articolelor
cadrelor didactice de la UPG Ploiesti a crescut considerabil; de asemenea, a crescut numirul
de cdrti publicate in edituri romanesti dar si numarul de capitole publicate in edituri
internationale; a continuat accesul la bazele de date continand literatur stiintificd, pe baza
abonamentului furnizat in cadrul consortiului ANELIS Plus din care universitatea face parte,
atat institutional, pe baza de IP, cat si mobil, pe baza de adresd de e-mail institutionals si
parola, astfel incat consultarea literaturii stiintifice a devenit o obisnuinta pentru toate cadrele
didactice din universitate; suma cheltuita pe regie din valoarea cheltuielilor din contractele de
cercetare s-a ridicat in anul 2019 la 16,25 %.

Analiza intocmitd pe baza rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica in
perioada 2016 — 2020 (vezi Raportul rectorului pentru perioada 2016-2020) si pe baza
tendintelor actuale a condus la identificarea obiectivelor si mdsurilor necesare pentru
imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica din universitate.

Obiectivele strategice sunt gandite astfel incat s aducd in timp urméatoarele efecte:
Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti s3-si consolideze pozitia de partener local si regional al
societatilor comerciale si institutiilor publice in domeniile de cercetare pentru care
universitatea are competente stiintifice precum si sd-si mentina statutul de principal partener
la nivel national al societatilor comerciale din industria petrolului si gazelor; dezvoltarea
cercetarii stiintifice, astfel incat Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti 53 se situeze, pan3 in
anul 2024, in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifici; Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti sa consolideze pozitia buna pe care o are in ceea ce priveste cercetarea din
domeniile noi. Programul managerial al Rectorului universitétii se sprijind pe colaborarea
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declarata si activa a principalelor companii din domeniul petrolier, ceea ce va constitui un
suport extraordinar in activitatile propuse pentru aceasta legislatura.

2.1. Obiective strategice in domeniul resurselor umane
2.1.1. Obiective specifice

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu cadre didactice proprii care sunt
interesate sa facd cercetare stiintifica de valoare si care vor contribui la sporirea productiei
stiintifice a universitatii.

Mentinerea unor politici stimulative pentru activitatea de cercetare.
2.1.2. Strategii si masuri

Pentru imbunatatirea activitatii de cercetare din Universitate trebuie si se aib3 in
vedere urmatoarele aspecte privind politica resurselor umane aferente:

Scoaterea la concurs si intensificarea actiunilor de recrutare a unor specialisti care s3
contribuie la cercetarea stiintifica a universitatii pentru acoperirea posturilor didactice in
proportie de min. 65 % la fiecare departament.

Elaborarea unor planuri individuale de cercetare ale cadrelor didactice si a planurilor de
cercetare ale departamentelor.

Formarea unui colectiv specializat din cadre didactice si studenti, in completarea
aplicatiilor pentru propunerile de proiecte de cercetare, ce urmeazé a se inscrie in competitii
nationale si internationale. Se asigura astfel cresterea numarului de proiecte si a ratei de
succes in cadrul competitiei pentru granturi nationale si internationale.

Tncurajarea initiativelor de dezvoltare a unor programe de cercetare interdisciplinar3 la
nivelul facultatilor, universitatii si nu numai.

Intensificarea masurilor de stimulare a cadrelor didactice pentru sustinerea tezei de
abilitare, in scopul cresterii numarului de conducétori de doctorat si al domeniilor in care
universitatea organizeaza studii doctorale. Atragerea unor profesori din tara si din strdinitate
pentru conducerea de doctorate in cotutela.

Stimularea salariala a conducatorilor de doctorat comparativ cu cadrele didactice care
nu sunt conducatori de doctorat.

Se impune o analizd a cauzelor care au facut ca universitatea noastrd si nu mai fie
recunoscuta integral ca universitate de educatie si cercetare. Astfel s-a redus numirul de
cadre didactice; numarul de ore acoperit in afara normei de bazi este mare, in unele cazuri
excesiv; a crescut incdrcarea cu teme de licenta si dizertatie; s-a redus numarul de profesori
conducdtori de doctorat, care intotdeauna au fost profesorii de valoare ai universitatii, cu
mare recunoastere profesionald si stiintifica, precum si cu puternice legturi cu mediul
economic si de afaceri. Tn prezent, la nivel de 10SUD avem un numar redus profesori
conducdtori de doctorat. Prezenta acestora este de cea mai mare importantd pentru ci
asigura formarea (majoritatii) viitoarelor cadre didactice si de specialisti. In general, de acestia
este legata si oferta contractelor de cercetare.

Castigarea temelor de cercetare presupune cultivarea relatiilor cu partenerii economici,
crearea increderii si mentinerea acesteia, aspecte care se creeaza in multi ani.



Tncurajarea si sustinerea in continuare a programelor de cercetare doctorals,
postdoctorald si de mobilitati, in principal prin obtinerea de finantare din fonduri structurale
sau prin asigurarea altor oportunitati (cazarea gratuita in caminele universitatii etc).

Atragerea studentilor in colectivele de cercetare stiintifica si sustinerea sistemului de
burse de performanta pentru a incuraja studentii cu situatie scolara foarte buna s3 se indrepte
spre cercetare. Instituirea unor premii anuale de excelenta pentru realizéri deosebite in
cercetarea stiintifica a studentilor, a doctoranzilor cu frecventa si a cadrelor didactice tinere.

Reevaluarea periodicd a cadrelor didactice in functie de performantele obtinute in
activitatea de cercetare stiintifica.

Adaptarea continua a criteriilor de evaluare a activitatii de cercetare stiintificd in raport
cu cerintele Ministerului Educatiei si Cercetarii si cu cerintele organizatiilor internationale la
care Romania a aderat.

Tncurajarea si sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activititi de cercetare
interdisciplinara, inclusiv pentru intocmirea proiectelor de cercetare inscrise in competitiile
de proiecte la nivel national si international. Se vor intensifica actiunile de identificare a
temelor de cercetare care prezinta interes reciproc pentru universitate si pentru societati
comerciale.

Gasirea unor cai de realizare a proiectelor/contractelor de cercetare cu tintd comuna,
multidisciplinare care sa reprezinte potentialul stiintific al universitatii, prin implicarea cat mai
mare a cadrelor didactice din toate facultatile universitatii.

2.2. Obiective strategice Tn domeniul infrastructurii de cercetare stiintifica
2.2.1. Obiective specifice

Continuarea programului de dotare a laboratoarelor cu echipamente de cercetare
performante.

Asigurarea de software licentiat pentru programele de prelucrare a datelor pentru
echipamentele de cercetare.

Folosirea produselor software gratuite de care universitatea beneficiazi pentru
formarea unei pregatiri unitare din punct de vedere informatic pe parcursul anilor de studii.

Dotarea bibliotecii universitatii cu titluri de carte/reviste recente din tard si din
strainatate din toate domeniile de cercetare abordate de cadrele didactice ale universitatii si
cu un fond de publicatii in format electronic.

2.2.2. Strategii si masuri

Urmadrirea exploatarii cu eficienta maxima a echipamentelor de cercetare existente.

Evidenta centralizata la nivelul facultatilor si a Departamentului de Cercetare a
echipamentelor de cercetare pentru evitarea achizitionarii echipamentelor similare, daca nu
este justificata utilizarea la capacitate maxima a acestora.

Inregistrarea in bazele electronice de date ERRIS si LabsExplorer a informatiilor privind
principalele infrastructuri de cercetare ale universitatii si actualizarea paginii de web a UPG
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Ploiesti privind oferta pe domenii si teme de cercetare stiintifici si de prestdri de servicii,
pentru potentialii beneficiari interesati de astfel de servicii.

Acreditarea unor laboratoare in domeniile de cercetare in care universitatea dispune de
baza materiala necesara si sustinerea financiard a acestor laboratoare.

Alocarea in continuare de fonduri pentru accesul la bazele de date prin programul
ANELIS Plus.

2.3. Obiective strategice in domeniul finantarii cercetarii stiintifice
2.3.1. Obiective specifice

Identificarea si utilizarea tuturor surselor de finantare a cercetérii stiintifice.

Sprijinirea elaborarii proiectelor de finantare a cercetdrii stiintifice, in scopul cresterii
ratei de succes in competitiile nationale si internationale.

2.3.2. Strategii si masuri

Activitatea de cercetare va fi finantatd in principal din urmatoarele surse: a) programe
nationale si internationale de cercetare si dezvoltare; b) contracte de cercetare cu societéti
comerciale; c) alocatii bugetare reprezentand finantarea de bazd; d) venituri proprii realizate
din diferite surse.

Valoarea anuala atrasa prin granturi si contracte de cercetare va fi de minim 1 500 000
lei.

Alocarea anuald a minim 1% din veniturile universitatii pentru dezvoltarea activititii de
cercetare (indeosebi pentru infrastructura de cercetare).

Cofinantarea unor proiecte de cercetare din surse extrabugetare.

Incurajarea relatiilor contractuale pe termen lung intre colectivele de cercetare si
societatile comerciale.

Informarea si instruirea cadrelor didactice privind competitiile de granturi de cercetare,
inclusiv prin invitarea unor experti ai UEFISCDI si ai organismelor UE,

2.4. Obiective strategice in domeniul calitaii activitatii de cercetare stiintifica
2.4.1. Obiective specifice

Dezvoltarea productiei stiintifice (articole, brevete, carti, etc.), in acord cu cerintele
Ministerului Educatiei si Cercetarii 5i cu cerintele organizatiilor internationale la care Romania
a aderat.

Monitorizarea calitatii activitatii de cercetare.
2.4.2, Strategii si masuri

Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate ISI, astfel incat sa se realizeze
anual, in medie, un scor relativ de influenta total de minim 20 de puncte.
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Prezentarea in sedintele departamentelor, cu scop consultativ, a lucririlor care urmeazs
sa fie predate pentru publicare si a contractelor de cercetare incheiate.

Introducerea unui sistem de monitorizare a calitatii programelor doctorale.

Adaptarea permanentd a tezelor de doctorat la dinamica domeniului in ceea ce priveste
tematica cercetarii si metodele de cercetare utilizate.

Cresterea numarului de doctorate cu frecvent3 si a doctoratelor in cotutel3.

Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate, inclusiv prin promovarea
indexdrii lor in baza de date Thomson Reuters, si editarea de publicatii noi in colaborare cu
alte universitdti, in scopul asigurarii de articole necesare pentru aparitia cu regularitate a
acestor publicatii.

Cresterea numarului de contracte de cercetare internationald si a numirului de
contracte de cercetare nationald castigate prin competitii organizate de organismele MEC.

2.5. Obiective strategice n domeniul managementului cercetarii stiintifice
2.5.1. Obiective specifice

Implementarea normelor prevazute in Procedura Operationald privind controlul
procesului de cercetare stiintificd, ca parte integrantd a Manualului Calititii, in scopul
certificarii Sistemului de Management al Calitatii in universitate.

Implicarea Consiliului Stiintific in scopul aplicarii strategiei de cercetare.
2.5.2. Strategii si masuri

Definirea clard pentru perioada care urmeaza a domeniilor de cercetare stiintifica la
nivelul fiecarei facultdti si stabilirea domeniilor prioritare de cercetare stiintifica pentru
Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti.

Analiza organizarii optime a resurselor umane si materiale ale universitatii, inclusiv prin
crearea unor grupuri de cercetatori cu normad intreagd, in jurul cadrelor didactice care
realizeaza performante in cercetarea stiintifica.

Stabilirea de parteneriate in domeniul cercetarii stiintifice cu universititi din tar3 si din
straindtate, precum si cu agenti economici din domeniile specifice universititii, pentru
accesarea de proiecte de cercetare, in cadrul principalelor directii din Strategia Europeana de
Cercetare: Energie si Mediu, Tehnologia Informatiei si Comunicatii, Eco—Nano-Tehnologii si
Materiale Avansate, Bioeconomie.

Realizarea unei colaborari eficiente intre compartimentele administrative ale
universitatii si colectivele de cercetare. Oferirea de asistentd tehnici din partea
Departamentului de Cercetare la derularea contractelor de cercetare si gestionarea mai buni
a contractelor de cercetare stiintificd de catre Departamentul de Cercetare si Serviciul
Contabilitate, in concordanta cu Procedura operationald Controlul procesului de cercetare.

Stimularea cadrelor didactice pentru inscrierea in registrul expertilor evaluatori de
proiecte de cercetare, lansate la competitiile nationale si internationale.

Stimularea si sustinerea cadrelor didactice alese in consiliile consultative ale Ministerului
Educatiei Nationale (Consiliul National de Statisticd si Prognoz& a Invitdmantului Superior-
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CNSPIS, Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare-
CNATDCU, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice -CNCS, Colegiul consultativ pentru
cercetare-dezvoltare si inovare-CCCDI, Consiliul National pentru Finantarea Tnvatamantului
Superior-CNFIS, Consiliul National al Bibliotecilor Universitare -CNBU, Consiliul de etic3 si
management universitar -CEMU, Consiliul National de Etica a Cercetirii Stiintifice, Dezvolt3rii
Tehnologice si Inovarii -CNECSDTI).

Identificarea de oportunitati pentru realizarea de parteneriate cu universitati din tar3 si
din strdindtate, precum si cu agenti economici.

Informarea si instruirea cadrelor didactice privind competitiile de granturi de
cercetare.

Acordarea in continuare de suport financiar din partea universitatii pentru protejarea
brevetelor de inventie. Plata din surse proprii a taxelor pentru brevetele de inventie care sunt
proprietate intelectuald a UPG Ploiesti si incheierea de contracte de cesiune a drepturilor de
proprietate intelectuald intre UPG Ploiesti si cadrele didactice care au realizat inventia.

Normarea in continuare, in mod diferentiat, a activititii de cercetare a cadrelor
didactice, pe programe de studii/domenii stiintifice, in concordanta cu criteriile specifice
impuse de organismele MEC. Se urmareste pe aceasta cale, clasarea fiecérui program de studii
pe o pozitie cat mai bund, in scopul cresterii punctajului general al universititii, necesar
clasificdrii in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

Normarea activitatii de cercetare se va face pe an calendaristic, pentru a evita
problemele care aparin raportarea de cdtre cadrele didactice a rezultatelor cercetrii realizate
in ultimele luni ale anului universitar.

Mentinerea in continuare a plafoanele salariale stimulative la contractele de cercetare,
inclusiv pentru plata studentilor care presteazd activitati de cercetare stiintifici la aceste
contracte de cercetare.

Acordarea de gradatii de merit cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea
de cercetare dupa o metodologie aprobata de Senatul universitatii.

Organizarea de manifestari stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor cu participare
nationald si internationald si efectuarea demersurilor pentru indexarea acestor conferinte in
baze de date internationale (inclusiv Thomson — Reuters). Lucrarile selectate din aceste
conferinte s fie publicate la reviste indexate IS| (Web of Science, Social Sciences sau Arts and
Humanities), ERIH Int 1 sau ERIH Int 2 sau volume publicate la edituri din striinitate de top.

2.6. Obiective strategice Tn domeniul dezvoltdrii domeniilor prioritare de cercetare
stiintifica

2.6.1. Obiective specifice

Stabilirea unor directii prioritare de cercetare.

Concentrarea resurselor universitdtii, incepdnd de la nivelul departamentelor, pe
domenii si tematici prioritare de cercetare.
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2.6.2. Strategii si masuri

in concordanti cu prioritatile de cercetare formulate in cadrul Strategiei Nationale de
Cercetare si tinand cont de domeniile de cercetare in care Universitatea a probat competent3
si a obtinut rezultate pozitive, se propun urmatoarele domenii/directii prioritare de cercetare:
1. Calculatoare si tehnologia informatiei; 2. Cercetare fundamentald si de frontierd; 3.
Competitivitate economicd; 4. Energie si mediu; 5. Patrimoniu si identitate culturald; 6.
Tehnologii noi si materiale avansate.

Cresterea numarului de propuneri de proiecte si a ratei de succes in cadrul competitiilor
de granturi nationale si internationale.

Valorificarea cercetarilor se va realiza in principal prin publicatii, teze de doctorat,
brevete de inventie.

3. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio- economic
3.1. Dezvoltarea relatiilor internationale

Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universititi, asociatii
profesionale, organizatii non profit si foruri stiintifice din strinitate.

Realizarea de noi acorduri Erasmus+ pentru cadre didactice si studenti.

Abordarea tuturor directiilor de colaborare din cadrul Programului Erasmus+.

Organizarea de conferinte /workshop-uri nationale / internationale, in parteneriat cu
universitati si / sau institutii de prestigiu din tara si/ sau strdinatate.

Organizarea unor evenimente internationale pentru diseminarea si promovarea
proiectelor de tip Erasmus+ si granturi norvegiene.

Participarea UPG la expozitii si targuri internationale cu relevantd stiintificad si cu
vizibilitate.

Schimburi de bune practici in domeniul relatiilor internationale cu universitati din tara
si strainatate.

Promovarea programelor didactice si de cercetare ale universitatii si in afara tarii.

Promovarea schimburilor inter-bibliotecare cu biblioteci din tara si strdindtate.

Organizarea lansarilor de carte.

3.2.Cresterea calitatii si diversificarea mijloacelor de prezentare a UPG

Continuarea actiunilor de crestere a vizibilitatii universitatii, respectiv a facultétilor,
printr-o politicd activd si anume: materiale promotionale cu fnsemnele distincte ale
facultatilor si universitatii, pliante complexe care sd contind oferta educationald si oferta
sociala, posibile locuri de munca, absolventi de succes etc. folosirea mijloacelor mass-media
din zonele de interes. Asigurarea unei emisiuni sdptamanale la un post local de televiziune cu
aspecte din viata comunitatii academice din UPG Ploiesti. Realizarea de interviuri in mass
media cu cadre didactice din UPG care au realizari importante in domeniul didactic, stiintific
si al managementului universitar.
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Tmbunatatirea organizérii si administrarii site-ului si realizarea paginilor web in limba
engleza.

Promovarea eficientda a actiunilor Centrului pentru Proiecte si Evenimente Cultural-
Artistice (C.P.P.E.C.A.).

Derularea de proiecte studentesti in parteneriat cu Casa de Culturd a Studentilor Ploiesti
si autoritatile locale.

Prezentarea ofertei educationale pe site-ul UPG, in mass-media locald si centrald.
Publicitate in mass-media locala si centrala privind calitatea serviciilor oferite de universitate
pentru studentii sdi (dotare laboratoare, cazare, masa etc.), precum si oportunitdti pentru
petrecerea timpului liber.

3.3.Tmbunétatirea imaginii universit4tii

Interviuri (la radio, televiziune si in ziare) cu cadre didactice din UPG care au realizari
importante in domeniul didactic, stiintific si al managementului universitar.

Popularizarea rezultatelor meritorii ale studentilor UPG pe linie didactica, stiintific,
sportiva sau culturala.

Publicitate prin mijloacele mass media prin care sa se popularizeze realizirile UPG.

3.4.Cresterea vizibilitatii UPG pe plan national si international

Sustinerea actiunilor pe care cadrele didactice le intreprind pe plan local, la nivelul
judetului, pentru identificarea de noi posibilitati de colaborare in domeniul cercetérii, pentru
a previziona necesarul de locuri de munca cu absolventii universitatii noastre etc.

Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universitdti, asociatii
profesionale si foruri stiintifice din strdinitate

Organizarea de conferinte sau alte tipuri de manifestari stiintifice nationale sau
internationale, in parteneriat cu universitati sau institutii de prestigiu din tara sau strainatate.

Colaborarea cu personalitati marcante in procesul didactic sau in proiecte ale UPG.

Sustinerea participdrii elevilor la activitati in cadrul UPG in cadrul programului
Saptamana altfel.

Organizarea la sediul UPG a Targului de joburi.
Acordarea titlului de Doctor Honoris Causa unor personalitati marcante.
Organizarea vizitelor delegatiilor straine.

Realizarea de schimburi academice inter-universitare in scopul cresterii vizibilitatii
internationale.
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3.5. Atragerea candidatilor pentru programele de studii universitare, masterat si
doctorat

Prezentarea ofertei educationale pe site-ul UPG, in mass media locald si central3, la
targurile organizate special in acest scop.

Prezentarea ofertei educationale la sediile liceelor, colegiilor si grupurilor scolare din
judetul Prahova si in orase din judetele invecinate.

Vizitarea UPG de catre elevi ai scolilor generale si liceelor din judetul Prahova in cadrul
programului scolar Scoala altfel.

Intalnirea cu elevi si cadre didactice din mediul preuniversitar in cadrul manifestarii
Ziua portilor deschise, organizata la UPG.

Publicitate in mass media locald si centrald privind calitatea serviciilor oferite de
universitate pentru studentii sai (dotare laboratoare, cazare, masd etc.), precum si
oportunitdti pentru petrecerea timpului liber.

Organizarea de concursuri, competitii, activitdti in parteneriat cu institutii din
invatamantul preuniversitar.

Colaborarea activa cu Casa de culturd a studentilor pentru promovarea unor spectacole
de teatru, dans, muzica si a unor evenimente sportive ale studentilor dar si ale liceelor si
organizatiilor culturale partenere: Teatrul Municipal, Filarmonica, Muzeul de istorie.

Atragerea candidatilor la programele doctorale ale UPG prin popularizarea proiectelor
care asigura burse doctorale.

3.6.Stimularea dezvoltdrii parteneriatului dintre universitate si mediul socio-
economic si cultural

Promovarea intensa a ofertei universitdtii pentru mediul socio-economic si cultural.
Identificarea unor noi domenii de cooperare intre universitate si parteneri din mediul
socio-economic si cultural.

intarirea colaborérii cu institutile Administratiei locale si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova (manifestdri comemorative, conferinte, sprijin in organizarea examenelor
de sustinere a gradelor didactice, rezolvarea unor situatii de urgenta, actiuni comune in
situatiile de criza etc.).

3.7.Sprijinirea insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii

Stabilirea unui portofoliu de teme pentru lucrari de licenta si de disertatie, in colaborare
cu parteneri din mediul socio-economic.

Implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea si desfisurarea
activitatilor de practica a studentilor.

Sprijinirea proiectelor POCU pentru activitdtile de practica ale studentilor la sediile
companiilor si in laboratoarele organizate in cadrul acestor proiecte.

Organizarea la sediul UPG a unor Targuri de job-uri.
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Utilizarea fundatiei ALUMNI pentru promovarea valorilor UPG si la comunitatea noastrs
universitara.

4. Obiective strategice privind resursele umane
4.1. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii corpului didactic si de cercetare

Cresterea gradului de ocupare a posturilor prin atragerea de cadre didactice tinere
valoroase si asigurarea unor facilitati pentru motivarea ramanerii lor in universitate.

Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si respectiv lector/asistent.

Sprijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc
conditiile de promovare.

Continuarea evaludrii disciplinelor si a prestatiei cadrelor didactice de cétre studenti,
prin aplicarea procedurilor si metodologiilor aprobate de Senatul Universitatii.

4.2. Optimizarea numarului si structurii resurselor umane din UPG Ploiesti

Optimizarea numarului de angajati din UPG Ploiesti.
Flexibilizarea structurii organizatorice in concordant3 cu necesitétile universitatii.

Optimizarea structurii pe categorii de personal prin atragerea de personal in domeniile
deficitare.

4.3, Eficientizarea activitatii resurselor umane din sectorul administrativ

Stabilirea atributiilor si a responsabilitatilor personalului administrativ prin actualizarea
fiselor posturilor.

Continuarea procesului de intocmire a unor proceduri de lucru care si permits
functionarea eficienta a tuturor structurilor universitatii.

Promovarea unei politici de formare si perfectionare profesionald a personalului.

Refacerea Organigramei universitétii in acord cu reducerea numérului de studenti si de
cadre didactice.

5. Obiective strategice privind baza materiala si resursele financiare

7

5.1.Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Reabilitari la spatiile de nvatdmant si cdmine, insemnand consolidari si moderniziri
pentru aducerea constructiilor la parametrii optimi de functionare.

Reparatii capitale si reparatii curente la constructii in vederea asigurérii functionarii in
conditii normale.

Reconditionarea instalatiilor din universitate (electrics, termics, ap&) pentru limitarea
numarului avariilor si a pierderilor .

Extinderea spatiilor destinate activitdtilor recreative, culturale si sportive in
conformitate cu necesitatile studentilor.
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Dezvoltarea si intretinerea corespunzatoare a zonelor verzi ale universitatii.

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video al universitatii (spatii de invatamant si
camine).

intocmirea de audit-uri energetice in baza cdrora se vor eficientiza consumurile
energetice, ceea ce duce ar putea duce la reducerea costurilor de intretinere.

Reabilitarea clddirilor, inclusiv anveloparea acestora (spatii de invitdmant) in vederea
cresterii eficientei energetice.

Implementarea de solutii economice de iluminat in campusul universitar.
5.2. Managementul performant al bazei materiale

Realizarea unei baze de date privind componentele infrastructurii universitatii.

Utilizarea eficientd a dotarilor universitatii (canting, cdmine, spatii inchiriate).

Reducerea consumurilor energetice aferente bazei materiale de invitimant si de
cazare.

Planificarea transparenta si realistd a proiectelor de investitii.

Eficientizarea consumurilor energetice prin intocmirea de audituri energetice pentru
reducerea costurilor de intretinere.

5.3. Mentinerea echilibrului financiar al universitatii

Realizarea unui audit economico — financiar pentru analiza stirii reale a universit3tii si
realizarea unui plan realist de masuri de gestionare a situatiei existente.

Cresterea valorii veniturilor proprii provenind din: taxe de studii, contracte de cercetare
si parteneriate, inchirieri de spatii, donatii, sponsorizari etc.

Reducerea cheltuielilor universitatii prin: scaderea cheltuielilor cu utilitétile (gaze, apa,
energie electricd), reducerea altor cheltuieli materiale, administrarea eficientd a fondului de
salarii.

6. Obiective strategice privind activitatile social-culturale si de
antreprenoriat

6.1.Tmbuné&titirea activitatii de cazare a studentilor Tn cadmine

Aplicarea Procedurii privind cazarea studentilor in cdmine astfel incat si se asigure
transparenta si obiectivitatea acestei activitati.

Implicarea organizatiilor studentesti in activitatea de cazare in cimine.

Dezvoltarea unei aplicatii informatice care sa gestioneze situatia studentilor cazati in
caminele studentesti urmarind localizarea acestora si debitele aferente.

Cresterea transparentei in procesul de cazare a studentilor in cdmine.

Satisfacerea intr-o proportie cat mai mare a solicitérilor de cazare ale studentilor in
camine.
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Acordarea de reduceri la tarifele de cazare pentru studentii cu probleme sociale.

6.2. Managementul performant al sistemului de burse si premii acordate studentilor

Aplicarea Procedurii privind acordarea burselor in UPG, asigurandu-se transparenta si
obiectivitatea acestei activitati.

Implicarea activd a organizatiilor studentesti in acordarea burselor, premiilor si
reducerilor de taxe.

Realizarea unui sistem de criterii obiective si stimulative in acordarea burselor si altor
avantaje studentilor.

Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantelor si implicarea studentilor
in diferite domenii: cercetare, voluntariat, activitati cultural artistice, sportive etc.

6.3. Dezvoltarea activitdtilor sociale-culturale, artistice ale studentilor

Acordarea de sprijin si consultantd studentilor pentru solutionarea problemelor de
naturad sociala.

Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari artistice si culturale nationale si
internationale.

Sustinerea logistica si materiald a activitatilor sociale si culturale artistice organizate de
catre studenti.

Promovarea eficientd a actiunilor Centrului pentru Proiecte, Programe si Evenimente
Cultural-Artistice ( C.P.P.E.C.A.).

Obtinerea unor facilitati privind accesul studentilor la institutiile de culturd (teatru,
cinematograf, muzee, spectacole) prin promovarea unor acorduri de parteneriat intre acestea
si Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti.

Realizarea de parteneriate cu institutiile de culturd si de art3 de pe plan local, regional,
national si international.

Promovarea activitatilor culturale in mediul academic.

Cresterea gradului de implicare a studentilor roméani si stréini precum si a cadrelor
didactice in activitatile educationale non formale in vederea cresterii nivelului calit3tii vietii in
ansamblul sau.

Atragerea specialistilor din domeniu pentru coordonarea activitatilor educationale non
formale desfdsurate pentru studenti si cu studentii U.P.G. Ploiesti.

6.4. Managementul eficient al activitatilor sportive

Angrenarea asociatiilor studentesti in organizarea si promovarea manifestérilor
sportive.

Stabilirea necesarului de materiale sportive si resurse umane in vederea unei bune
organizari si atragerea de sponsori in sprijinul acesteia.

Promovarea evenimentelor sportive,
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7. Obiective strategice privind informatizarea, documentarea Si
biblioteca

7.1. Modernizarea si dezvoltarea Sistemului Informatic Integrat

Extinderea disponibilitdtilor componentelor Sistemului Informatic Integrat — Sistemul
Informatic Didactic (SID) si Sistemul Informatic Economic (ECO) ale Universitatii.

Realizarea unui sistem informatic de admitere on-line integrat in sistemul informatic al
universitatii.

Solutii moderne de evaluare si analizd pentru imbunititirea calitatii activitatilor
universitare prin crearea unui cadru adecvat pentru evaluarea cadrelor didactice si
examinarea studentilor folosind metode moderne on-line, precum si verificarea publicatiilor
stiintifice si a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare cu software specializat anti plagiat.

7.2. Dezvoltarea Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatii

Asigurarea personalului necesar pentru buna functionare a departamentului TIC.
Implicarea studentilor de la toate specializirile de profil (Automatizdri, Calculatoare,
Informatica, Informaticd Economic3) in activitatea TIC.

Intretinerea bazei materiale a departamentului TIC 5i modernizarea acesteia, in scopul
asiguradrii unei functionari corespunzitoare a retelei informatice a universitatii.

Implicarea personalului TICin proiecte cu finantare extern3 pentru asigurarea resurselor
necesare dezvoltarii departamentului TIC si a retelei informatice a UPG.

7.3. Dezvoltarea Bibliotecii UPG

Atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori in activitatea stiintific3 si culturald din
cadrul Bibliotecii.

Imbunétatirea accesului la informatii.

Dezvoltarea unei politici de achizitii de publicatii in conformitate cu Planurile de
invat&mant si cerintele de lecturs ale utilizatorilor.

Analizarea corecta si planificarea gestiunii colectiilor din bibliotec.
Promovarea schimburilor universitare nationale si internationale de carte.
Promovarea imaginii Bibliotecii.

Initierea unui program de realizarea a unui fond de cértiin format electronic la biblioteca
UPG Ploiesti.

Perfectionarea continud a personalului bibliotecii.
Organizarea unor evenimente de lansare de carte.

Organizarea de expozitii de carte omagiale.

20



Rector

Prof. univ. habil. dr. ing. Florin

Pl £ v

Aprobat in sedinta Senatului UPG din 24.04.2020.
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